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Polski biznes wobec euro

Wyniki 15. edycji badania wsrdéd wtascicieli
i cztonkdéw zarzgdu srednich i duzych firm

Styczen 2026 r.




Wprowadzenie

Wejsé czy nie wejsé?

Od wielu lat w Polsce toczy sie debata na temat zasadnoéci i momentu
przyjecia wspdlnej waluty euro. Dyskusja ta regularnie powraca wraz ze
zmianami koniunktury gospodarczej, kryzysami miedzynarodowymi
oraz wyzwaniami stojgcymi przed polskg gospodarkg. W tym kontekscie
szczegdlnie istotny jest gtos biznesu — $rednich i duzych firm, ktére na co
dzien funkcjonujg w otoczeniu miedzynarodowym, ponoszq koszty
ryzyka kursowego i podejmujq dtugoterminowe decyzje inwestycyjne.

Niniejszy raport prezentuje wyniki wieloletniego badania ankietowego
pokazujgcego, jok na przestrzeni lat zmieniato sie nastawienie kadry
zarzqdzajgceej do przyjecia przez Polske euro. Zebrane dane pozwalajg
nie tylko uchwyci¢ skale poparcia lub sprzeciwu wobec wspdlnej waluty,
lecz takze lepiej zrozumieé, w jakim stopniu biezgca sytuacja
gospodarcza wptywa na opinie przedsiebiorcédw i ich oczekiwania

wobec kierunkdédw rozwoju kraju.

Zapraszamy do lektury!

O Grant Thornton
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Euro coraz mniej kusi

Euroentuzjazm polskiego biznesu wyparowat. Juz tylko co czwarty szef rednich i duzych firm chciatby,

aby Polska przyjeta unijng walute.

Wyniki badania Grant Thornton wérdd szefow Srednich i duzych firm pokazujq
wyrazng zmiane nastawienia biznesu do przyjecia przez Polske euro. W pierwszej
potowie poprzedniej dekady poparcie byto bardzo wysokie - w 2011 roku az 85
proc. respondentdw deklarowato cheé wejscia do strefy euro. W kolejnych latach
nastepowat jednak systematyczny spadek tego odsetka: do 42 proc. w 2016 roku.

Krotki okres odbudowy poparcia widoczny byt w latach 2017-2019, gdy odsetek
zwolennikdw euro wzrdst do 74 proc. Byt to moment dobre] koniunktury
gospodarczej oraz stabilnosci w strefie euro. Tendencja ta odwrbécita sie jednak
wraz z kolejnymi kryzysami. W 2020 roku, w czasie pandemii, poparcie spadto do
42 proc., a w latach 2021-2022 utrzymywato sig na niskim poziomie 36-38 proc.

Rok 2023 przynidst ponowne, cho¢ umiarkowane, odbicie - do b4 proc., co mogto
byc¢ efektem wysokiej inflacji i rosngcej zmiennoéci kursowej. W 2024 roku poparcie
jednak spadto do 48 proc., w 2025 do 39 proc., a obecnie osiggneto najnizszy
poziom w catej historii badania - zaledwie 23 proc.

Oznacza to, ze obecnie wyrazna wigkszo§¢ menedzerdw Srednich i duzych firm nie
postrzega przyjecia euro jako pozgdanego kierunku. Roénie ostroznos¢ biznesu
zwiqzana z niestabilnodcig makroekonomiczng, dodwiadczeniami kryzysowymi
ostatnich lat oraz obawami zwigzanymi z rezygnacjq z wtasnej waluty.

eten zestaw naszych prognoz makroekonomicznych

>>KLIKNIJ TUTAJ<<

Wykres 1. Odsetek zarzqdow srednich i duzych firm w Polsce,
ktérzy chcieliby, aby Polska przyjeta euro (w proc.)
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Zrédto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton
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Wielki biznes przeciwny, ale mniej

Poparcie dla euro najmocniej spadto w grupie
firm duzych. A przeciez to one najbardziej
zyskatyby na wyeliminowaniu ryzyka
kursowego.

Szczegdtowe wyniki sugerujq, ze wielkos¢ firmy nie zmienia istotnie
podejscia jej kadry zarzqgdzajqgcej do euro - deklaracje w wielkich i
rednich firmach sq dos¢ podobne. W&réd firm sredniej wielkosci (50-249
pracownikdw) jedynie 21 proc. respondentdw popiera przyjecie przez
Polske euro, podczas gdy az 67 proc. jest temu przeciwnych. Przed rokiem
proporcje te wynosity 35 proc. wobec 55 proc.

W przypadku duzych firm (przynajmniej 249 pracownikéw) poparcie dla
euro jest nieco wyzsze, ale réwniez nie przewaza. Za przyjeciem euro
opowiada sig 33 proc. respondentdw, a 60 proc. jest przeciw. Przed rokiem
unijng walute popierato 53 proc., a przeciwko byto 33 proc.

tqcznie dane pokazujq zatem, ze wraz ze wzrostem skali dziatalnosci
ro§nie sktonnos¢ do popierania euro, co moze wynikaé¢ z faktu, ze duze
firmy w wiekszym stopniu narazone sq na ryzyko kursowe, poniewaz w
wigkszym stopniu importujq i eksportujg. Jednak w obu grupach wiekszos§é
firm pozostaje sceptyczna wobec przyjecia wspdlnej waluty w obecnych
warunkach.

O Grant Thornton

Wykres 2. Odsetek zarzqddéw rednich i duzych firm w Polsce,
ktérzy chcieliby, aby Polska przyjeta euro

67% W Tak mNie = Trudno powiedzie¢
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Firmy &rednie Firmy duze

Zrddto: Badanie International Business Report dla Grant Thornton
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f/. /
Euro - realizm wsrod szefow firm Dr Morciﬁowiec
/ Gtéwny ekonomista Grént Thornton

Wynik naszej ankiety pokazujg wyrazny spadek checi szeféw &rednich i duzych firm

do przyjecia euro. O ile jeszcze w edycji 2023 wyraznie ponad potowa z nich zyczyta |
sobie takiego scenariusza, o tyle w najnowszym badaniu mniej niz 256% szefow firm |
jest zwolennikami zastgpienia ztotego przez wspdlng walute. Szefowie srednich |
i duzych przedsiebiorstw w zdecydowane] wiekszosci ani sami nie chcq przyjecia |
euro, ani nie uwazajq, aby byt to prawdopodobny scenariusz w najblizszych latach |

(0 czym na kolejnych stronach). |

Takie wyniki badaf mogq zaskakiwaé euro-entuzjastéw, jednak odczytuje to jako \
trzezwy osqd rzeczywistosci ekonomicznej. O ile hipotetyczne przystqpienie do
wspbdlnej waluty dwie dekady temu, wkrétce po tym, jak przystgpilismy do samej Unii I""-\
Europejskiej, oznaczatoby wtedy ,import wiarygodnosci”, dzieki przytgczeniu sie do
grupy krajow z weigz dobrymi metrykami makroekonomicznymi - a dzigki temu m.in. \
nizsze stopy procentowe i wyzsze inwestycje w gospodarce - o tyle dzisiaj, kiedy \
zdecydowana wiekszos¢ krajow strefy euro jest zadtuzona zdecydowanie powyzej A
kryteridw, jakie same te kraje ustanowity na poczqtku, makroekonomiczne korzysci \
z przyjecia euro bytyby watpliwe. Szefowie duzego i sredniego biznesu widzqg to \

wyraznie.

Gdyby wyniki naszej ankiety znalazty potwierdzenie w innych badaniach tego typu,
moze to oznaczag, iz dyskusja na temat przyjmowania euro staje sie coraz bardziej
bezprzedmiotowa. Jesli biznes nie widzi w tym korzysci, a kraje strefy euro majg
powazniejsze zmartwienia niz rozszerzanie samej strefy, to powstaje pytanie, kto tak

naprawde jest zainteresowany tym tematem.




Stabilny ztoty odcigga uwage od euro

Dlaczego przychylnosé firm wobec euro spada? Jednym z powoddw jest prawdopodobnie fakt, ze w
ostatnim roku kurs ztotego ustabilizowat sie. Gtéwny argument za euro (zmienno$¢ kursu) stracit wiec na sile.

Posiadanie przez kraj wtasnej waluty ma wiele zalet ekonomicznych, np. moze

on prowadzi¢ wtasng polityke pienieznej albo moze korzystaé na naturalnym Wykres 3. Srednia rynkowych miesiecznych zmiennosci kursu EUR/PLN
mechanizmie amortyzacji szokdw gospodarczych (w razie wstrzgsu kurs waluty (obliczona na bazie dziennych kwotowan z dni roboczych danego okresu; w %)
lokalne] stabnie, co podnosi konkurencyjno§é eksporterdw). Przebywanie poza
strefq euro ma jednak tez swoje wady. Jednq z najwigkszych jest ryzyko 18,0
kursowe. Zmiennoé¢ ztotego do unijnej waluty oznacza bowiem, ze firmy
eksportujgce lub importujace (a wiec wiekszos¢ srednich i duzych firm] albo
akceptujg nieprzewidywalnosé swoich dochoddw, albo muszqg poniesé koszt
zabezpieczenia swoich kontraktéw przed ryzykiem kursowym, poprzez
skorzystanie z instrumentdéw finansowych, ktére to ryzyko zdejmuijq. 10,4 1 107
10,0 5o 9,0 10,0 00
Nie dziwi wiec, ze sentyment polskiego sredniego i duzego biznesu wobec euro 8.3 £ 70
jest powiqzany ze zmiennosciq kursu EUR/PLN. Nasze badanie ponownie to 63 66 67 55 | 65
potwierdza. Kiedy ztoty sie stabilizuje, sktonnos¢ firm do przyjmowania unijnej 5.1 51 ,g 53 53 g
waluty spada, a kiedy zmienno&¢ ztotego roénie - przedsiebiorcy coraz chetniej 3.7
myslg o przejsciu na euro. W 2025 roku §rednia miesigczna zmienno§¢ kursu
EUR/PLN spadfa do 4,8% - jednego z najnizszych poziomdw w historii. Nie jest I
wiec zaskakujqce, ze sktonnos¢ przedsigbiorcow do przyjmowania przez Polske
euro w tym czasie réwniez sie lekko zmniejszyta. Stabilny kurs ztotego do unijne;j % % % g % g % ; § 5 s % % 5 § § % % % g % % g é

waluty oznacza, ze niejako ,juz mamy euro” w Polsce.

Zrédto: Grant Thornton
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Biznes nie wierzy w euro w najblizszej dekadzie

Jesli kiedykolwiek Polska przyjmie unijng walute, to raczej nie stanie sie to predko - uwazajqg szefowie firm.
Najczesciej deklarowana przez nich perspektywa to ,nigdy” lub ,trudno powiedzie¢”

Wyniki badania pokazujq wyrazny sceptycyzm biznesu nie tylko wobec Wykres 3. Kiedy Twoim zdaniem Polska przyjmie euro? Odpowiedzi szefow
samej idei euro, ale takze wobec realnosci jego przyjecia w przewidywalnym srednich i duzych firm

horyzoncie czasowym. Zaledwie 4 proc. respondentdw uwaza, ze Polska
mogtaby przyjqé euro juz w latach 2027-2028, a kolejne 14 proc. wskazuje
na lata 2029-2031. Oznacza to, ze jedynie niespetna jedna pigta badanych

dopuszcza wejscie do strefy euro przed 2032 rokiem. B W latach 2027-2028

Najczescie] wskazywanym scenariuszem jest brak przyjecia euro w ogdle -
takq opinie wyraza 34 proc. ankietowanych. Dodatkowo 15 proc.
respondentdw spodziewa sie tego dopiero po 2036 roku, co réwniez
Swiadczy o postrzeganiu tego procesu jako bardzo odlegtego. Istotny jest
takze wysoki odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” (20 proc.),
pokazujgcy niepewnosé co do kierunku polityki gospodarczej panstwa

i warunkéw makroekonomicznych.

B W latach 2029-2031
® W latach 2032-2036

Po roku 2036

tqcznie dane wskazujg, ze w opinii menedzeréw Srednich i duzych firm
przyjecie euro nie jest dzi§ postrzegane jako realistyczny cel w krétkim ani
§rednim terminie, a dominujgcg postawg pozostaje sceptycyzm lub daleko
idgca ostroznosé.

m Nigdy

Trudno powiedzie¢

Zrédho: Badanie International Business Report dla Grant Thornton
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Poczucie bezpieczehstwa walutowego
moze byé ztudne

Kolejny raport i kolejne potwierdzenie reguty, ktérg obserwujemy
od lat. Stabilizacja EUR/PLN zniecheca do przyjecia euro i na
odwrét — wzrost zmiennoé¢ zmniejsza te niecheé¢. Czwarty rok z
rzedu zmienno$¢ na rynku walutowym spada, a to z
perspektywy przedsiebiorstwa daje poczucie ograniczenia
ryzyka walutowego. Tym samym przyjecie euro, ktére miatoby
wtasnie temu ograniczaniu ryzyka stuzyé, w takich warunkach
ma mniejszy sens. Takie podej$cie oczywiscie nie jest
pozbawione ryzyka. Budowane jest na podstawie empirycznych
doswiadczen przedsiebiorcéw z przesztosci, zaktadajgcych coraz
mniejsze prawdopodobienstwo wystepowania “czarnych

scenariuszy" w przysztosci.

Grzegorz Tcrcszkiewiczjsf(i‘gcki
Associate Partner
Zarzqdzanie Ryzy kierTJ/F’i/ﬂO nsowym



@ Grant Thornton
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Kontakt dla mediow:

Jacek Kowalczyk
Dyrektor Marketingu i PR
Grant Thornton

T +48 505 024 168

E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com

O nas

Grant Thornton to jedna z wiodqcych organizacji audytorsko-
doradczych na éwiecie, obecna w 147 krajach

i zatrudniajgca ponad 7% tys. pracownikéw. W Polsce
dziatamy od 1993 roku. Zespdt 1200 pracownikdw wspiera
naszych klientéw w obszarach takich jok audyt, doradztwo
podatkowe, doradztwo transakcyjne czy outsourcing ptac

i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone na
zlecenie Grant Thornton International w ramach cyklu
International Business Report. Co roku realizowane jest wérdd
10 tys. witascicieli lub cztonkéw zarzgdu &rednich i duzych
przedsigbiorstw na swiecie. W Polsce od 2020 roku badanie
prowadzone jest metodq CATI (wywiady telefoniczne) przez
firme Biostat, co roku wsrod wtasciciel i cztonkdw zarzgdu 100
Srednich i duzych przedsiebiorstw. Ostatnia edycja badania
prowadzona byta w listopadzie 2025 roku.
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