@ Grant Thornton

Zamien oddzial
spotki zagranicznej
na spotke w Polsce!




Szanowni Panstwo,

Od ponad dwéch lat w polskim prawie funkcjonujg regulacje, ktére znaczgco utatwiajg dziatalnosé¢ firm
miedzynarodowych. Przepisy o podziale transgranicznym pozwalajg w prostszy sposéb zamieni¢ polski
oddziat zagranicznej spétki w samodzielng spétke prawa polskiego. W tym informatorze przedstawiamy
najwazniejsze informacje o tzw. podziale transgranicznym przez wyodrebnienie — narzedziu,

ktore pozwala zwiekszyc niezaleznosé operacyjng oddziatéw i wspiera rozwdj biznesu w Polsce.

Dzieki tym przepisom firmy zyskaty mozliwos¢ dostosowania struktury do lokalnych realiow rynkowych
i regulacyjnych, zwiekszenia transparentnosci i kontroli zarzgdczej, uzyskania wiekszej efektywnosci
i elastycznosci organizacyjne;.

Przepisy wdrazajq unijnqg Dyrektywe 2019/2121, ktéra ujednolica zasady reorganizacji (przeksztatcen,
tgczen i podziatéw) w UE i EOG. W praktyce oznacza to bardziej przewidywalne, sprawniejsze i tansze
procesy reorganizacyjne w skali miedzynarodowe;.

Transgraniczny podziat przez wyodrebnienie staje sie dzis praktycznym narzedziem do budowania
silniejszych struktur w Polsce. To dobry moment, by je wykorzystac i zamieni¢ oddziat na spoétke
z siedzibg w Polsce.

Owocnej lektury!

Zespot Korporacyjnego Doradztwa Prawnego
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Oddziat czy spotka?

Kiedy warto postawic¢ na niezaleznos¢ oddziatu w Polsce?

Dla wielu zagranicznych firm prowadzgcych dziatalno$¢ w Polsce poprzez oddziat, naturalnym krokiem rozwoju jest przeksztatcenie go w petnoprawng spdtke.
To nie tylko kwestia formalna — to realna szansa na wiekszqg niezalezno$é operacyjng, uproszczone dziatanie w lokalnych warunkach i wiekszq wiarygodnos$é na rynku.

Potrzeba wiekszej autonomii oddziatu

Jesli oddziat w Polsce zaczgt dziataé na duzq skale — samodzielnie obstuguje klientéw, zatrudnia duzy zespét i realizuje lokalne cele — przeksztatcenie go w spdtke daje mu
przestrzen do dalszego rozwoju, niezaleznego podejmowania decyzji i budowania marki na lokalnym rynku.

Oddziat generuje istotne ryzyka dla spotki matki

Spdtka jest samodzielnym podmiotem prawnym — odpowiada za siebie, ptaci podatki we wtasnym imieniu i nie obcigza bezposrednio zagranicznej centrali. W dynamicznym
Srodowisku biznesowym to istotna ochrona.

Dagzenie do uporzgdkowania struktury, oddzielenia kwestii podatkowych

Spdtka to oddzielny podatnik, co daje wiecej mozliwoséci planowania podatkowego i zwieksza przejrzystosé ksiegowaq.
Ma to znaczenie zwtaszcza w grupach kapitatowych dziatajgcych w wielu krajach.

Planowanie rozwoju biznesu i kontaktow w Polsce

Odrebnej spétce moze by¢ tatwiej zjednaé lokalnych partneréw, pozyskaé finansowanie lokalne czy uczestniczyé w przetargach.
Oddziaty czesto napotykajg tu na pewne ograniczenia.

Potrzeba zwiekszenia wiarygodnosci wobec klientow i partnerow

Odrebna spétka prawa handlowego to dla wielu kontrahentéw bardziej zaufana i przejrzysta forma prowadzenia dziatalnos$ci niz oddziat. Dla instytucji finansowych czy
podmiotdéw publicznych moze to byé wrecz warunek wspétpracy.

) ® Q@
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Podziat transgraniczny
przez wyodrebnienie

Optymalne rozwigzanie dla zamiany oddziatu
na polskqg spotke

Podziat przez wyodrebnienie to forma reorganizacji transgranicznej, ktéra umozliwia
przeniesienie czesSci majgtku spétki, np. dziatalnosci prowadzonej w Polsce w formie oddziatu
— do nowo utworzonej spétki prawa handlowego z siedzibg w Polsce. Spétka dzielona

(np. spdétka-matka z innego panstwa UE) kontynuuje dziatalno$é, zachowujqc kontrole
wiascicielskg nad nowq spétkq — pozostaje jedynym wspdlnikiem nowo utworzonej w wyniku
podziatu spdétki polskiej.

Kluczowe cechy podziatu przez wyodrebnienie:

e Tylko czes¢ majqgtku spotki (np. oddziat) jest przenoszona do nowo utworzonej
spotki w Polsce

e Spodtka zagraniczna nie konczy dziatalnosci — nadal funkcjonuje w swoim kraju

e Nowa spétka w Polsce jest kontrolowana przez spoétke-matke, ale dziata jako
odrebny podmiot prawa handlowego.

Ten model podziatu to optymalna droga do efektywniejszego dziatania w Polsce,
zwiekszenia elastycznosci, a takze budowania silniejszej pozycji na lokalnym rynku
(bez konieczno$ci reorganizacji catej grupy kapitatowej).




Podziat transgraniczny przez wyodrebnienie

r- Przed podziatem transgranicznym —Y— Po podziale transgranicznym —\

Kraj spotki dzielonej Polska

Wspdlnik A Wspodlnik B Wspdlnik A Wspdlnik B

Nowo

utworzona
spotka

Spoétka dzielona Spoétka dzielona

100%

Obszar X Obszar X
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Podziat transgraniczny przez wyodrebnienie

Zakres dziatan

Procedura podziatu transgranicznego, gdy nowo utworzona spoétka jest spotkg polskg
DZIALANIA PRZYGOTOWAWCZE WDROZENIE PODZIALU TRANSGRANICZNEGO

Polska i Panstwo Panstwo

spotki dzielonej spotki dzielonej

¢ Szczeglowe prace analityczne i przygotowawcze Faza menadzerska i wtascicielska Faza rejestraciji
e Analiza prawna, podatkowa, finansowa i organizacyjna o Wszystkie formalne kroki wymagane do e /gtoszenie podziatu do sqdu rejestrowego w celu
e Identyfikacja ryzyk przeprowadzenia podziatu transgranicznego zgodnie uzyskania wpisu do polskiego rejestru
z prawem krajowym spédtki dzielonej, kohczqce si e e ..
e Przydzielenie zadan i ustalenie termindéw g AR J : ¢ e Sporzqdzenie i ztozenie deklaracji podatkowych

wydaniem zaswiadczenia potwierdzajgcego zgodnosé
podziatu transgranicznego z prawem wtasciwym dla
spétki dzielonej (obejmujgce m.in. sporzqdzenie planu

oraz dokumentéw zwigzanych z rejestracjq do
wtasciwych organdw

podziatu, sporzgdzenie sprawozdah , uzyskanie opinii e Formalnosci po podziale, takie jak powiadomienie
niezaleznego biegtego, zatwierdzenie projektu planu pracownikow, kontrahentow, instytucii itp.
podziatu uchwatqg wtasciwego organu). o dokonanym podziale

e Szczegdtowa procedura bedzie sie rézni¢ w zaleznosci
od przepiséw krajowych obowigzujgcych w panstwie,
w ktérym siedzibe ma spétka dzielona. Choé przepisy
te sq co do zasady zharmonizowane dzieki Dyrektywie,
mogq wystqgpic réznice wynikajqce ze sposobu jej
lokalnego wdrozenia.
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Podziat transgraniczny przez wyodrebnienie

Case study

Polski oddziat zagranicznej spétki, specjalizujgcej sie w produkcji komponentéw
przemystowych, rozwijat sie dynamicznie, jednak wraz z rozwojem dziatalnosci i rosnqcq
konkurencjg pojawity sie istotne wyzwania. Spétka-matka musiata zarzqdzaé réznymi
modelami biznesowymi w kilku krajach i ponosita ryzyko finansowe zwigzane ze
zobowigzaniami oddziatu. Dodatkowo ztozonosé dziatalnosci miedzynarodowej utrudniata
inwestorom ocene petnego potencjatu oddziatu.

Aby uproscic¢ strukture i zwiekszyc¢ przejrzystosé, zarzqad zdecydowat o przeprowadzeniu
podziatu transgranicznego. Polski oddziat zostat zamieniony na nowq spdétke z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Polsce, skoncentrowanqg wytqcznie na produkc;ji
komponentow. Taki krok pozwolit nowej spétce lepiej dopasowac strategie do lokalnego
rynku, a spétke-matke zwolnit z odpowiedzialnosci za dziatalno$é operacyjng w Polsce.

Reorganizacja przyniosta kilka korzysci:
e lepsze dostosowanie do rynku,

o wiekszqg efektywnosé finansowaq,

e wyzszqg atrakcyjnosé inwestycyjng,

e bardziej przejrzystq strukture wewnetrznq.

W rezultacie obie spétki sq obecnie lepiej przygotowane do realizacji swoich celéw
strategicznych i skuteczniejszej rywalizacji na arenie miedzynarodowe;.




Podziat transgraniczny przez wyodrebnienie

Podziat transgraniczny — nowe mozliwosci

Przed zmiang przepiséw, aby przeniesé¢ dziatalnosé oddziatu do nowej spétki, trzeba byto korzystaé z transakgji
aportowych (np. wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci oddziatu do polskiej spétki).

Brak jednolitych zasad przenoszenia praw i obowigzkéw sprawiat, ze takie rozwigzania byty kosztowne, czasochtonne
i czesto niewykonalne — nawet w ramach jednej grupy kapitatowej. Nowe regulacje UE zmienity zasady gry,
wprowadzajgc automatyczne nastepstwo praw i obowigzkéw. Dzieki temu majgtek, umowy i zobowigzania mogq
by¢ przenoszone bezposrednio do nowej spotki, zgodnie z planem podziatu. To otwiera droge do prostszego

i bezpieczniejszego przeksztatcenia oddziatu w petnoprawnqg spoétke w Polsce. Warto jednak pamietaé, ze szczegoty
wdrozenia rézniq sie w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich, dlatego zawsze nalezy uwzglednic lokalne
uwarunkowania prawne.

Jesli nowo zawigzana spétka powstaje w Polsce, obowigzuje zasada sukcesji uniwersalnej — tak jak w krajowych
reorganizacjach. Nie ma potrzeby ponownego podpisywania umow ani ubiegania sie o nowe zezwolenia.

Nowa spétka przejmuje wszystkie prawa i obowiqzki juz od pierwszego dnia, co gwarantuje ciggtos¢ dziatania,
petng zgodnosé prawnqg i wysokq efektywnos¢ operacyjng.

Karolina Kulinska-Polak

Counsel, Radca prawny




Podziat transgraniczny przez wyodrebnienie

Kluczowe skutki podatkowe

Stosowanie zasad ogdinych o Sukcesja generalna
= o
E Polskie przepisy zasadniczo nie przewidujq szczegdlnych regulacji g"g Co wiecej, podziat wigze sig z sukcesjq uniwersalnqg takze dla celéw
podatkowych dotyczgcych podziatéw transgranicznych. W tym zakresie podatkowych, w tym w zakresie VAT. Podobnie jak w przypadku reorganizac;ji
wprowadzono jedynie jeden przepis — art. 12 ust. 4 pkt 3g ustawy o CIT. krajowych, podziaty transgraniczne powinny byé¢ zwolnione z podatku od
Oznacza to konieczno$é ponownej analizy obowiqzujgcych regulacji, ktére czynnos$ci cywilnoprawnych od kapitatu zaktadowego nowo utworzonej
od lat stosowane sq w procesach reorganizacyjnych. spotki lub jego podwyzszenia. Uwzgledniajgc watpliwosci dotyczqgce
Ocena rgzgka podatkowego prcnkjcgczngc.:h skutkov.v w sferz.e podctkoYv, warto ro%.wazgc wystgpienie
z wnioskami o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych.
Dodatkowo, transgraniczny charakter procesu zawsze wymaga oceny, czy
transakcja moze potencjalnie wywotaé tzw. podatek od wyjécia (exit tax). Rejestrchq dla celéow podqtkowgch
ZGSCICIU neutralnoéci podatkowej If’ewngm utrudnlenlemlzquongn’] y pod2|.o’rom| tro!wsgrcr.nczngml jest fo!<t,
Zze nowo utworzona spétka (podmiot polski) powstaje dopiero w momencie
Neutralno$é podatkowa podziatu transgranicznego — podobnie jak rejestracji podziatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS). Dopiero wtedy
w przgpodku inngch proceséw reorgqnizchjngch — zc:leig od spe’mieniq otrzgmuje numer identgﬁchji podqtkowej (NIP), numer KRS
kilku warunkow: oraz numer REGON.
e istnienia uzasadnienia ekonomicznego dla przeprowadzenia podziatu, Dlatego kluczowe jest zapewnienie sprawnej i terminowej komunikacji

danych spdtki z kontrahentami — np. w celu prawidtowego wystawiania

e wyodrebnienia co najmniej dwéch zorganizowanych czesci
faktur i biezgcej obstugi transakcji.

przedsiebiorstwa,

e braku wczeéniejszych reorganizacji dotyczqcych spétki dzielonej (choé
warunek ten nie zawsze ma zastosowanie w kazdej konfiguraciji).

Jezeli powyzsze kryteria sq spetnione tqgcznie, proces podziatu bedzie co
do zasady neutralny podatkowo — zaréwno dla spdétek uczestniczgcych
w transakcji (spotki dzielonej i nowo utworzonej), jak i dla ich wspdlnikéw.
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Podziat transgraniczny przez wyodrebnienie

Nowe regulacje zapewniajg wiekszq przejrzystos¢ prawng

Dzieki harmonizacji przepiséw dotyczqcych podziatéw transgranicznych w UE i EOG, przedsiebiorstwa zyskujqg
obecnie jasniejsze i bardziej przewidywalne ramy prawne. Wczesniej niespdjnosci miedzy krajowymi regulacjami czesto
powodowaty, ze tego typu transakcje byty niepewne i ryzykowne. Nowe przepisy eliminujg duzqg czes¢ tej ztozonosci,
utatwiajqc prowadzenie dziatalnosci i reorganizacje ponad granicami.

Nowe mozliwosci dla biznesu

Zaktualizowane ramy prawne otwierajg nowe mozliwosci dla firm, ktére chcq sie rozwijac lub usprawniaé¢ swojq
dziatalno$¢é w ramach jednolitego rynku. Kluczowym narzedziem jest podziat przez wyodrebnienie — atrakcyjna
alternatywa dla tradycyjnej transakcji sprzedazy aktywow, szczegdlnie gdy dotyczy to wyodrebnionej jednostki
biznesowej. Dzieki zasadzie sukcesji uniwersalnej aktywa i zobowigzania mogg by¢ automatycznie przeniesione
do nowego podmiotu, co upraszcza caty proces.

Podziat transgraniczny — korzysci i wyzwania

Zharmonizowane podejsScie zapewnia silng ochrone prawng interesariuszy— w tym wierzycieli, pracownikéw

i wspdlnikow mniejszoSciowych. Proces ten pozostaje jednak bardziej ztozony niz podziat krajowy. Wymaga on
koordynaciji pomiedzy réznymi jurysdykcjami oraz doradcami z wielu panstw cztonkowskich. Niemniej jednak, przy
odpowiednim wsparciu doradczym, podziat transgraniczny moze sta¢ sie waznym narzedziem reorganizacyjnym.

Natalia Kaminska-Kubiak

Doradca podatkowy, Menedzer




Lakres wsparcia

Analiza strategiczna — Analizujemy Twojg obecngq strukture i sprawdzamy, czy podziat transgraniczny pomoze Ci skutecznie osiggnq¢ zatozone cele biznesowe.
Dopasowane rozwigzania — Tworzymy rozwigzania w zakresie podziatéw transgranicznych, dopasowane do Twoich celéw strategicznych.

Prawna i podatkowa strukturyzacja — Rekomendujemy optymalny model podziatu — z uwzglednieniem aspektéw prawnych i podatkowych i we wspdtpracy z miedzynarodowymi
doradcami, jesli zajdzie taka potrzeba.

Okreslanie ryzyka — Analizujemy ryzyka prawne, podatkowe i ksiegowe w Polsce i UE, abys mégt podejmowaé dobre decyzje.

Przygotowanie wszystkich potrzebnych dokumentéw — Przygotowujemy petng dokumentacje, w tym projekt planu podziatu, uchwaty korporacyjne, zawiadomienia i wnioski.
Przygotowanie wycen — Oceniamy, czy wymagane sq wyceny, i wspieramy Cie w catym procesie wyceny, gdy okaze sie to konieczne.

Badanie planu podziatu — Koordynujemy proces badania projektu warunkéw podziatu przez biegtego rewidenta (jezeli takie badanie jest konieczne).

Whioski sgdowe i rejestracje — Zajmujemy sie wszystkimi zgtoszeniami i uzyskujemy wymagane zaswiadczenia lub rejestracje w sqdzie rejestrowym.

Koordynacja projektu — Zapewniamy ptynng wspétprace z doradcami z innych panstw cztonkowskich UE na kazdym etapie.

NO OO N O O & W N —

Komunikacja z interesariuszami — Wspieramy Twojg komunikacje z organami, sgdami, instytucjami finansowymi, kontrahentami i pracownikami.

AA
- O

Kompleksowe doradztwo — Zapewniamy state wsparcie prawne, podatkowe i ksiegowe — przed, w trakcie i po zakohczeniu podziatu.

Zapewniamy rowniez kompleksowe wsparcie w innych procesach reorganizacji transgranicznych,
takich jak potlgczenia czy przeksztatcenia transgraniczne.
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Masz pytania? Skontaktuj sie z nami!

Karolina Kulinska-Polak Natalia Kaminska Kubiak
Counsel, Menedzer,

Radca Prawny Doradca podatkowy

E: karolina.kulinska-polak@pl.gt.com E: natalia.kaminska@pl.gt.com

M: +48 723 777 993 M: +48 661 538 553

Q Grant Thornton

JesteSmy jednq z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych na swiecie. W Polsce dziatamy od 1993 roku.
Posiadamy ponad 1000-osobowy zespét oraz 8 biur w kluczowych aglomeracjach, rocznie obstugujemy ponad 2,3
tys. Klientéw. Na swiecie jesteSmy obecni w 140 krajach i zatrudniamy ponad 62 tys. pracownikéw, a historia firmy
siega 1904 roku.

Na co dzien dzielimy sie wiedzq na:
GrantThornton.pl
Zapraszamy tez do zapisu na newsletter.



https://grantthornton.pl/

