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Wprowadzenie

Sezon na przemyslane transakcje

Polski rynek fuzji i przeje¢ wchodzi w faze wiekszej dojrzatoéci. Po latach
wysokiej aktywnoséci inwestycyjnej inwestorzy coraz czesciej koncentrujq

sie na jakosci, selektywnoséci i strategicznym uzasadnieniu transakcji. Raport
pokazuje, jak zmieniajqg sie realia krajowego rynku MEA i co dzis decyduje

o powodzeniu procesdéw inwestycyjnych.

Ostatni rok przynidést wyrazne spowolnienie liczby transakcji, szczegdlnie
w pierwszej potowie roku. Decyzje kapitatowe byty podejmowane ostrozniej
i poprzedzane pogtebionqg analizg ryzyk. Jednoczeénie rynek nie stracit
atrakcyjnoéci — w drugiej potowie roku widoczny byt stopniowy powrdt
aktywnosci, wspierany poprawq nastrojéw makroekonomicznych i presjg

konsolidacyjng w wielu branzach.

Najwiekszq role odgrywajq inwestorzy branzowi, a szczegdlne zainteresowanie - -

koncentruje sie wokét spétek technologicznych i innowacyjnych modeli

. . . . . . . 2
biznesowych. Coraz wieksze znaczenie majqg takze kwestie regulacyjne, ' :
cyberbezpieczenstwo oraz gotowos¢ firm do wdrazania nowych technologii. .
Publikacja dostarcza praktycznych wnioskéw dla menedzerdéw \

i decydentéw planujgcych kolejne kroki inwestycyjne na polskim rynku MGA.

Zapraszamy do lektury!
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330 transakciji

Czwarty rok z rzedu liczba transakcji
na rynku fuzji i przeje¢ w Polsce
przekroczyta granice 300
zrealizowanych projektéw MEA.

-

~
TMT wcigz numerem jeden

Sektor TMT pozostat najaktywniejszg
branzq pod wzgledem liczby

transakcji, mimo spadku wolumenu
transakciji.

-

Rynek M&A w Polsce:

Spowolnienie po rekordach

Nastqpit spadek liczby transakgji

wobec lat 2022-202Y4, jednak druga
potowa roku pokazatawyrazne
odbicie aktywnosci inwestoréw.

/
Wieksza selektywnosé

Inwestorzy koncentrowali sie-na
mniejszej liczbie, lepiej uzasadnionych
strategicznie przejec.

Inwestor nadal branzowy

Inwestorzy strategiczni odpowiadali

za ok. 75% wszystkich transakcji MGA,
utrzymujgc zdecydowang przewage
nad inwestorami finansowymi.

/
Wréci apetyt na transakcje

Spadek stép procentowych, wysoki
poziom dostepnego kapitatu oraz
srodki publiczne zapowiadajq wzrost
aktywnosci MGA w 2026 r.

-




Rok 2025 ze spadkiem liczby transakciji

Na polskim rynku fuzji i przeje¢ utrzymuje sie trend realizacji ponad 300 transakcji rocznie, jednak
w poréwnaniu z latami 2022-2024 wida¢ lekkie ograniczenie aktywnos$ci inwestoréw.

W ostatnich latach rynek MGA w Polsce charakteryzowat sie wysokg

i relatywnie stabilng aktywnoscig transakcyjng. W latach 2021-2024%
obserwowany byt systematyczny wzrost liczby fuzji i przejeé, ktéry
doprowadzit do osiggniecia rekordowych pozioméw aktywnosci.

Rok 2025 przynidést wyhamowanie wczesniejszego trendu wzrostowego.
Liczba transakcji MGA spadta w poréwnaniu z rokiem 2024, co byto
szczegdlnie widoczne w pierwszej potowie roku. W drugiej potowie tego
roku rynek MEA reaktywowat sie, powodujgc znaczny wzrost
zrealizowanych transakcji. Powyzsze byto podyktowane szeregiem
czynnikéw, przede wszystkim:

wizjg nizszych stép procentowych i taiszego kredytu finansujgcego
transakcje,

naciskiem ze strony zagranicznych funduszy PE, ktére zainwestowaty na
polskim rynku na rozwdj ich inwestycji w sposéb nieorganiczny,

rosngca presjq dotyczgcq konsolidacji rynku w wielu branzach,

wiekszq gotowosciq sprzedajgcych do negocjacii,

coraz wiekszym zainteresowaniem polskich przedsiebiorstw rozwojem
poprzez transakcje MGA,

wystepowanie znaczgcej iloéci niewykorzystanego kapitatu ze wzgledu na
ograniczone inwestycje w okresach wczesniejszych.

Woykres 1. Liczba transakcji MGA w Polsce w latach 2017-2025
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Zrédto: Opracowanie wiasne



Dominacja inwestorow branzowych trwa

Wsréd inwestoréw zainteresowanych zakupami na polskim rynku nadal dominujg podmioty branzowe.
Statq wysokqg aktywnoéé pokazujq réwniez inwestorzy finansowi.

Na polskim rynku fuzji i przeje¢ zdecydowang wigkszo$¢ nabywcéw
stanowiq inwestorzy branzowi. W 2025 r., podobnie jak w latach
poprzednich, odpowiadali oni za okoto 75% transakcji ogétem. Warto
jednak podkresli¢, ze w analizowanym okresie widoczne byty istotne
zmiany w poziomie aktywnosci tej grupy w poszczegdlnych sektorach
gospodarki.

Drugq pod wzgledem aktywnoéci grupg inwestoréw byli inwestorzy
finansowi, ktérzy odpowiadali §rednio za okoto 20% zawieranych
transakcji. Pozostate podmioty, stanowiqce blisko 5% rynku, to m.in.
inwestorzy indywidualni oraz transakcje typu management buy-out.

W minionym roku szczegdélng uwage zwracata wzmozona aktywnosé
funduszy inwestycyjnych w Polsce. Inwestorzy ci realizowali zaréwno duze
transakcje typu secondary, polegajgce na przejmowaniu spétek od innych
funduszy private equity, jak i inwestycje w podmioty z sektora MSP.
Jednoczeénie na polskim rynku MEA obserwowany jest systematyczny
naptyw nowych zagranicznych funduszy private equity oraz search
funds. Réwnolegle zauwazalny jest systematyczny wzrost
zainteresowania rozwojem przez przejecia posrdd polskich
przedsiebiorstw.

Wykres 2. Aktywnos¢ réznych grup inwestoréw na rynku MEA w Polsce w latach
2017-2025 (pod wzgledem liczby transakciji)
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Polska liderem rynku M&A w regionie CEE

Finalizacja 330 transakcji MGA w 2025 roku pozwolita Polsce na utrzymanie pozyciji
lidera rynku transakcyjnego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Mimo
wolumenowego spadku liczby transakcji, nadal mozna powiedzieé¢, ze w 2025 roku
$rednio kazdego dnia roboczego dochodzito do transakcji sprzedazy lub zakupu na
polskim rynku.

W 2026 roku spodziewamy sie dalszej wysokiej aktywnosci rynku MGA w Polsce,
szczegdlnie w obszarze TMT, energetyki czy ochrony zdrowia. Transakcje stajq sie
jednak bardziej selektywne, a inwestorzy przyktadajg coraz wiekszg uwage do
realizacji transakcji zgodnych z ich dtugoterminowq strategiq rozwoju oraz do jakosci
biznesu i przygotowania danej spétki do sprzedazy. Jednoczesnie polskie firmy nie
tylko przyciggajg miedzynarodowe fundusze i inwestoréw branzowych, ale tez same
coraz czesciej inwestujg w Polsce i Europie. To systematycznie wzmacnia rynek i
poszerza wachlarz mozliwoéci.

Spodziewamy sie rowniez, ze w 2026 roku nadal najbardziej aktywng grupg
inwestoréw na rynku pozostang podmioty branzowe, w tym inwestorzy z Polski, przy
jednoczesnym zwiekszeniu aktywnosci ze strony inwestoréw finansowych.
Oczekujemy réwniez coraz wiekszej liczby transakcji pomiedzy tzw. search funds a
wiascicielami spétek, ktdrzy nie posiadajg sukcesji, a poszukujg mozliwoéci wyjscia z
biznesu.

Mateusz Biegaijto
Partner

Head od MGA




TMT nadal przykuwa uwage inwestorow...

Branza TMT nadal liderem w zakresie ilo$ci transakcji M&GA natomiast liczba ich znaczqco spadta
w poréwnaniu z latami poprzednimi.

Tabela 1. Liczba transakcji MGA w Polsce w latach 2017-2025 z podziatem na branze Od kilku lat rgnek TMT pozostoje liderem pod Wzg|¢dem ||Czbg skutecznie
realizowanych transakcji MGA, zwtaszcza w segmentach cyfrowych oraz IT.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Razem Nalezy jednak podkresli¢, ze w analizowanym okresie liczba transakcji w tej
T™T 39 39 56 51 75 83 85 70 59 557 branzy byta wyraznie nizsza niz w latach wczeéniejszych. Wynikato to przede
Produkty konsumenckie bty L2 38 28 34 26 37 4o | 34 323 wszystkim z ostrozniejszego podejscia inwestoréw, ktérzy wstrzymywali
Energetyka 8 9 17 14 uy4 51 34 L4 37 253 decyzje transakcyjne ze wzgledu na niepewnoéé dotyczqceq przysztych

warunkéw gospodarczych. Jednoczesdnie sprzedajqcy prezentowali wysokg

Ustugi (i 20 23 23 16 22 35 31 3k 38 242 . ) .. ) ..
sl (mne.) asertywnosé, konsekwentnie dgzqc do uzyskania jaok najbardziej korzystnych
Medyeynai 13 17 20 15 26 31 35 40 37 234 warunkéw transakgji.
biotechnologia
Przemyst EEE L - A 226 Dodatkowym czynnikiem byta silna konkurencja pomiedzy inwestorami
Ustugi finansowe 1622 10 16 11 19 14 19 ~ 27 154 zainteresowanymi akwizycjami w tym sektorze, co znaczgco utrudniato
Budownictwo B3 9 20 7 8 21 22 15 23 138 finalizacje transakeji. W efekcie rynek TMT coraz czesciej postrzegany byt
Produkcja (pozostate) 9 16 9 14 15 11 22 18 | 16 130 jako trudny do przewidzenia i wymagajgcy wiekszej selektywnosci.
Nieruchomosci 3 Lt B 5 1 15 23 12 13 o1
Rekreacja 8 8 6 4 13 12 5 12 11 79 ArToIogiozne tendencje obserwowano jednak 'nie- tylko w br'o.nig,TMT. W 2'025
Transport 8 3 3 6 7 7 10 5 5 51 r. mwestorzg% w Co’rgm rynku M&GA wykazywali \{VIQkS'ZQ wrozhwos:c: na poziom
Mot i LB 5 5 . ; . wycen oraz identyfikowane ryzyka, koncentrujqc sie na strategicznych,
ororyzacd dobrze uzasadnionych biznesowo przejeciach, w szczegdlnosci zwigzanych
Chemia 8 1 6 3 3 6 9 L4 3 39

z obszarem Al, infrastrukturq danych oraz duzymi platformami
technologicznymi.

Zrédho: Opracowanie wiasne



...ale pozostate branze zwiekszajg przewage

Pomimo ogdlnego spowolnienia aktywnosci MGA, wybrane sektory wyréznity sie odpornosciq i wzrostem
liczby transakcji, napedzanym konsolidacjq oraz wsparciem kapitatu prywatnego i publicznego.

Wykres 3. Transakcje MEA w Polsce w latach 2017-2025 z podziatem na branze
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*Produkty konsumenckie, Przemyst, Energetyka, Ustugi (inne), Medycyna i biotechnologia, Ustugi finansowe,
Budownictwo, Produkcja (pozostate), Rekreacja, Nieruchomosci, Transport, Chemia, Motoryzacja

**Technologie, Media, Telekomunikacja, Internet, E-commerce

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wiekszoé¢ branz charakteryzowata sie tendencjg spadkowaq, wynikajgcg z
koncentracji na wiekszych transakcjach, niepewnoéci makroekonomicznej

i politycznej, wysokiej selektywnoséci inwestoréw oraz obaw zwigzanych z
ryzykami pojawiajgcymi sie po realizacji transakcji. Dodatkowym czynnikiem
byta rosngca asertywnosé sprzedajgcych, ktdrzy czesciej podnosili swoje
oczekiwania warunkdéw transakcyjnych.

Jednoczesénie istniaty branze, w ktérych odnotowano wzrost liczby transakcji
MEA — nalezaty do nich sektor ustug, sektor finansowy oraz budownictwo.
Wzrost aktywnoséci na rynku ustug byt w duzej mierze efektem postepujqgce;j
konsolidaciji, szczegdlnie w obszarze ustug profesjonalnych i szkoleniowych,
ktérych rozwdj w duzym stopniu opiera sie na wzroécie nieorganicznym.

Dodatkowo zauwazalnie wzrosto zainteresowanie funduszy private equity
inwestowaniem w sektor ustug, zwtaszcza profesjonalnych. W przypadku
rynku finansowego wieksza liczba transakcji MGA réwniez wynikata z
potrzeby jego dalszej konsolidaciji. Z kolei sektor budownictwa pozostawat
atrakeyjny dzieki rosngcym wolumenom projektdéw infrastrukturalnych,
wspieranych srodkami publicznymi w ramach Krajowego Planu Odbudowy
oraz funduszy unijnych przeznaczonych na inwestycje transportowe i
spoteczne.
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2026: powrét apetytu na transakcje

Rok 2026 przyniesie dalsze ozywienie i
wyrazny wzrost aktywnosci
transakcyjnej. Zaréwno inwestorzy
branzowi, jak i finansowi bedq
wykazywaé wiekszg gotowos¢ do
realizacji przejeé, szczegdlnie w
obszarach strategicznych, takich jak
przemyst ciezki, budownictwo oraz
szeroko rozumiane technologie.

Sztuczna inteligencja stanie sie jednym z
kluczowych motoréw transakcji MGA —
zaréwno jako przedmiot akwizyciji, jak i
narzedzie wspierajqce integracje oraz
wzrost wartoéci przejmowanych
podmiotéw.

Ozywieniu rynku sprzyjaé bedzie coraz
bardziej optacalne finansowanie
transakcji. Spadek stép procentowych
utatwi dostep do tanszego kapitatu,
zwiekszajgc liczbe przejeé, zwtaszcza
wérdd inwestordédw branzowych i funduszy
private equity.

Utrzyma sie réwniez silny trend buy-and-
build oraz strategii roll-up, polegajgcych
na konsolidacji mniejszych podmiotéw w
wieksze platformy inwestycyjne,
szczegdlnie w sektorach ustug
profesjonalnych, zdrowia i IT.

Istotnym impulsem dla rynku pozostang
takze Srodki publiczne — zaréwno unijne,
jak i krajowe w ramach Krajowego Planu
Odbudowy — kierowane m.in. do sektora
technologicznego oraz projektéw
infrastrukturalnych. Dodatkowo
planowane uproszczenia regulacyjne na
poziomie UE zwiekszq przewidywalnoéé
procesdéw i sprzyjaé bedqg transakcjom
transgranicznym.

Wysoki poziom niewykorzystanego
kapitatu w funduszach oraz
zmniejszajgca sie luka oczekiwan
cenowych miedzy kupujgcymi a
sprzedajgcymi powinny przetozycé sie na
dalszy wzrost wolumenu MEA, szczegdinie
w obszarach zielonej transformacji i OZE.




Inwestorzy doceniajg potencjat

W 2025 r. nastqpit wzrost poziomu mnoznika EV/EBITDA wzgledem roku 2024. Poprawa widoczna jest
w szczegdblnosci branzy nieruchomosci, chemii, budownictwa i przemystu, a spadek w segmencie ustug,
energetyki oraz transportu. Dla pozostatych branz inwestorzy utrzymujq stabilne poziomy EV/EBITDA.

Ograniczenia dostepnosci danych dla prywatnych transakcji MGA powodujq, ze analize perspektywy inwestoréw ograniczyliSmy na danych dla spétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie. Mnoznik EV/EBITDA w 2025 r. dla catego rynku wynosit 7,5-8,5x w zaleznosci od kwartatu, i byt

o okoto 0,5x wyzszy niz przed rokiem. Jednoczeénie poziomy mnoznika EV/S w 2025 r. ksztattowaty sie $rednio nieco ponizej wartosci w roku poprzednim.

Wsréd branz zauwazyé mozna niekwestionowanych lideréw, ktérych poziom mnoznika ksztattuje sie znacznie powyzej sredniej. Podobnie jak w 2024 r. sq to
medycyna i biotechnologie oraz ustugi. Do grona lideréw w 2025 r. dotqczyta branza nieruchomoéci, ktéra w 2025 r. odnotowata bardzo dobre wyniki sprzedazy
mieszkan. Dobre wyniki branzy przy jednoczesnych stabilnych wycenach wartoéci deweloperdw, przetozyty sie na wzrost mnoznika EV/EBITDA od Il kwartatu 2025 r.

Tabela 2. Mediana mnoznikéw EV/S i EV/EBITDA dla spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, wedtug segmentéw

EV/S 10 2025 20 2025 30Q 2025 LQ 2025 EV/EBITDA 10Q 2025 20 2025 30 2025 4Q 2025
T™MT 1,9 2,0 2,2 2,0 T™MT 8.2 8,2 9.4 9.3
Produkty konsumenckie 0,7 0,8 0,7 0,7 Produkty konsumenckie 6,1 6,0 5,8 5,8
Energetyka 1,3 1,3 1,4 1,2 Energetyka 9.6 5,7 6,6 6,8
Przemyst 0,6 0,6 0,7 0,7 Przemyst 6,9 7.4 7,7 7,2
Ustugi (inne) 1,1 0,9 1,2 1,2 Ustugi (inne) 9.3 9,6 10,3 9.5
Medycyna i biotechnologia 4,7 3,9 4,1 4,5 Medycyna i biotechnologia 12,8 12,5 14,2 1,9
Ustugi finansowe 3,3 2,8 3,0 2,9 Ustugi finansowe 7,3 6,7 7.4 7,0
Budownictwo 0,5 0,6 0,6 0.6 Budownictwo 8.6 7.8 8.0 8.4
Produkeja (pozostate) 0.7 0.8 0.9 0.9 Produkcja (pozostate) 2,9 3,3 3,2 3,6
Nieruchomoéci 3,8 LI-,O 3’9 3,6 Nieruchomosci 8,9 1|+,|+ 1|+,O 1|+,|+
Rekregcjg 0,8 0,9 0,6 0,6 Rekreocjo 11,4 7.8 8.0 1,4
Transport 0,5 0,4 0,3 0,5 Transport 5.1 Lt,7 3.4 5.3
Chemia 0,9 0,9 0,9 0,9 Chemia 7,5 8,7 9,0 10,1
Motoryzacja 0,6 0,7 0,6 0,6 Motoryzacja 7,7 7.4 7,0 6,8

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Pozytywne przestanki na 2026 r.

Poprawa mnoznikéw transakcyjnych w 2025 r. zapowiada pozytywng
perspektywe dla sprzedajgcych, ktérzy mogli w ostatnich kilkunastu miesigcach
wstrzymywali decyzje transakcyjne ze wzgledu na niesatysfakcjonujgce, w ich
ocenie, wyceny.

Rok 2026 zapowiada pozytywne perspektywy transakcyjne, w szczegdlnosci dla
branzy budownictwa, przemystu ciezkiego oraz nieruchomosci, a takze obszaru
Al i technologicznego.

Inwestorzy poszukujg podmiotéw wyrdzniajgcych sie na rynku, o stabilnych Ma’fgorzata
i pozytywnych perspektywach dla przeptywach pienieznych, a takze z solidnym Kaczma rczy k-Biatecka
zapleczem technologicznym lub gotowoscig podjecia stosownych inwestycji Partner
w celu wykorzystania mozliwosci, jakie daje sztuczna inteligencja.

Corporate Finance

W 2026 r. widoczne bedq réwniez procesy konsolidacyjne w ramach regionu
CEE, co moze wptyngé na wzrost liczby duzych transakcji. Polska umacnia
pozycje lidera w rejonie CEE, co powoduje, ze aktywnosé transakcyjna
inwestoréw zagranicznych w Polsce powinna wzrastaé zaréwno pod wzgledem
liczby, jok i wartosci realizowanych transakcji.

Rynek napedzany tanszym pienigdzem, poprawg danych
makroekonomicznych, a takze pozytywng perspektywqg wykorzystania
$rodkéw unijnych i dostepnosci pienigdza w funduszach PE dodatkowo
wspiera pozytywne perspektywy rynku fuzji i przeje¢ w 2026 r.




Najnowsze trendy w transakcjach

Najwazniejsze trendy w sferze prawnej transakcji koncentrujg sie na adresowaniu niestabngcej niepewnosci

otoczenia oraz dostosowywaniu proceséw do nowych regulacii.

HOE ® @& &

Nowe obszary w badaniu due diligence i zapewnieniach: Inwestorzy powinni ktas¢ wiekszy nacisk na aspekty takie jok wejscie w zycie KSeF

i integracje systemdw po transakcji, a w zaleznoéci od sektora réwniez na regulacje dotyczqce opakowan (Packaging and Packaging Waste
Regulation), CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism), a takze akty prawne NIS-2 i Al Act. Istotne sq réwniez ESG, cyberbezpieczenstwo
oraz brak naruszen sankcji;

Konserwatywne metody rozliczania ceny: Z uwagi na utrzymujgcg sie niepewno$é, niestabngcq popularnosciq cieszq sie machizmy rozliczenia
ceny takie jak closing accounts (completion accounts) oraz earn-out. Ten drugi mechanizm jest szczegdlnie przydatny do zasypania luki
w oczekiwaniach cenowych miedzy kupujgcym a sprzedajgcym;

Zarzqdzanie ryzykiem w okresie przejsciowym: W transakcjach dwustopniowych (pomiedzy podpisaniem a zamknieciem) czesto stosuje sie
klauzule istotnej negatywnej zmiany (MAC), aby chroni¢ kupujgcego przed nagtym pogorszeniem kondycji firmy; co ciekawe coraz czeéciej
w tego rodzaju klauzulach ujmuje sie wprost atak Rosji na Polske;

Fundacja rodzinna jako preferowana struktura: Dla sprzedajgeych nieinstytucjonalnych (oséb fizycznych) ,,prawdziwym szlagierem” stato sie
przeprowadzanie transakcji za posrednictwem fundacji rodzinnej, ktérych popularnosé nie stabnie,

Kontrola inwestycji: Przy ubieganiu sie o zgody na koncentracje nalezy uwzgledniaé zaktualizowane wyjaénienia Prezesa UOKIiK oraz
zaktualizowany w 2025 r. rezim kontroli inwestycji zagranicznych;

Ryzyka systemowe w zakresie zatrudnienia: Zaadresowania wymaga wzrost kosztéw zatrudnienia w zwigzku ze zmiang obliczania stazu pracy
oraz przewidywane wejécie w zycie przepiséw o reklasyfikacji uméw B2B.



/- KOMENTARZ EKSPERTA

Compliance wchodzi do sali negocjacyjnej

Naktadajgce sie regulacje unijne i krajowe zmiany legislacyjne sprawiq, ze rok 2026
przyniesie prawnikom transakcyjnym wyjgtkowo wymagajgce $rodowisko pracy.
Rola doradcy prawnego jeszcze bardziej przesunie sie od technicznego wykonawcy
dokumentaciji ku strategicznemu architektowi transakciji.

Petne wejécie w zycie Al Act zmienia standardy due diligence. Weryfikacja
zgodnosci systemoéw sztucznej inteligencji stosowanych przez cel akwizycji stanie
sie elementem obowigzkowym kazdego badania prawnego. Spdtki korzystajgce z
systemoéw Al wysokiego ryzyka bez wymaganej dokumentacji bedg generowaé
istotne ryzyka regulacyjne i negocjacyjnq presje na obnizenie ceny lub

rozbudowane mechanizmy ochrony kupujgcego w SPA. .
Karol Guzdziot

Screening inwestycji zagranicznych jeszcze wazniejszy. Polska implementacja
unijnego rozporzqdzenia FDI, uzupetniona krajowymi regulacjami o kontroli przeje¢ Partner
spétek strategicznych, wydtuzy procesy transakcyjne i wymusi wczesdniejsze

planowanie struktury wtascicielskiej. W sektorach obronnym, energetycznymi

Doradztwo prawne

telekomunikacyjnym uzyskanie zgody wtasciwych organdw stanie sie elementem w transa ijCICh

krytycznej éciezki procesu.

Fundacje rodzinne pozostajg narzedziem transakcyjnym w fazie testowania. ;
Praktyka orzecznicza dopiero dojrzewa, a prawnicy obstugujqcy transakcije z

udziatem firm rodzinnych bedq musieli nawigowaé przez niepewnoéé podatkowq i

strukturalng.

Implementacja NIS2 domknie obraz. Weryfikacja cyberbezpieczenstwa przestaje
by¢ opcjonalnym dodatkiem, stajgc sie standardem oczekiwanym przez instytucje
finansujqce i inwestordéw instytucjonalnych.

Rok 2026 bedzie testem dla prawnikéw, ktérzy potrafig tgczyé dogtebng wiedze
\ regulacyjng z mysleniem transakcyjnym.




O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato przeprowadzone na podstawie
danych z lat 2017-2025 dostepnych w portalach Mergermarket, Capital 1O,
czy EMIS. Pod uwage brane byty m.in. wskazywane na tych portalach:
transakcje sprzedazy podmiotéw zlokalizowanych w Polsce, podziaty
branzowe spétek sprzedawanych, mnozniki EV/EBITDA oraz EV/S przypisane
do opisywanych transakcji, czy dane finansowe spétek sprzedawanych.
Podziat transakcji na lata zostat ustalony w oparciu o date ogtoszenia o
transakcji.

Podziat inwestoréw na branzowych, finansowych i innych zostat dokonany
przez autordéw raportu.



w Polsce i CEE

/

~90

transakcji z udziatem doradcdéw
Grant Thornton sfinalizowanych
w latach 2023-2025

/

~10 mid PLN

wartos¢ transakcji z udziatem
doradedéw Grant Thornton
sfinalizowanych w 2023-2025

o

-

Nasi doradey finansowi znalezli sie
na podium pod wzgledem liczby
zrealizowanych transakcji MGA w
Polsce w latach 2023-2025 wg
Mergermarket

3

Nasz Zespét Kancelarii Prawnej
znalazt sie wérdéd wyrdznionych firm
prawniczych w obszarze fuzji

i przeje¢, w ramach rankingu
IFLR1000

\

Grant Thornton wsrod liderow rynku MGA

*

Nasz Zespét Kancelarii Prawnej
zostat wyrézniony w kategorii
“Commercial, Corporate and MGA”
w rankingu The Legal 500

~

%




Zapewniamy wsparcie na kazdym etapie transakcji!
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