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Wprowadzenie

Czy inwestycje przyspieszq?

Formutowane w poprzednich miesigcach prognozy dla inwestycji w Polsce na
2026 rok byty bardzo optymistyczne. Sam naptyw srodkéw z UE miat
stanowi¢ silny impuls dla realizowanych juz projektéw inwestycyjnych.
Dodatkowym wsparciem miaty by¢ spadajqce stopy procentowe, wynikajgce
z obnizajqcej sie inflacji, co z kolei powinno sprzyjaé¢ zwiekszeniu sktonnosci do
inwestowania ze srodkéw prywatnych (,nieunijnych”).

W najbardziej optymistycznych scenariuszach dawato to szanse na
przetamanie wieloletniej stagnaciji stopy inwestycji w Polsce, utrzymujgcej sie
na jednym z najnizszych poziomdéw w relacji do PKB w Europie. Atak na lran
istotnie komplikuje ten obraz.

O ile naptyw srodkédw unijnych najprawdopodobniej pozostanie stabilny

i nadal bedzie wspierat wzrost inwestycji w ujeciu rok do roku, o tyle wzrost
niepewnosci moze negatywnie wptyngé na sktonnoéé sektora prywatnego do
podejmowania nowych projektéw. Do czasu wyjasnienia sytuacji trudno

oczekiwaé wyraznego ozywienia w tym obszarze.

Zaktadajqc jednak scenariusz relatywnie szybkiej stabilizacji sytuacji wokét
Iranu, warto przyjrze¢ sie wynikom naszej ankiety, pamietajqc, ze zostaty one
zebrane przed amerykansko-izraelskim atakiem.

Zapraszamy do lektury!




W co zainwestujq firmy w Polsce w 2026 r.?

Technologie IT Pracownicy Sprzet Nowe produkty/ustugi
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W co zainwestujqg firmy w Polsce w 2026 r.?

Firmy w Polsce planujg przyspieszy¢ z inwestycjami. Cyfryzacja i pracownicy znajdujq sie na czele
priorytetéw. Przedsiebiorcy deklarujg takze wiekszy niz w ubiegtych latach apetyt na fuzje i przejecia.

W 2026 roku polskie przedsiebiorstwa planujg koncentrowa¢ sie przede Jednoczesdnie w wiekszoéci kategorii dominujgcq strategig pozostaje
wszystkim na cyfryzacji oraz kapitale ludzkim. Najwazniejszym kierunkiem utrzymanie naktadéw na dotychczasowym poziomie - od 42 proc.
inwestycji pozostajq technologie IT - 43 proc. firm deklaruje zwiekszenie w przypadku IT do 60 proc. w obszarze fuzji i przeje¢. Najwyzszy odsetek
naktaddédw w tym obszarze. Na drugim miejscu znajdujq sie inwestycje deklaracji ograniczania inwestycji dotyczy zakupu sprzetu (12 proc.) oraz
w pracownikéw, gdzie wzrost wydatkéw zapowiada 39 proc. przedsiebiorstw, wydatkéw na pracownikéw (10 proc.).

a na trzecim zakup sprzetu, wskazywany przez 36 proc. firm.

Pozostate obszary inwestycyjne w 2026 roku ksztattujq sie nastepujgco:

* Nowe produkty i ustugi - wzrost naktadéw planuje 27% firm.

* Budynki oraz ekspansja geograficzna - w obu tych obszarach 25%
przedsigbiorstw zamierza zwiekszyé wydatki.

* Badania i rozwéj (B+R) - wiecej srodkdéw planuje przeznaczyé 20% firm.

* Fuzjei przejecia - mimo ze jest to kategoria z najnizszym odsetkiem
planowanych wzrostéw, 15% przedsiebiorstw zapowiada zwiekszenie
aktywnosci w tym zakresie.




Biznes stawia na projekty o wiekszej wartosci

Struktura planowanych inwestycji przedsiebiorstw
w 2026 r. pokazuje przesuniecie w strone projektéw

o wiekszej wartosci.

W 2026 r. wyraznie spadt udziat najmniejszych inwestycji. Projekty
o wartosci ponizej 1 min zt planuje 17% firm, podczas gdy w latach
2024-2025 takiej odpowiedzi udzielata blisko co trzecia firma.

Jednoczeénie ro$nie znaczenie inwestycji sredniej skali. Wydatki w przedziale
1-5 mlIn zt planuje 21% przedsiebiorstw (17% rok wczesniej), a w przedziale
5-20 mlIn zt - 18% firm (14% w 2025 r. i 15% w 2024 r.).

Widoczny jest réwniez wzrost w wyzszych przedziatach inwestycyjnych.
Projekty o wartoséci 20-50 miIn zt deklaruje 7% przedsiebiorstw, wobec 2%
rok wczesniej i 5% w 2024 r. Z kolei inwestycje powyzej 50 min zt planuje 3%
firm, podczas gdy w poprzednich latach byto to ok. 1% respondentdw.

Z kolei 34% przedsiebiorstw nie potrafi jeszcze okreéli¢ wartosci
planowanych inwestycji. Cho¢ to nieco mniej niz w 2025 r. (38%), udziat
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” pozostaje wyzszy niz w 2024 r. (24%).

Grafika 2. Jaka jest tgczna planowana wartosé inwestyciji firmy w 2026 r.?
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Geopolityka moze zmrozié¢ inwestycje

W odpowiedziach na pytania naszej ankiety mozna zauwazyé dosé wyrazne sygnaty optyr
inwestycyjnego: ponad 40% firm planowato wzrost naktadéw na IT oraz na sprzet, maszyny
a ponad 25% firm planowato wzrost naktadéw na nowe produkty i ustugi. Podobny odsete
planowat ekspansje geograficzng oraz wzrost naktadéw na badania i rozwéj. To wszystko «
podstawy do optymizmu i nadzieje na poczgtek przetamywania wieloletniej ,,tradycji”, w rc
naktady sektora prywatnego na inwestycje, liczone jako odsetek PKB, byty jednymi z najnizs
w Europie.

Niestety, prognozy te mogqg by¢ juz nieaktualne. Badanie zostato przeprowadzone przed atakiem na lran,
a na razie konca konfliktu nie widaé. Dtugie trwanie wojny w najbardziej newralgicznym ¢
jesli chodzi o no$niki energii to ,przepis” na bardzo powazne komplikacje w catym globall
mechanizmie gospodarczym.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze negatywne scenariusze nie bedq sie realizowaé. Jednakze zc
wyklaruje, firmy, ktére dopiero planowaty rozpoczgé inwestycje, prawdopodobnie wst F] i

krokiem. Ryzyko spadku globalnego popytu powstrzymywaé bedzie przed inwestycja '
wzmacniane wzrostem cen, ktére wczesniej czy pdzniej doprowadzq do wzrostu kosztow finc
inwestycji, potencjalnie bardzo duzego, poréwnywalnego z kryzysem naftowym lat 70-tyck

W tym konteksécie pozostaje zyczyé nam wszystkim ,,uspokojenia frontow” - notomioﬁ’ﬁ

majq zaciggniete znaczne kredyty powinny na powaznie i w szybkim tempie upewnic | 3 ,

zabezpieczone ryzyko stopy procentowej. A jesli nie, jak najszybciej porozmawiac ze : NN dr Marcin Mrowiec

i ze swoim doradcq jakie sqg mozliwosci w tym zakresie - i wybrang opcje wprowadzic : : Jo Gtéwny ekonomista |
' " : Grant Thornton

;
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Co sie zmienito?
Trendy w inwestycjach
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IT kluczowym kierunkiem inwestyciji

Wyrazny wzrost naktaddw na technologie ma kilka Zrédet. Po pierwsze, technologiami. Al to juz nie jest tylko pewna ciekawostka, a realna

mamy do czynienia z istotnym wzrostem cen nominalnych sprzetu IT mozliwo$¢ osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Uwazam, Ze te 3 elementy
z uwagi na bardzo napietq sytuacje geopolityczng. Brak podazy sprzetu razem sktadajg sie na znaczng czeéé raportowanych wzrostdw.

prowadzi do istotnego wzrostu cen a te bezposrednio majg swoje

odzwierciedlenie w budzecie przedsiebiorcéw. Drugim elementem, ktéry W modelu wartos$ci niezwykle istotnym wyzwaniem jednak w najblizszym
nalezy przytoczyé, jest wejscie do polskiego systemu prawnego nowych czasie pozostaje wtasciwe zabezpieczenie swojego biznesu na wypadek
ustaw, jak choéby ta o KSC. Te z kolei, naktadajgc konkretne twarde katastrofy, zwigzanej z niezwykle dynamicznym wzrostem zagrozenia
wymogi na przedsiebiorcéw, wymuszajq istotne naktady w tym obszarze. atakami hakerskimi. Cyberbezpieczenstwo to nie tylko kary, wycieki

Nie da sie przej$¢ obojetnie réwniez wobec wzrostu naktaddw bezposrednio danych, ale réwniez realne zagrozenie dla ciggtosci biznesu oraz osobista
wynikajgcych z naturalnego dgzenia do rozwoju i podgzania za nowymi odpowiedzialno$¢ cztonkédw zarzgdu za jego ochrone.

Firmy zwiekszq budzety na technologie

3%

firm planuje zwiekszyé naktady
na technologie cyfrowe
wobec 32% rok wczesniej

Trzy filary wzrostéw: cena,
inwestycije oraz rozwdj

‘ Adam Wozniak
Ataki hakerskie i ich wptyw na o CIA CISA

wydatki Partner
' Grant Thornton

Zwréé uwage: Odpowiedzialno$é Technology

za incydenty




Wzrost inwestycji w kadry

W 2026 r. kapitat ludzki pozostaje jednym z kluczowych kierunkdéw
inwestycji - niemal 40% firm planuje zwiekszenie wydatkéw na
pracownikéw. Wzrost ten coraz czesciej ma jednak charakter jaoko$ciowy i
wynika z potrzeby uporzgdkowania modeli zatrudnienia oraz ograniczania

ryzyk regulacyjnych.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na decyzje kadrowe jest planowana
reforma Panstwowej Inspekcji Pracy, zaktadajgca szersze uprawnienia do
kwestionowania umdw cywilnoprawnych iich przeksztatcania w umowy o
prace. Dla wielu przedsiebiorstw oznacza to konieczno$¢ ponownej analizy

Wiecej pieniedzy na inwestycje w kapitat ludzki

struktur zatrudnienia oraz potencjalny wzrost kosztéw pracy i obcigzen
publicznoprawnych.

Réwnolegle obserwujemy rosnqce zainteresowanie rozwigzaniami, ktére
pozwalajg efektywnie zarzqdzaé kosztami wynagrodzer w ramach
obowigzujgcych przepiséw. Dotyczy to w szczegdlnoséci autorskich kosztéw
uzyskania przychodu, ktére zyskujg na znaczeniu wraz z inwestycjami

w cyfryzacje, innowacje i dziatalnos¢ B+R. Prawidtowe wdrozenie tego
mechanizmu - oparte na rzeczywistej pracy twdérczej i wiasciwej
dokumentaciji - staje sie dla firm istotnym narzedziem retencyjnym
obecnych pracownikdédw oraz motywacyjnym dla nowych kandydatdw.

9%

firm planuje zwiekszyé naktady
na pracownikéw
wobec 22% rok wczesniej

Kapitat ludzki jest wciqz jednym z
najwazniejszych filaréw firm

Presja regulacyjna (reforma PIP)
moze zwiekszyé koszty firm

Warto korzystaé¢ z dostepnych

tukasz Boszko
Doradca Podatkowy

Menedzer
Biezgce Doradztwo
Podatkowe

narzedzi prawnych — 50% KUP



Firmy coraz Smielej inwestujg w innowacje

Plany inwestycyjne polskich firm na 2026 r. potwierdzajqg, ze innowacje,
cyfryzacja oraz dziatalnoé$¢ badawczo-rozwojowa stajg sie jednymi z
kluczowych kierunkéw rozwoju przedsiebiorstw. Z perspektywy podatkowej
ma to istotne znaczenie, poniewaz wiele takich dziatah moze korzystaé z

dostepnych preferenciji, realnie obnizajgcych koszt inwestyciji.

Dotyczy to zwtaszcza projektédw z obszaru IT, automatyzacji, wdrazania
nowych technologii oraz rozwoju produktéw i ustug. Coraz czeéciej
spetniajq one kryteria dziatalnoéci B+R, co umozliwia skorzystanie z ulgi
B+R, a w dalsze] perspektywie takze z IP Box — pod warunkiem wtasciwego

Wiecej pieniedzy na innowacyjne projekty

przygotowania procesdédw i dokumentaciji. Uzupetnieniem mogqg byé réwniez
ulga na robotyzacje czy 50% koszty uzyskania przychodéw dla prac
twérczych.

Raport pokazuje, ze mimo rosngcej sktonnosci do inwestowania firmy nadal
podejmujqg decyzje w sposdb ostrozny i selektywny. W tym kontekscie
efektywne wykorzystanie ulg podatkowych staje sie elementem
Swiadomego zarzqgdzania rentownoéciq i ryzykiem, a przedsiebiorstwa
uwzgledniajqce aspekty podatkowe juz na etapie planowania sq lepiej
przygotowane do rozwoju i wzmacniania pozycji rynkowe;.

7%

firm planuje zwiekszy¢ inwestycje
na nowe produkty i ustugi
wobec 18% rok wczesniej

Preferencyjne warunki i kredyty

pozwalajg obnizyé koszty inwestycji

Firmy podejmujq decyzje

20% firm planuje wzrost wydatkéw
na badania i rozwéj (wzrost o Spp)

Michat Rodak

Doradca Podatkowy
Senior Menedzer
Biezgce Doradztwo
Podatkowe

kapitatowe ostroznie i Swiadomie



Fuzje i przejecia (M&A) jako narzedzie rozwoju

Po finalizacji 330 transakcji w 2025 r. Polska utrzymata pozycije Istotnym czynnikiem wptywajgcym na rynek jest rozwdj sztucznej
najwiekszego rynku MSA w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2026 r. inteligencji. W niektérych segmentach ustug IT zwieksza on ostrozno$é
mozna /oczekiwaé utrzymania wysokiej aktywnosci transakeyjnej, cho¢ bez inwestoréw, ktérzy doktadniej analizujg trwato$¢ modeli biznesowych.
gwattownego wzrostu liczby transakcji. Inwestorzy stajqg sie coraz bardziej

selektywni - wieksze znaczenie majq zgodno$¢ przejecia z dtugoterminowg Kapitat przesuwa sie jednak w strone spétek posiadajgcych wiasne
strategiq, jako$¢ biznesu oraz stopien przygotowania spdtki do sprzedazy. technologie, produkty lub kompetencje wdrozeniowe zwigzane z Al. Do
Najwieksze zainteresowanie kapitatu koncentruje sie w sektorach TMT, potencjalnych katalizatoréw wzrostu aktywnosci w 2026 r. nalezq takze
energetyki, ochrony zdrowia oraz ustug finansowych, gdzie obserwowana rosngce zainteresowanie inwestoréw miedzynarodowych regionem CEE
jest naturalna konsolidacja wynikajgca m.in. z rosngcych wymogdéw oraz coraz wieksza sktonnoé¢ polskich firm do ekspansji poprzez przejecia.

regulacyjnych i potrzeb inwestycji technologicznych.

Ro$nie zainteresowanie fuzjami i przejeciami

5%

firm planuje zwiekszy¢ inwestycje
w fuzje i przejecia
wobec 3% rok wczeéniej

Na co patrzg inwestorzy: jakos¢
biznesu, stabilno$¢ przychoddéw

Mateusz Biegaijto

Branze na 2026 r.: TMT, Partner
Head od MGA

energetyka, ochrona zdrowia

Zwréé uwage: Al zmienia podejécie
do inwestycji



Unijne wsparcie kluczowym impulsem dla inwestyciji

Mozliwoé¢ otrzymania wsparcia ze Srodkéw UE od lat stanowi silny impuls promocyjne, udziat w targach, czy budowanie sieci partnerstw

do podejmowania nowych inwestycji. Dotacje i instrumenty finansowe handlowych. Programy UE umozliwiajq czeéciowe finansowanie tego typu
zmniejszajq ryzyko realizacji projektéw i pozwalajg firmom odwazniej dziatan, pozwalajqc przedsiebiorcom szybciej i bezpieczniej wyjs¢ ze swojg
planowaé rozwdj. Szczegdlnie widoczne jest to w obszarze dziatalnosci ofertq poza granice kraju.

badawczo-rozwojowej, gdzie koszty prowadzenia badan, testéw czy
tworzenia prototypdw bywajg barierq trudng do pokonania bez
zewnetrznego wsparcia. Dzieki temu, ze cze$¢ naktaddw moze zostaé
pokryta z funduszy UE, przedsiebiorstwa chetniej inwestujg w innowacje.

Coraz wieksze znaczenie w strategiach rozwojowych firm ma takze zielona
transformacja. Dziatania podnoszqce efektywnoéé¢ energetyczng,
ograniczajgce emisje czy wykorzystujgce OZE wymagajg znacznych
naktadéw, dlatego finansowanie ze $rodkéw UE odgrywa kluczowq role.
Réwnie istotnym kierunkiem rozwoju jest ekspansja zagraniczna. Firmy, Programy UE wspierajg przedsiebiorstwa w tym zakresie. Dzieki temu firmy
ktére planujg wejscie na nowe rynki, potrzebujg srodkéw na dziatania nie tylko obnizajg koszty operacyjne, ale réwniez zwiekszajq swojg

L. o odpornoé¢ za wzrosty cen energii i rosngce wymagania regulacyjne.
Roénie aktywnoéé firm P Y g Q ymag gulacy)

Ekspansja zagraniczna kluczem do
rozwoju przedsiebiorstwa
Agnieszka
o @ Zielona transformacja firm coraz o WUerUkOWSkG

bardziej pozgdana Senior Menedzer
planuje zwigkszy¢ naktady na Doradztwo

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg Drictalnosé B+R drogg do Europejskie
wobec 15% rok wczesniej

wdrazania nowych produktéw




O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone na zlecenie
Grant Thornton International w ramach cyklu International Business
Report. Co roku realizowane jest wéréd 10 tys. wiascicieli lub
cztonkédw zarzgdu $rednich i duzych przedsiebiorstw na $wiecie.

W Polsce od 2020 roku badanie prowadzone jest metodg CATI
(wywiady telefoniczne) przez firme Biostat, co roku wérdd wiasciciel
i cztonkéw zarzqdu 100 $rednich i duzych przedsiebiorstw.

Ostatnia edycja badania prowadzona byta w listopadzie 2025 roku.
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