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Wprowadzenie

Co neka polski biznes

Rozwdj gospodarki, a co za tym idzie wzrost dochodéw obywateli, w duzej
mierze zalezy od kondycji lokalnych przedsiebiorstw. Tempo ich rozwoju
jest $cisle powigzane z wyzwaniami, jakie napotykajg w swojej dziatalnoéci.

Z tego powodu od 2019 roku Grant Thornton realizuje globalne badanie
poéwiecone barierom ograniczajgcym rozwdj biznesu. W jego ramach
$rednie i duze przedsiebiorstwa z 35 gospodarek $wiata wskazujg siedem
najwazniejszych czynnikdw utrudniajgcych ich dziatalnosé. W badaniu
biorqg réwniez udziat firmy z Polski.

Nalezy jednoczeénie zaznaczyé, ze dane wykorzystane w tegorocznej
edycji zostaty zgromadzone przed amerykanskg inwazjg na Iran. Jej
potencjalne konsekwencje dla gospodarki $wiatowej oraz warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej pozostajg na moment publikacji
trudne do jednoznacznej oceny.

Jakie bariery najczesciej wskazujq polskie firmy? Jak ich odpowiedzi
wypadajg na tle innych krajéw?

Zapraszamy do lektury!

o Grant Thornton
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Bariery w biznesie 2026

Wykres 1. Odsetek srednich i duzych firm w Polsce, ktére w tegorocznej edycji badania wskazaty dany czynnik jako ,,silng” bgdz ,.bardzo silng” bariere w rozwoju

5. Brak wykwalifikowanych
pracownikéw

2. Niepewnosé
ekonomiczna

L. Biurokracja 6. Brak zaméwien

1. Koszty pracy 3. Ceny energii

7. Dostep do
finansowania



Bariery w biznesie 2026

Wykres 2. Odsetek srednich i duzych firm w Polsce, ktére w siedmiu ostatnich edycjach badania wskazaty dany czynnik jako ,,silng” bgdz ,bardzo silng”
bariere w rozwoju

1. Koszty pracy 2. Niepewno$é 3. Ceny energii 4. Brak wykwalifikowanych

82% 86% g1y, ekonomiczna 85% 83% pracownikéw

(e) 0,
68% "% 6594 66% 74%

4% 71% 69% g g o
65% 410, ‘g’ "1 77 63% 30 il 59% P8%56% 5104, 4004, 51% 51% 50%

48% g IIIIIIH

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

7. Dostep do

5. Biurokracja 6. Brak zaméwien g )
finansowania

65% 65% 60%

56% 56% 51% 50%

0,
1% g, 38% 10% aw 379 Rl

49% e
27% 27% 337 2894 289, 517

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026



Dwie sposréd trzech najwazniejszych barier wzrostu nabierajq sity

Raport przynosi ciekawe zestawienia miedzynarodowe postrzegania réznych barier biznesowych
w réznych zakgtkach globu. Trzeba mie¢ na uwadze, ze atak na Iran i wzrost napiecia

geopolitycznego miaty miejsce juz po zebraniu ankiet do tego badania, tak wiec obecnie nalezatoby
skorygowaé oceny co najmniej w dwdch obszarach, ktére i przed 28. lutego byty ,numerem 2. i 3.”
na liscie barier przedsiebiorstw w Polsce: niepewnos$é ekonomiczna oraz ceny energii.

Niestety, korekta musiataby polegaé na przyznaniu tym barierom ,jeszcze wyzszej punktacji”.

W momencie pisania tych stéw wydaje sie, ze mamy do czynienia z uspokojeniem oraz wzrostem
szans na pokdj i pozostaje mieé nadzieje, ze tak bedzie. Niestety rozbieznosci oczekiwan Iranu i USA
wobec warunkéw, ktérych spetnienie miatoby przyniesé trwaty pokdj, sqg na tyle znaczqce, ze nie
mozna zaktadagé, ze zakonczenie konfliktu jest najbardziej prawdopodobnym scenariuszem. Nalezy
liczy¢ sie z przeciqgajgcym sie klinczem, co oznaczatoby miedzy innymi dalsze powazne
ograniczenie ruchu tankowcdéw przez Ciesnine Ormuz, a to — dalszg presje na ceny ropy, gazu i ic
pochodnych, a dla wielu krajéw Azji oznacza po prostu brak paliwa, niezaleznie od jego ceny na
rynkach swiatowych.

W perspektywie wielomiesiecznej niestety nalezy zaktadaé dalszqg presje na wzrost cen paliw, |
a wiec dwa sposéréd trzech najwazniejszych wskazywanych przez polskie firmy zagrozen I

jeszcze bardziej zostang zintensyfikowane, co bedzie miato negatywne przetozenie miedzy

innymi na sktonnoséé krajowego biznesu do rozpoczynania nowych inwestycji.

dr Marcin Mrowiec
Gtéwny ekonomista
Grant Thornton



Bariera #1

Koszty pracy

Wsréd kluczowych barier hamujqcych rozwdéj biznesu
w Polsce na pierwszym miejscu znalazty sie koszty
pracy — wskazato na nie 66% ankietowanych
przedsiebiorcéw.

W ostatnich latach sytuacja na rynku pracy pozostawata dynamiczna,
cho¢ tempo zmian zaczeto sie stabilizowaé. Po bardzo silnych wzrostach
wynagrodzeh w latach 2023-2024%, w 2025 roku dynamika ptac
utrzymata sie na wysokim poziomie (ok. 8—9% r/r), by w 2026 roku
wyraznie wyhamowa¢ (ok. 6-7% r/r). Jednoczesnie presja kosztowa po
stronie firm pozostaje istotna, m.in. za sprawg wzrostu ptacy minimalnej
(4806 zt brutto od stycznia 2026 roku).

W efekcie koszty pracy pozostajqg jednqg z kluczowych barier dla biznesu
— wskazuje na nie 66% polskich przedsiebiorstw. Cho¢ to mniej niz
w poprzedniej edycji badania (82%), Polska nadal wypada powyzej wielu

rozwinietych gospodarek, takich jak Szwecja (38%), Niderlandy (39%) czy

Niemcy (49%), przy jednoczesnie wyzszych lub podobnych wskazaniach
w czgsci Azji (np. Korea Potudniowa - 69%, Singapur i Indie - po 62%).
Srednia globalna wyniosta 44%, a europejska 43%.

o Grant Thornton

Wykres 3. Odsetek $rednich i duzych firm w Polsce, ktére wskazaty
KOSZTY PRACY jako ,silng” bqdz ,,bardzo silng” bariere w rozwoju (w proc.)

1. Korea Pid. | 69
2. Polska [ 6
3. Singapur [ o2
4. Malezja | 55
5. Chiny | NN 57

31. Meksyk |GGG 35
32. Botswana |GGG S
33. Argentyna |GG S
34. Maroko |GG -
35. Kenia  |IEGEG 1

Zrédto: Badanie International Business Report, dla Grant Thornton
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Bariera #2
Niepewnos¢ ekonomiczna

Na miejscu drugim wséréd barier w rozwoju firm
w Polsce znalazta sie w tym roku niepewnosé
ekonomiczna, ktérqg odczuwa teraz 63%
zarzqdzajqcych firmami.

Mimo ze w ostatnich latach polscy przedsiebiorcy przyzwyczaili sie do
funkcjonowania w warunkach podwyzszonej niepewnoéci, nadal istotnie
wptywa ona na ich decyzje rozwojowe. Cho¢ rok 2025 przynidst
przyspieszenie wzrostu gospodarczego, byto ono stabsze niz rok wczeéniej,
a ryzyka zwigzane z sytuacjq geopolityczng, cenami surowcédw oraz
politykg gtéwnych bankdw centralnych nie ustgpity.

W efekcie 63% wtascicieli i menedzerdéw firm w Polsce wskazuje
niepewnos$¢ ekonomicznq jako istotng bariere dla rozwoju, co plasuje
Polske na széstym miejscu wéréd badanych krajéw. Cho¢ jest to wynik
nizszy niz w poprzedniej edycji, nadal przewyzsza $redniq europejskqg —
49%. Wyzsze wskazania odnotowano przede wszystkim w czesci
gospodarek azjatyckich, takich jak Singapur (80%), Korea Potudniowa
(69%) czy Indie (67%), a z badanych krajéw europejskich tylko w Grecji
(65%). Srednia dla catego $wiata wyniosta 51%, a dla Europy 50%.

o Grant Thornton

Wykres 5. Odsetek $rednich i duzych firm w Polsce, ktére wskazaty
NIEPEWNOSC EKONOMICZNA jako ,silng” bqdz ,bardzo silng” bariere
w rozwoju (w proc.)

1. Singapur I 50
2. Korea Pid. NN 69
3. Indie I, ©7
4. Grecjo N 65
5. Tajlandia | o4
6. Polska I 63

3. Irlandic [N
32. ZEA N 1
33. Maroko |GG 35
34. Meksyk NG 35
35. Botswana | 19

Zrédto: Badanie International Business Report, dla Grant Thornton
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Bariera #3
Ceny energii

Ceny energii znalazty sie na trzecim miejscu Wykres . Odsetek srednich i duzych firm w Polsce, ktére wskazaty
.. . . . . . CENY ENERGII joko ,silng” bqd? ,,bardzo silng” bariere w rozwoju (w proc.)

zestawienia najbardziej dokuczliwych barier

odczuwanych przez polskie firmy. Jako ,silng” lub

»bardzo silng” przeszkode w rozwoju wskazato je

59% ankietowanych.

1. Singapur | — 73
2. Indie NG 05

3. Tajlandia NG 62

Ceny energii, ktére w poprzednich edycjach badania nalezaty do + RPA 60

najczeéciej wskazywanych barier, w tym roku spadty na trzecie miejsce w 5. Francjo I 60

zestawieniu - jako ,silng” lub ,bardzo silng” przeszkode wskazuje je 59% 6. Polska I 59
polskich przedsiebiorstw. To wyrazny spadek wzgledem lat ubiegtych —

jeszcze w 2025 roku byto to 74%, a w 2024 i 2023 roku odpowiednio 83%
i 85%. 31. Maroko I 36

32. Meksyk I GO
33. Kenia N 33

Pamietajmy jednak, ze najnowsza edycja badania zostata
przeprowadzona przed atakiem USA i Izraela na Iran oraz przed

zamknieciem ciesniny Ormuz, co podniosto ceny noénikéw energii na 33. ZEA |, 32
$wiatowych rynkach. Co prawda, wprowadzenie cen maksymalnych na 3k. Argentyna NG G0
paliwa w Polsce ogranicza wptyw tych wydarzen na funkcjonowania 35. Botswanc [ 05

polskich firm, jednak trudno przewidzieé, jok sytuacja bedzie rozwijaé sie
w przysztosci.

Zrédto: Badanie International Business Report, dla Grant Thornton

o Gra ntThornton Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital | 8



Bariera #u4
Brak wykwalifikowanych pracownikow

Prccodcwcg WCIQZ na FZGkqu na brak Wykres 7. Odsetek $rednich i duzych firm w Polsce, ktére wskazaty
.. oo, . BRAK WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW jako ,silng” bqdz ,bardzo
wykwalifikowanych pracownikéw na rynku, choé silng” bariere w rozwoju (w proc.)

sytuacja ulega poprawie. W 2026 roku firmy chcq

M Z ° . . .
sporo zainwestowaé w kapitat ludzki. 1. Indie NI

2. Singapur | — 71
Nasze badania pokazujq, ze nastroje pracodawcdéw w 2026 roku sg 3. Japonic NG 50
ostroznie optymistyczne. Blisko 40% pracodawcéw chce zainwestowaé 4. USA T Y
w swoich pracownikdéw, a wielu z nich w ramach inwestycji pozyska 5. Korea Pid. TS S5

nowych kandydatéw. W zesztym roku inwestycje w kadry planowato

zaledwie 22% firm (po wiecej informacji zapraszamy do raportu: Pensje i

zatrudnienie — plany firm na 2026 r.). Nie zmienia to faktu, ze 27. Polska e o0
pracodawcy stale dostrzegajg istotny problem z dostepnoscig
odpowiednich kandydatéw na stanowiska w swoich firmach - obecnie

na brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw narzeka 50% 31. Meksyk NG 3
badanych firm (spadek zaledwie o 1 pkt proc.). 32. Tajlandio NG

Nie tylko w Polsce brak wykwalifikowanych pracownikdédw stanowi silng 33 Maroko NG 2
bariere — to znacznie bardziej ucigzliwy hamulec do rozwoju w krajach 3. Argentyna NN 20
takich jok Singapur, Indie czy Japonia. Polska na tle globalnym plasuje 35. Kenia 1IN 11
sie na 27. miejscu. Srednia w grupie przebadanych panstw wynosi 45%,

a posréd panstw europejskich - 44,5%.

Zrédto: Badanie International Business Report, dla Grant Thornton

o Gra ntThornton Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital | 9


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2026/04/Plany-inwestycyjne-polskich-firm-Grant-Thornton-edycja-2026.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2026/04/Plany-inwestycyjne-polskich-firm-Grant-Thornton-edycja-2026.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2026/04/Plany-inwestycyjne-polskich-firm-Grant-Thornton-edycja-2026.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2026/04/Plany-inwestycyjne-polskich-firm-Grant-Thornton-edycja-2026.pdf
https://grantthornton.pl/publikacja/pracodawcy-chca-mocno-podnosic-place-i-zatrudniac/

Bariera #5
Biurokracja

Na pigtym miejscu wéréd gtéwnych hamulcéw
w polskim biznesie znalazta sie biurokracja. Odsetek
wskazujgcych na nig firm spadt z 56 do 45%.

Biurokracja od lat stanowi jednqg z waznych barier wskazywanych przez
polskie firmy, ale w tym roku doszto do przetasowania w rankingu.
Optymizm budzi fakt, ze w 2025 roku uchwalono 12,4 tys. stron nowego
prawa, czyli o 0 12% mniej niz w 2024 roku oraz jest to najnizszy wynik od
19 lat. Sytuacja nie jest jednak idealna — w tym czasie w zycie weszto
405 nowych przepiséw dla firm, 772 zmienito swoje brzmienie, a jedynie
47 przepiséw stracito moc. Tylko nieznacznie wydtuzyto sie tez vacatio
legis. Ustawy gospodarcze wchodzg w zycie $rednio po 38 dniach od
opublikowania. Rozporzgdzenia - po 11 (po wiecej informaciji zapraszamy
do raportu: Barometr prawa).

Dlatego biurokracja wcigz wskazywana jest przez przedsiebiorcéw jako
wazna bariera w biznesie, choé¢ w 2026 roku odsetek deklarujgcych jg
firm wynidst spadt o 11 punktéw procentowych, z 56 do 45% . Z tym
wynikiem Polska spadta z 7. miejsca na az 24%. wérdd wszystkich
badanych krajéw. Srednia globalna wyniosta 42%, a $rednia europejska
- 40%.

O Grant Thornton

Wykres 6. Odsetek $rednich i duzych firm w Polsce, ktére wskazaty
BIUROKRACUJE jako ,silng” bqdz ,,bardzo silng” bariere w rozwoju (w proc.)

1. Singapur  IEEEEEEE— 69
2. Indie NG 65
3. Wiochy I, 56
4. Korea Pid. I 55
5. Brazylio I 55

2. Polska e 4b

CIMfelteicl® = U

32. Szwecjo NG ©°
33. Tajlandia NG ©/
34. Botswono I 20

35. Maroko I °0

Zrédto: Badanie International Business Report, dla Grant Thornton
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https://grantthornton.pl/publikacja/barometr-prawa-2026/#raport

Bariera #6
Brak zamoéwien

W 2026 roku odsetek firm, ktére méwiq o braku
popytu jako istotnej barierze w rozwoju spadt do
poziomu sprzed trzech lat. Rok temu na brak
zamoéwien narzekata potowa badanych, dzi$ - ponad
jedna trzecia.

Trend wzrostowy w przypadku tej bariery rozpoczqgt sie kilka lat temu,
lecz dzi§ ulega odwréceniu. W 2022 roku brak zamdwien jako ,silng”™ i
sbardzo silng” bariere wskazato 32% érednich i duzych firm. Rok pézniej
byto to juz 38%, w 2024 roku odsetek ten wzrdst do 40%, a w 2025 roku
siegngt 50%. Dzi§ obserwujemy wynik zblizony do poziomu z roku 2023 —
37%.

Wsréd 34 krajow, ktére wziety udziat w badaniu, Polska znalazta sie

w przypadku tej bariery w gérnej potowie zestawienia, na 14. pozycji.
Jeszcze w zesztym roku plasowata sie na 6. miejscu. Aktualnie brak
zamoéwien stanowi wiekszq bariere gtéwnie w krajach Azji — w Singapurze,
Indiach, Chinach, Korei i Wietnamie. Nasz wynik miesci sie ponizej
$redniej globalnej (40%) i idealnie w $redniej dla krajéw europejskich
(37%).

O Grant Thornton

Wykres 8. Odsetek $rednich i duzych firm w Polsce, ktére wskazaty
BRAK ZAMOWIEN jako ,silng” bgdz ,bardzo silng” bariere w rozwoju (w proc.)

1. Singapur  IEEEEE— 69
2. Korea Pid. I — 67
3.Indie NG 62

. Chiny I, ©0
5. Wietnam I o8

4. Polska  — g7

31. Botswana NG °S
32. Tajlandio NG °S
33. Kenia NN 19
34. Irlandic N 10
35. Argentyna |1 7

Zrédto: Badanie International Business Report, dla Grant Thornton
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Bariera #7
Dostep do finansowania

Kolejng rok z FZQdU ncjmniej dOkUCZ”WQ ba rierq Wykres 9. Odsetek $rednich i duzych firm w Polsce, ktére wskazaty
. . T L. DOSTEP DO FINANSOWANIA jako ,silng” bqdz ,bardzo silng” bariere
w odczuciu polskich przedsiebiorcéw jest dostep do W rozwoju (w proc.)
finansowania. Narzeka na niq 34% ankietowanych :
1. Singapur NG 69

firm, co oznacza wzrost tendenci. 2. Malezio I 66

Od pierwszej edycji naszego badania dostep do finansowania 3. Korea Pid o3
wskazywany jest jako najmniej dokuczliwa bariera w rozwoju biznesu. 4. Chile NG, 52
Nie zmienito sie to takze w tym roku. Wciqz na korzys¢ przedsiebiorcéw 5. Chiny NG S

wptywa rozwiniety rynek instrumentdéw finansowych, stabilizacja WIBOR-

u oraz spadek inflacji, dzieki czemu firmom fatwiej jest planowaé nowe

przedsiewziecia finansowane dtugiem. W dodatku w 2026 roku waznym 26. Polska . 3y
motorem wzrostu inwestycji sq $rodki unijne, zaréwno te z KPO, jak i z

funduszy spéjnosci na lata 2021-2027. 31. Szwecjc I 25

Odsetek $rednich i duzych firm w Polsce, ktére wskazaty dostep do 32. Irlandic 1 O
finansowania jako ,,silng” bqdz ,,bardzo silng” bariere w rozwoju, wynosi 33. Tajlandic N 22
34% i jest to wzrost z 28% rok wczesniej. W konsekwencji, wéréd grupy 35

panstw biorgcych udziat w badaniu, Polska plasuje sie w dole stawki (26. 34. Grecjo NN 20
pozycja). Znajdujemy sie tez ponizej sredniej Swiatowej na poziomie 39%, 35. Botswana [ 16

ale osiggnelismy $redniq panstw europejskich - 34%.

Zrédto: Badanie International Business Report, dla Grant Thornton

O Gra ntTh Ornton Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital | 12



Polskie bariery na podium zestawienia

Cho¢ prognozy wzrostu polskiej gospodarki wcigz sg do$¢ optymistyczne na tle Europy i $wiata, Polska nadal wypada niekorzystnie w naszym badaniu barier
rozwojowych. Srednia arytmetyczna ze wszystkich siedmiu badanych barier dla Polski wynosi 52%. To 7. najwyzszy wynik w zestawieniu globalnym —

z wszystkich 34 krajéw objetych badaniem, tylko 6 ma wyzszg $redniq arytmetycznq. Przecietna dla wszystkich 34 panstw wynosi 46%, tak samo wyglgda to
takze w przypadku grupy krajéw europejskich. Oznacza to, ze odczuwalnosé réznego rodzaju barier w prowadzeniu biznesu jest w Polsce wyraznie wyzsza niz
w wielu innych krajach swiata. Ograniczenie tych barier mogtoby wiec przyspieszyé wzrost gospodarczy. Na pocieszenie warto jednak zauwazyg,

ze odczuwalnosé barier w Polsce spadta wzgledem zesztego roku, kiedy $rednia wynosita 58%. Tymczasem $rednia globalna spadta o 1 pp.

Wykres 10. Sredni wynik dla wszystkich siedmiu zaproponowanych w badaniu barier (w proc.)

<& ®

O ¥ O O o . © XY 0
& S S R 4 F & D L
oQ & N & O @ & S 00 % ,<<‘ @ O c}\ @ ,\o & = N NT \@ &\5 & «0
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Zrédto: Badanie International Business Report, Grant Thornton
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Przetamywanie barier moze przyniesé¢ przedsigbiorstwom wymie

Rok 2026 pozostaje okresem duzych wyzwan dla biznesu. Narastajgce napiecia geopolityczne
gospodarcza oraz presja kosztowa tworzg ztozone i wymagajgce warunki prowadzenia dziatalnosc
obcigzenia dla firm w Polsce stopniowo malejg, nadal sq wyzsze niz érednio na $wiecie i w Europie, a wiele
z nich ma charakter strukturalny — obejmujgcy m.in. koszty pracy, ceny energii, nieprzewidywalnosé regulacyj
oraz ograniczony dostep do kompetencji. Obecne otoczenie wykracza poza tradycyjne pojecia zmiennosci cz
kruchosci - jest jednoczeénie dynamiczne, nieliniowe i petne sprzecznosci. W takich realiach od zarzgdow: oczek
sie nie tylko reaktywnoéci, lecz zdolnosci do ciggtego przeksztatcania zasad dziatania. il

Coraz czescie] méwi sie o $wiecie TUNA (turbulentnym, niepewnym, nowym i niejednozncczngmﬁl ktéry
pojawiajq sie zjawiska bez precedensu, a doswiadczenie traci na znaczeniu, oraz o $wiecie RUPT (szybkim,
nieprzewidywalnym, paradoksalnym i ztozonym), gdzie firmy muszq jednoczesnie ograniczaé koszty

i inwestowac w rozwdj. W tym kontekscie przewage zyskujq nie organizacje z najlepszym planem,

lecz te, ktére potrafig najszybciej go dostosowaé — bez utraty kontroli nad ryzykiemi odpowredzmlnosmq
Kluczowe znaczenie majq:

1. Myslenie scenariuszowe — przygotowanie kilku wariantéw rozwoju sytuacji (np. spowolnienie,
odbicie, szok regulacyjny) wraz z przypisanymi dziataniami.

2. Wykorzystanie technologii joko narzedzia adaptacii — automatyzacji, danych i Al nie :
tylko do zwiekszania efektywnoéci, ale przede wszystkim do szybszego rozumle%qzmlonm
i reagowania na nie. /.W“

3. Skracanie cykli decyzyjnych i podejscie iteracyjne — krétsze horyzonty plonowama czestsze

decyzje i szybkie dostosowania.

Dywersyfikacja jako fundament odpornosci — zréznicowane rynki, dostawcy i zrédta przgchodow

Traktowanie zarzgdzania ryzykiem jako procesu ciggtego, obejmujgcego geopolityke, |

ptynnosé, tancuchy dostaw i reputacje. 2

6. Wzmacnianie fadu zarzgdczego — klarowny podziat rél, sprawne éciezki decyzyjne
i realna odpowiedzialnosé.

7. Inwestowanie w ludzi zdolnych funkcjonowaé w niepewnosci, podejmujgcych decyzje
przy niepetnych danych, odpornych psychicznie i myslgcych systemowo.

F
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O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie prowadzone na zlecenie Grant
Thornton International w ramach cyklu International Business Report.
Co roku realizowane jest wéréd 10 tys. wiascicieli lub cztonkdédw zarzgdu
$rednich i duzych przedsiebiorstw na $wiecie.

W Polsce od 2020 r. badanie prowadzone jest metodqg CATI
(wywiady telefoniczne) przez firme Biostat, co roku wsréd wiasciciel

i cztonkéw zarzqdu 100 $rednich i duzych przedsiebiorstw.

Ostatnia edycja badania prowadzona byta w | kwartale 2026 r.



@ Grant Thornton

Szukasz nowych rozwigzan biznesowych?

dr Marcin Mrowiec Matgorzata Kuik Jacek Kowalczyk

Gtéwny ekonomista Partner, Business Consulting Dyrektor Marketingu i PR
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T +48 609 236 208 T +48 603 668 125 T +48 505 024 168
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@ GrantThornton

© Grant Thornton. All rights reserved. Jestesmy firmq cztonkowskqg Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych na $wiecie. W Polsce dziatamy od 1993 roku.
Zatrudniamy zespét ponad 1200 osdb, posiadamy 7 biur w kluczowych aglomeracjach, a rocznie obstugujemy ponad 2,5 tys. Klientow.
Na $wiecie jestesmy obecni w 147 krajach i zatrudniamy ponad 76 tys. pracownikéw, a historia firmy siega 1904 roku.
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