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pIDS ‘ Polski Instytut
Dyplomacji Sportowej

Polski Instytut Dyplomac;ji Sportowej jest osrodkiem badawczym
(think tankiem) prowadzacym dziatalno$¢ analityczng w za-
kresie relacji sportu i polityki, ze szczegélnym uwzglednieniem
dyplomacji sportowej. Sporti polityka w dzisiejszym rozumieniu,
wzajemnie na siebie oddziatujg od poczatkow XX wieku, jednak
dopiero w ostatnich dwoch dekadach badania nad tym zjawi-
skiem sie intensyfikujg - w sferze publicznej oraz naukowe;.
Dyplomacja sportowa w XXI wieku angazuje aktoréw miedzy-
narodowe;j polityki, instytucje publiczne, organizacje sportowe,
sportowcow, kibicdw, organizacje pozarzadowe, reklamodawcow
i sponsorow oraz spoteczenstwa. Badania i analizy Polskiego
Instytutu Dyplomaciji Sportowej obejmuja szerokie spektrum
zagadnien, do ktérych naleza politologia sportu, sport w polityce
miedzynarodowej, ekonomia sportu, socjologia sportu, kulturo-
we znaczenie sportu, prawo sportowe, marketing i sponsoring
sportowy, rozwoj technologiczny w sporcie. Misjg Polskiego
Instytutu Dyplomac;ji Sportowej jest podnoszenie $wiadomosci
wszystkich uczestnikéw dyplomac;ji sportowej na temat proceséw
w niej zachodzacych oraz ich znaczenia, a takze edukowanie
w tym zakresie. Osiagnieciu tych celéw pomoga publikowane
w ramach Instytutu komentarze, opinie, badania, analizy oraz
raporty. Polski Instytut Dyplomacji Sportowej dostarcza réwniez
wiedzy eksperckiej polskim organizacjom sportowym (federa-
cjom i klubom), sportowcom oraz instytucjom publicznym, w celu
wyposazenia polskich sportowcdw oraz dziataczy sportowych
w podstawowa wiedze na temat aktualnej sytuacji geopolitycznej,
w odniesieniu do biezgcych i przysztych wydarzen sportowych
orazich znaczenia pozasportowego. Instytut jest tez otwarty na
wspotprace z osrodkami akademickimi, podmiotami prywatnymi
i mediami.

www.pids.pl

kontakt@pids.pl
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Michat
Banasiak

Prezes i wspétzatozyciel Polskiego Instytutu
Dyplomacji Sportowej

Analityk relacji sportu i polityki. Autor analiz, komentarzy

i wywiadow z zakresu dyplomac;ji sportowej i polityki
miedzynarodowej. Sekretarz Rady Ekspertow ds. Dyplomaciji
Sportowej PZPN. Wspotpracownik portalu XYZ.pl i Raportu

o stanie $wiata. Pracowat w Maltafiskim Zwigzku Pitki Noznej
oraz przy organizacji kilkunastu miedzynarodowych imprez
sportowych, w tym mistrzostw swiata w kolarstwie szosowym,
mistrzostw Europy w pitce recznej, World Games, klubowych
mistrzostw swiata w siatkéwce i meczow pitkarskiej

Ligi Europy. Wspétautor raportéw ,Katar: Geopolityka

i mistrzostwa swiata” oraz ,Paryz 2024. Bezpieczenstwo,
ekonomia i geopolityka igrzysk olimpijskich”.

dr Marcin
Mrowiec

|

Gtowny ekonomista Grant Thornton

Ekonomista z ponad 20-letnim do$wiadczeniem, gtéwnie

w sektorze bankowym. Przez 12 lat byt gtdwnym ekonomista
i dyrektorem analiz makroekonomicznych i sektorowych
Banku Pekao. 0d 2023 roku jest Gtéwnym ekonomista

Grant Thornton. Laureat wielu nagréd za trafnos¢ prognoz
makroekonomicznych i rynkowych, w tym w konkursach
organizowanych przez Narodowy Bank Polski i ,Puls Biznesu”
W 2026 wygrat konkurs,Rzeczpospolitej” i ,Parkietu”

na najlepszego analityka w kategoriach: "Prognozy

WIG20 i "Prognozy kursu USD/PLN" Jest doktorem nauk
ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Amerykanista, analityk Osrodka Studiow Wschodnich

Prowadzi "Przeglad zagraniczny" w radiu RMF 24 oraz wtasny
podcast "Wszyscy ludzie Trumpa". Napisat dwie ksigzki o USA:
"Ameryka. Dom podzielony" (2022) i "Bitwa o Ameryke. Czy to
koniec Stanéw Zjednoczonych jakie znamy" (2024).

Analityk Polskiego Instytutu Dyplomacji Sportowej

Absolwent politologii i stosunkéw miedzynarodowych

na Uniwersytecie Warszawskim. Badacz zwigzkéw

sportu i polityki, w szczegoélnosci dyplomacji sportowej,
sportswashingu i soft power. Mito$nik pitki noznej i sportow
motorowych. Z Polskim Instytutem Dyplomacji Sportowe;j
zwigzany od 2025 roku.

Mieszko
Rajkiewicz

Wiceprezes i wspotzatozyciel Polskiego Instytutu
Dyplomacji Sportowej.

Ukonczyt studia doktoranckie na Wydziale Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego.
Autor rozprawy doktorskiej ,Hardest soft power. Dyplomacja
sportowa w XX i XXI wieku. Praktyka i perspektywy.”
Specjalista z zakresu upolitycznienia i globalizacji sportu.
Analizuje sprawy dotyczace dyplomac;ji sportowej,
~Sportwashingu” oraz znaczenia sportowego ,soft power” we
wspétczesnych stosunkach miedzynarodowych. Wspétautor
raportow ,Katar, geopolityka i mistrzostwa $wiata” oraz
~Paryz 2024. Bezpieczenstwo, ekonomia i geopolityka igrzysk
olimpijskich”. Praktyk na rynku marketingu oraz sponsoringu
sportowego, ktory odpowiadat za ponad 100 réznych kampanii
reklamowych przy okazji wydarzen FIFA, UEFA czy igrzysk
olimpijskich. Wspoétpracuje z reklamodawcami, organizacjami
sportowymi oraz sponsorami sportu.
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Wstep

Tegoroczne pitkarskie mistrzostwa swiata zapowiadaja sie jako
wydarzenie wyjatkowo wielowymiarowe, obcigzone licznymi
napieciami politycznymii o niedostepnej dla innych cyklicznych
wydarzen sportowych skali ekonomiczno-biznesowej. Dla FIFA
przyznanie organizacji mundialu 2026 UsA, Kanadzie i Meksykowi
miato by¢ — po burzliwym pierwszym éwieréwieczu XXI wieku
i latach naznaczonych oskarzeniami o korupcje — ruchem bez-
piecznym i przewidywalnym. Jednak juz proces przygotowan
do turnieju okazat sie by¢ naszpikowany turbulencjami organi-
zacyjnymi i licznymi kontrowersjami.

Stany Zjednoczone pozostajg najwiekszym rynkiem sportowym na
$wiecie (wedtug szacunkéw odpowiadajg za okoto 40% wartosci
catej branzy), gdzie zainteresowanie pitka nozna systematycznie
tamrosnie. Przez dtugi czas USA uchodzity réwniez za stabilnego
i wiarygodnego partnera politycznego. W potaczeniu z kana-
dyjska przewidywalnoscig i meksykanska kulturg futbolowa,
mecze rozgrywane w tych trzech panstwach miaty stanowic¢
przeciwwage dla kontrowersji towarzyszacych wyborowi Rosji
i Kataru na gospodarzy dwéch poprzednich mundiali. Ale ostatnie
lata przyniosty gwattowne przemiany globalne, ktore wyraznie
wptynety takze na organizacje mundialu.

Polski Instytut Dyplomacji Sportowej, we wspoétpracy
Grant Thornton, przygotowat analize dotyczaca politycznych,
organizacyjnych, ekonomicznych i marketingowych aspektow
tego turnieju. To pierwsza i — jezeli nic nie uszto uwadze auto-
row — jedyna tego typu publikacja w Polsce, pozwalajaca lepiej
zrozumie¢ wptyw mundialu 2026 na otaczajacy nas swiat oraz
wptyw Swiata na ten turniej — pod wieloma wzgledami histo-
ryczny i rekordowy.

Nigdy w historii w mundialu nie uczestniczyto tyle reprezentaciji
(48), ktore rozegraja tak wiele meczow (104).

Nigdy w historii mundialu nie wspétorganizowaty trzy panstwa.

Nigdy w historii jeden ze wspo6tgospodarzy nie prowadzit otwar-
tego konfliktu z jego uczestnikiem, utrudniajgc mu przy tym
udziat w mistrzostwach.

Nigdy w historii FIFA nie spodziewata tak wysokich zyskéw ze
swojej flagowej imprezy.

Mistrzostwa na dtugo przed pierwszym gwizdkiem staty sie
obiektem zainteresowania nie tylko sportowych mediow i plat-
forma budowania lub eroz;ji relacji dyplomatycznych.

Jak mundial wptynat na pétnocnoamerykanska polityke? Dla-
czego relacja prezydenta USA i przewodniczacego FIFA stata
sie tak zazyta? W jaki sposo6b FIFA zamierza zarobi¢ na turnieju
rekordowa kwote? Czy na mistrzostwach zyskajg takze ich
wspotgospodarze?

To tylko niektére zagadnienia, rozwiniete w niniejszej publikaciji.
Skupia sie ona na tematach okotosportowych, ktére najsilniej
wptynety na przygotowania do turnieju i z pewnoscia odbija sie
na niego przebiegu. To kwestie polityki wewnetrznej panstw-
-gospodarzy, wydarzen o charakterze geopolitycznym, proce-
sOw spotecznych, a takze biznesowych. Wszystkie te zjawiska
spotykaja sie na tegorocznym mundialu - a priori okreslonym
przez Gianniego Infantino najwigkszym wydarzeniem w historii ludzkosci.

Z uwagi na dynamike wydarzen na $wiecie, w tym tych posrednio oraz bezposrednio
dotyczgcych mundialu, nalezy mie¢ na uwadze, Ze prace nad Raportem zakonczyty
sig 27 maja 2026 roku. Przedstawione w publikacji tresci bazujg na informacjach
dostepnych do tej daty.
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Rok 2010 i pierwsza
amerykanska kandydatura

Stany Zjednoczone (wowczas jeszcze samodzielnie) wyrazaty
che¢ przeprowadzenia pitkarskich mistrzostw $wiata juz od 2007
roku, informujac, ze panstwo jest gotowe na ewentualne przejecie
turnieju w 2014 roku, gdyby wybrana na gospodarza Brazylia nie
zdotata przygotowac wydarzenia na czas. Gdy w styczniu 2009
roku FIFA oficjalnie rozpoczeta proces przyznawania praw do
organizacji mundialu 2018 i 2022, kandydatura USA znalazta sie
wsrod 10 innych zgtoszen. Amerykanska oferta pierwotnie za-
ktadata udziat w procedurach wyboru dotyczacych obu edyc;ji,
lecz w pazdzierniku 2010 roku zrezygnowano z wczesniejszej
z nich, przekierowujgc wszystkie wysitki na impreze w 2022
roku. Kandydatura USA rywalizowata z propozycjami Australii,
Japonii, Kataru i Korei Potudniowej, a poczatkowo takze Indonez;ji
i Meksyku, ktére jednak zostaty wycofane na wczesnym etapie.

Gospodarzy mistrzostw swiata w 2018 i 2022 roku wytonito
gtosowanie komitetu wykonawczego FIFA, przeprowadzone
2 grudnia 2010 roku podczas posiedzenia w Zurychu. Zwyciezcy
zostali ogtoszeni tego samego dnia przez 6wczesnego prezy-
denta organizacji Seppa Blattera. Mundial 2018 trafit do Rosji,
natomiast prawa do nastepnej edycji niespodziewanie uzyskat
Katar. Bliskowschodnie painstwo pokonato w decydujgcym
gtosowaniu oferte Stanéw Zjednoczonych stosunkiem gtoséow
14:8, stajac sie pierwszym w historii arabskim i muzutmanskim
panstwem-gospodarzem pitkarskich mistrzostw $wiata.

Wybor Kataru na organizatora imprezy natychmiast wzbudzit
kontrowersje. Jeszcze przed rozpoczeciem gtosowania dwom
cztonkom Komitetu Wykonawczego FIFA zawieszono prawo
gtosu ze wzgledu na podejrzenia o przyjecie tapéwek w zamian
za poparcie jednej z kandydatur. Oferta Katarczykow otrzymata
réwniez dodatkowe wsparcie za sprawa swojego przedstawiciela
Mohammeda bin Hammama, 6wczesnego prezydenta Azjatyckiej
Konfederacji Pitkarskiej (AFC), ktéremu w czerwcu nastepnego
roku udowodniono dziatalnos¢ korupcyjng. W nastepstwie Ko-
mitet Etyki FIFA natozyt na niego dozywotni zakaz wykonywania
aktywnosci zwigzanych z futbolem.

Z racji zajmowanego stanowiska bin Hammam zasiadat takze
w Komitecie Wykonawczym FIFA, co wzbudzito kolejne watpliwosci
zwigzane z przejrzystoscig wyboru gospodarza mundialu 2022.

Swoje poparcie dla Kataru przekazat takze Michel Platini, w tam-
tym czasie prezydent UEFA. Pierwotnie miat on zagtosowac na
kandydature UsA, ale na zmiane jego decyzji wptynety bezposred-
nie naciski ze strony 6wczesnego prezydenta Francji Nicolasa
Sarkozy'ego (prywatnie przyjaciela M. Platiniego) oraz lobbing
emira Kataru Tamima bin Hamada Al Thani, ktéry w zamian
za gtosy obiecat rozpoczecie lukratywnej wspotpracy miedzy
Doha a Paryzem. W kolejnych latach Francja rzeczywiscie odno-
towata wysokie inwestycje pochodzace z Kataru - przejecie Paris
Saint-Germain przez panstwowy Qatar Sports Investments w 2011
roku (za ok. 70-100 milionow dolaréw) czy wejscie telewizji belN
Sports na francuski rynek i nabycie praw do transmisji meczow
Ligue Tw 2012 roku (za ok. 100-115 dolaréw rocznie). Poza obszarem
sportu ocieplajgce sie relacje obu panstw zaowocowaty m.in.
zakupem przez Katar francuskich mysliwcéw Rafale w latach
2015-2017 (za ok. 8-9 miliardéw dolaréw) oraz rozpoczeciem
szkolen katarskich pilotow i technikow przez Francuzéw.

Na przetomie 2010 i 2011 roku amerykanskie media opublikowaty
doniesienia o naduzyciach zwigzanych z procesem wytonienia
gospodarza mistrzostw swiata 2022, jakich mieli dopusci¢ sie
katarscy dziatacze. Zarzuty dotyczyty przekierowywania pan-
stwowych pieniedzy do kilkunastu panstw rozwijajgcych sie
(w celu wsparcia miejscowej pitki noznej), sposrad ktorych az
sze$¢ posiadato w tamtym czasie przedstawiciela w Komitecie
Wykonawczym FIFA. Kilka miesiecy p6zniej prezes Niemieckiego
Zwiazku Pitki Noznej Theo Zwanziger zaapelowat o ponowne
przyjrzenie sie sprawie przyznania turnieju Katarowi.

W lipcu 2012 roku FIFA powierzyta amerykanskiemu prokurato-
rowi Michaelowi J. Garcii misje zbadania potencjalnych watkow
korupcyjnych dotyczacych kupowania gtoséw w procesie wy-
znaczania gospodarza mistrzostw swiata w 2022 roku. Raport
zostat ukoinczony po dwdch latach, lecz kierownictwo FIFA nie
zgodzito sie na publikacje sprawozdania w catosci, ujawniajac
tylko wybrane, skondensowane fragmenty, ktére wedtug Garcii
znieksztatcaty ogolny wydzwiek dokumentu. W ramach protestu
prokurator zrezygnowat z petnionego przez niego stanowiska
w organizacji. Petna tre$¢é raportu zostata ostatecznie upublicz-
niona w 2017 roku, cho¢ nie wynikaty z niej jednoznaczne dowody
na kupowanie gtoséw cztonkow Komitetu Wykonawczego FIFA.
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2015 - afera korupcyjna
w FIFA

W maju 2015 roku, tuz przed rozpoczeciem 65. Kongresu FIFA
w Zurychu, prokuratorzy Departamentu Sprawiedliwosci Stanow
Zjednoczonych ,we wspétpracy ze szwajcarskimi stuzbami, ujaw-
nili przypadki korupcji w kierownictwie organizacji. Doniesienia
te byty bezposrednia przyczyna aresztowania siedmiu wysokich
ranga dziataczy i oskarzenia kolejnych 40 os6b. Wsrod podej-
rzewanych o nielegalne praktyki znalazto sie sze$ciu uczestni-
kéw gtosowania na gospodarzy mistrzostw swiata 2018 i 2022
z 2010 roku. Dodatkowo FIFA uruchomita wtasne mechanizmy
odpowiedzialnosci za stosowanie metod korupcyjnych, ktére
objety kolejnych cztonkdw organizacji, w tym m.in. M. Platiniego.

Przewodnia role w catym sledztwie odegrat amerykanski
wymiar sprawiedliwosci. Jego przedstawiciele mogli zaja¢ sie
badaniem afery ze wzgledu na specyfike systemu prawnego
Stanow Zjednoczonych. Dopuszcza on mozliwos$é scigania
przestepstw popetnionych poza granicami panstwa, jezeli
dziatania byty scisle zwigzane z UsA. W powyzszym przy-
padku znaczna czes$é procederu korupcyjnego dziataczy FIFA
realizowana byta w dolarach amerykanskich i z uzyciem kont
w amerykanskich bankach. Skorzystanie z systemu finansowego
Stanéw Zjednoczonych na potrzeby transferéw pienieznych
umozliwito tamtejszym prokuratorom rozpoczecie dochodzenia
z wtasnej inicjatywy.

Wybuch afery potozyt réwniez kres 17-letniemu okresowi rzgdow
S. Blattera. Prezydent w tamtym czasie wygrat co prawda wybory
przedtuzajgce jego kadencje o kolejne cztery lata, lecz zaledwie
po kilku dniach ogtosit ustapienie ze stanowiska w czasie nad-
zwyczajnego Kongresu FIFA, majgcego odby¢ sie na poczatku
2016 roku. S. Blatter nie dotrwat jednak do ustalonego przez siebie
terminu - juz w pazdzierniku 2015 roku zostat zawieszony przez
Komitet Etyki FIFA na 80 dni, a w grudniu otrzymat 8-letni zakaz
jakiejkolwiek dziatalnos$ci zwigzanej z pitka nozng w strukturach
organizacji. We wspotczesnej historii zapisaty sie rdwniez foto-
grafie, na ktérych S. Blatter zostaje obrzucony fatszywymi dola-
rami przez komika obecnego na jednej z konferencji prasowych.
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W lutym 2016 roku odbyt sie wspomniany powyzej nadzwyczajny
Kongres FIFA. Nowym prezydentem zostat Gianni Infantino, spra-
wujacy te funkcje do dzis (2026). Obejmujac stery zapowiedziat on
wyciagniecie FIFA ze ,stanu $mierci klinicznej” poprzez gteboka
reforme strukturalng, wprowadzenie wiekszej transparentnosci
w dziataniu oraz odbudowanie miedzynarodowej wiarygodnosci.
Chetnie podjat tez wspétprace z organami $cigania w celu dopro-
wadzenia $ledztwa w sprawie korupcji do konica i pociagniecia
winnych do odpowiedzialnosci.

Sprawa przyznania Katarowi praw do organizacji mundialu
w 2022 roku byta jedynie czescig szerszego procederu. Obej-
mowat on rowniez wreczanie tapowek w celu przeprowadzenia
jubileuszowej edycji Copa America Centenario w USA, wyboru
Republiki Potudniowej Afryki na gospodarza mistrzostw swiata
22010 roku czy wptyniecia na wynik wyboréw na prezydenta FIFA
w 2011 roku. Sumarycznag wysokos$¢ wydatkdw na rzecz trwajacej
kilka dekad korupcyjnej dziatalnosci oszacowano na ponad 150
milionédw dolaréw.

W 2020 roku Departament Sprawiedliwos$ci USA postawit kolejne
oskarzenia wobec osob zamieszanych w handlowanie gtosami.
Ostateczny bilans skandalu w FIFA i wynikajgcego z niego $ledz-
twa przynidst wyroki skazujace dla dwéch korporacji i dwuna-
stu osob, z ktérych dziewie¢ piastowato wysokie stanowiska
wykonawcze w FIFA.

Afera, najpierw domniemana przez amerykanskie media, a p6z-
niej ujawniona wskutek dziatan Departamentu Sprawiedliwosci,
doprowadzita do znacznego ochtodzenia wzajemnych stosun-
kéw miedzy FIFA i Stanami Zjednoczonymi. Przewodnia rola
USA w sledztwie poskutkowata aresztowaniami dziataczy
pitkarskich przez amerykanskie stuzby, co w FIFA zostato
odebrane zdecydowanie negatywnie. Poprzez przychying wo-
bec sledztwa polityke G. Infantino relacje z USA w nastepnych
latach ulegaty stopniowej normalizacji. Za jeden z punktow
przetomowych tego procesu mozna uznaé¢ wybor USA na
wspotgospodarza mundialu 2026, ktéry miat miejsce w 2018
roku, a wiec zaledwie trzy lata po wybuchu afery.



2018 - zwycieska
kandydatura na MS 2026

Pierwotnie zgtaszanie ofert do organizacji mistrzostw $wiata 2026
miato rozpocza¢ sie w 2015 roku i zakonczy¢ dwa lata pozniej,
ale ujawnienie korupcji w FIFA spowodowato przetasowania
w najwyzszym kierownictwie i op6znito ten proces. Tym razem
USA weszty w kooperacje z Kanada i Meksykiem.

Inicjatorem wspdlnej kandydatury byt szefujacy Amerykanskiej
Federacji Pitkarskiej (US Soccer) Sunil Gulati. Wskazywat, ze
oferta trzech panstw bedzie silniejsza niz tylko amerykanska.
Stany Zjednoczone zachowaty przy tym dominujaca pozycje
organizacyjna i wizerunkowa. Kanada samodzielnie prawdodo-
pobnie nigdy nawet nie starataby sie na organizacje turnieju
(brak wystarczajacej infrastruktury i brak spotecznej zgody na
jejrozbudowe w takiej skali; niewystarczajace zainteresowanie
pitka nozng). Takze Meksykanie uznali, ze dotaczenie do wspolnej
oferty to dla nich szansa dla ugoszczenie turniejowych meczéw
stosunkowo niskim kosztem.

Zgtoszenie spotkato sie z pozytywnym przyjeciem w kazdym
z zainteresowanych panstw. Swoje poparcie wyrazili m.in. pre-
mier Kanady Justin Trudeau, prezydent Meksyku Enrique Pefa
Nieto, prezydent usA Donald Trump i Izba Reprezentantéw Sta-
néw Zjednoczonych. Na koncowym etapie procesu wytonienia
gospodarzy imprezy D. Trump zagrozit w mediach spotecz-
nosciowych rzadom panstw, ktére zamierzaty odda¢ gtos na
jedynego rywala - Maroko. Amerykanski prezydent ostrzegt
je przed lobbowaniem przeciwko Stanom Zjednoczonym i
zagrozit wstrzymaniem wspoétpracy z panstwami, ktore zde-
cyduja sie nie poprzeé¢ potnocnoamerykanskiej kandydatury.
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Kanada, Meksyk i USA zostaty wybrane gospodarzami mun-
dialu 2026 na 68. Kongresie FIFA, majacym miejsce w Moskwie
w 2018 roku. Zgtoszenie pokonato w gtosowaniu marokarska
propozycje stosunkiem gtosow 134:65. Po raz pierwszy w hi-
storii organizatorow mistrzostw $wiata nie wybrat Komitet
Wykonawczy FIFA, a bezposrednio wszystkie uprawnione do
gtosowania federacje cztonkowskie.

Turniej bedzie pierwszym w historii mundialem przeprowadzonym
przez wiecej niz dwa panstwa. Na meksykaniskiej ziemi (Mexico
City, Monterrey, Guadalajara) wydarzenie tej rangi zagosci juz po
raz trzeci (poprzednio w 19701986 roku). Stany Zjednoczone byty
gospodarzem meskich mistrzostw $wiata w 1994 roku, natomiast
Kanada zorganizuje impreze po raz pierwszy - w Toronto i Van-
couver. Amerykanska czes¢ turnieju odbedzie sie w Atlancie,
Bostonie, Dallas, Filadelfii, Houston, Kansas City, Los Angeles,
Miami, Nowym Jorku, San Francisco i Seattle. Sposrod tych
miast tylko San Francisco nie znalazto sig¢ na liscie oryginalnej
amerykanskiej kandydatury z 2010 roku. Tegoroczny mundial
zostanie rozegrany na 8 z 20 aren zaproponowanych w tamtym
zgtoszeniu.
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Donald Trump,
sport 1 Gianni
Infantino
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Sport a aktywnosc

biznesowa prezydenta
USA

D. Trump nigdy nie uchodzit za kibica sportu. Rozumie jednak jego
znaczenie polityczne oraz biznesowe. Juz w latach 80. prébowat
zosta¢ wiascicielem jednego z klubéw National Football League
(NFL). W obliczu niepowodzenia, nabyt natomiast druzyne z kon-
kurencyjnych rozgrywek United States Football League (USFL):
New Jersey Generals. Nowy wtasciciel Generals szybko stat sie
jedna z czotowych postaci ligi. Z jego inicjatywy UFSL przeniosto
swoje mecze z wiosny na jesien, prébujac rzuci¢ wyzwanie NFL.
D.Trump byt tez jednym z inicjatoréw procesu jaki na kanwie
prawa antymonopolowego UFSL wytoczyto NFL. Przedstawiciele
rozgrywek liczyli na wysokie odszkodowanie lub fuzje z liga, dzieki
czemu D.Trump tylnymi drzwiami zostatby wtascicielem zespotu
ZNFL. Sad pozytywnie rozpatrzyt pozew USFL, ale zasadzit tylko
3 dolary zados¢uczynienia. Krétko potem UFSL upadta.

W podobnym czasie D. Trump zainteresowat sie zawodowym
boksem. Jego kasyna w Atlantic City staty sie miejscami orga-
nizowania walk m.in. Mike'a Tysona. Tutaj tez liczyt sie biznes.
Walki miaty przyciggaé graczy do hotelowych kasyn. W 1988
w potozonej obok Trump Plaza i sponsorowanej przez ten obiekt
Atlantic City Convention Hall zorganizowano walke okrzyknietego
juzibronigcego tytutdw mistrza swiata M. Tysona z Michaelem
Spinksem. D. Trump zaptacit za mozliwos$¢ goszczenia tej walki
witasnie w tej lokalizacji 11 min dolaréw. W ten sam weekend kasyna
w Atlantic City miaty wygenerowa¢ 344 min dolaréw przychodu.
Pod szyldem D. Trumpa w Atlantic City organizowane byty takze
zawody motorowodne.

12

W 2007 roku D. Trump byt jednym z bohateréw WrestleManii 23.
Sam nie walczyt, ale w Bitwie Miliarderéw wystawit swojego zawodnika
— Bobby'ego Lashley'a — naprzeciwko wskazanego przezinnego
miliardera, promotora wrestlingu i wspdttwoérce najbardziej
znanej w tej dyscyplinie organizacji WWE Vince’a MacMahona.
V. MacMahon postawit na Umage. Stawka byto osobiste ogolenie
gtowy przegranego rywala. Umaga przegrat, wiec D. Trump na
ringu ogolit V. MacMahona. W 2013 roku D. Trump zostat wpro-
wadzony do Galerii Staw WWE.

Pasja do golfa

Sport, z ktérym D. Trump jest najbardziej utozsamiany to golf.
Prezydent ma tez rozsiang po $wiecie sie¢ 17 pol golfowych -
w USA, w Irlandii, Szkocji, Indonezji, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich i Portoryko. Tutaj tez od poczatku liczyt sie zysk:
z optat cztonkowskich golfistow i organizowania na polach tur-
niejéw. Na nalezacych do D.Trumpa polach organizowane byty
zaréwno zawody z prestizowego cyklu PGA Tour jak i powstatego
w 2021 roku saudyjskiego projektu LIV Golf. Probujac trzymac sie
swojego kampanijnego hasta America First!, a jednoczes$nie dbajac
o zachowanie dobrych relacji z Saudyjczykami, D. Trump opo-
wiadat sie za potgczeniem obu cykli. Przed rozpoczeciem przez
niego drugiej kadencji zapowiadat, ze doprowadzi do tego tuz
po objeciu urzedu. Tak sie nie stato, cho¢ w 2025 roku PGA Tour
zgodzito sie pod pewnymi warunkami przywrécic do gry w swoich
turniejach golfistéw na kontraktach w LIV Golf.

W kwietniu 2026 roku Publiczny Funduszy Inwestycyjny Arabii
Saudyjskiej (PIF) zapowiedziat zakonczenie finansowanie LIV Golf
zkoncem sezonu 2026. W swietle otwarcia mozliwosci powrotu
grajacych w cyklu zawodnikéw do PGA Tour, stawia to przysztos¢
cyklu pod znakiem zapytania.
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Sam D. Trump jest entuzjastg golfa. Grat z najlepszymi zawod-
nikami na $wiecie (w gronie jego rywali byli Tiger Woods, Rory
Mcllroy, Bryson DeChambeau czy Jack Nicklaus). B. DeChambeau
byt jednym z przemawiajacych na powyborczym wieczorze
D. Trumpa, gdy ten Swietowat drugie zwyciestwo w wyborach
prezydenckich.

Golf stat sie takze istotnym elementem prezydenckiej dyplomacji.
D. Trump pieciokrotnie grat w golfa z premierem Japonii Shinzo
Abe. Jesienig 2025 roku rozegrat partie z prezydentem Finlan-
dii Alexandrem Stubbem. Z tej drogi bliskiego i nieformalnego
spotkania z prezydentem USA chciat skorzystac¢ takze prezydent

Korei Potudniowej Yoon Suk-yeol, ale cho¢ - jak donosity media
- rozpoczat lekcje gry w golfa, zanim miat sposobnos$¢ spotkania
z D. Trumpem sam zostat w procesie impeachmentu usuniety
ze stanowiska w zwigzku z zarzutami o naduzywanie wtadzy.

Jedna z amerykanskich stron internetowych wyliczyta, ze w czasie
swojej pierwszej kadenc;ji D. Trump grat w golfa Srednio czesciej
niz raz w tygodniu. W ciagu pierwszych 14 miesiecy drugiej ka-
dencji grat w golfa ponad 100 razy.
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Sport w prezydenckich
kampaniach

Wielu sportowcéw i ludzi ze srodowiska sportowego aktywnie
angazowato sie w trzy ostatnie amerykanskie kampanie pre-
zydenckie, w ktérych startowat D. Trump. Na li$cie publicznie
popierajacych obecnego gospodarza Biatego Domu znalezli
sie m.in. byty kierowca F1Mario Andretti, szef UFc Dana White,
bokserzy Mike Tyson, Floyd Mayweather Jr., Evander Holyfield
i Ryan Garcia, walczacy w UFc Conor McGregor, byli futbolisci
Brett Favre i Jim Brown oraz znany promotor bokserki Don King.

Do popierajacych Kamale Harris nalezeli koszykarze LeBron
James, Steph Curry i Chris Paul, pitkarki Megan Rapinoe i Alex
Morgan, byta tenisistka Billie Jean King, szachista Garri Kaspa-
row czy czterokrotny mistrz olimpijski w skokach do wody Greg
Louganis.

Fundacja OpenSecrets, na podstawie danych Federalnej Komisji
Wyborczej obliczyta, ze blisko 95 proc. srodkéw, ktére od 2021
r. wiasciciele klubéw z NBA, NHL, NFL czy MLS przekazali na
kampanie wyborcze, wsparty politykow Partii Republikanskiej,
w tym D. Trumpa. W sumie to niemal 125 mIn dolaréw (z czego
92 min przekazata wigkszosciowa wtascicielka Dallas Mavericks
Miriam Adelson). W tym samym okresie osoby zwigzane z klubami
z najwiekszych zawodowych amerykanskich lig przeznaczyty na
kampanie kandydatéw Demokratéw ok. 5 min dolaréw.

W pierwszej kadencji D. Trumpa (2017-2021) niektorzy sportowcy
wielokrotnie wyrazali swoj sprzeciw wobec polityki prezydenta.
Nasilenie nastgpito w okresie protestow zwigzanych z ruchem
Black Lives Matter. Mistrzowie NBA z Golden State Warriors,
a takze mistrzowie NFL Philadelphia Eagles odmoéwili ztozenia
tradycyjnej, pomistrzowskiej wizyty w Biatym Domu. Formalnie to
D. Trump wycofywat zaproszenia dla tych zespotéw - podobnie
jak dla kilku innych, wysytajacych jasne sygnaty, ze nie zamierzajg
spotkac sie z prezydentem.
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O
Sport w polityce
Donalda Trumpa

Sport jest dla D. Trumpa takze polem realizacji jego agendy po-
lityczneji walki z politycznymi rywalami. W 2017 roku 6wczesny
prezydent skrytykowat futbolistow NFL za klekanie podczas
odgrywania hymnu narodowego. Zachowanie niektérych za-
wodnikéw miato zwigzek z protestami przeciwko brutalnosci
policji i wich ocenie rasistowskimi dziataniami funkcjonariuszy.
Podczas tradycyjnego przedmeczowego odgrywania hymnu
czes$c¢ sportowcow zaczeta klekag, co zainicjowat zawodnik San
Francisco 49ers Colin Kaepernick. W jego slady poszto wielu,
zwiaszcza czarnych graczy.

D. Trump w wulgarnych stowach wyrazat sie o protestujgcych
i domagat sie od klubow ich zwolnienia. W ten sposéb wyraznie
sprzeciwiat sie protestom, ubierajac swoj sprzeciw w szacunek
do flagi i hymnu. Reakcja D. Trumpa poskutkowata zwiekszeniem
liczby protestujacych. Dzien po jego publicznej krytyce ponad 200
zawodnikéw uklekto lub usiadto w trakcie odgrywania hymnu.

fMetLife

;ﬂﬁ5ﬁ22?~'

T ——

MUNDIAL 2026: GEOPOLITYKA, EKONOMIA | GLOBALNY BIZNES

W 2018 roku wtasciciele klubéw NFL prébowali przeforsowaé
nakaz stania w trakcie hymnu (zawodnicy mieli mie¢ tez prawo
zostac w szatni na czas ich odgrywania), ale zwiazki zawodnicze
zablokowaty te polityke.

D. Trump jest gtosnym przeciwnikiem dopuszczania do rywalizac;ji
w kobiecym sporcie transptciowych zawodniczek. W lutym 2025
r. podpisat rozporzadzenie wykonawcze (Keeping Men Out of Women's
Sparts). Nakazuje ono de facto wykluczenie transptciowych za-
wodniczek z rywalizacji kobiet w szkotach i na uczelniach, ktore
otrzymuja federalne finansowanie. Wiele sportowych federac;ji,
w tym akademicka National Collegiate Athletic Association
(Ncaa), dostosowata regulaminy swoich rozgrywek do tresci
rozporzadzenia.

Prezydent UsAa wskazywat nawet, ze oczekuje, ze MKOI dostosuje
swoja polityke do amerykanskich regulacji. W przeciwnym razie
amerykanska administracja i tak miataby zablokowa¢ udziat
transptciowych sportowcow w igrzyskach olimpijskich w Los
Angeles w 2028 roku.

Oficjalnie bez zwigzku z agenda D. Trumpa, w marcu 2026 roku
MKOI ogtosit, ze rywalizacja olimpijska bedzie dostepna jedynie
dla biologicznych kobiet. Decyzje w ten sprawie bedg podejmo-
wane na podstawie jednorazowego badania genetycznego SRY.

D. Trump wyraznie zwigkszyt swoja obecnosé na wydarzeniach
sportowych w trakcie drugiej kadencji. Juz w lutym 2025 roku
stat si¢ pierwszym urzedujacym prezydentem, ktéry przyby+
na Super Bowl. Byt tez na wyscigu Daytona 500, meczach
NcAA, kilku galach Ultimate Fighting Championship (uFc),
a takze na golfowym Pucharze Rydera, tenisowym US Open
i na pitkarskich Klubowych Mistrzostwach Swiata.
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Prezydent FIFA
regularnym gosciem
w Biatym Domu

Ogtoszenie, ze pitkarskie mistrzostwa swiata w 2026 beda gosci¢
Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk przypadto na pierwsza ka-
dencje D. Trumpa. Trudno byto wtedy przypuszczac, ze D. Trump
bedzie prezydentem USA takze w czasie samego mundialu.
W historii USA tylko raz zdarzyto sie wczesniej, by ta sama osoba
byta gospodarzem Biatego Domu przez dwie kadencje przerwane
urzedowaniem innego prezydenta (Grover Cleveland w latach
1885-1889 i 1893-1897). Gdyby D. Trump wygrat w wyborach
w 2020 roku, drugg dopuszczalng prawem kadencje skoinczytby
na poczatku 2025 roku.

W 2018 roku D. Trump pierwszy raz spotkat sie G. Infantino. W Ga-
binecie Owalnym szef FIFA wreczyt prezydentowi USA koszulke
znazwiskiem Trump i numerem 26. Na spotkaniu obecny byt takze
o6wczesny prezydent US Soccer Carlos Cordeiro. Do kolejnych
spotkan D. Trumpa i G. Infantino doszto w 2019 (Waszyngton)
oraz 2020 roku (Davos, Waszyngton). Podczas swojej wizyty
w Departamencie Sprawiedliwos$ci USA G. Infantino dziekowat za
walke z korupcja w pitce. Byt tez obecny na ceremonii podpisania
Porozumien Abrahamowych. Byt to pierwszy, a jak sie pdzniej
okazato nie ostatni raz, gdy szef FIFA wzigt udziat w wyraznie
politycznym wydarzeniu na zaproszenie D. Trumpa.

W latach 2020-2024 G. Infantino i D. Trump spotkali sie na szczycie
G20 w Indonezji i na torze Miami International Autodrome przed
Grand Prix F1.

Czestotliwos¢ ich spotkan zwiekszyta sie na poczatku 2025,
gdy D. Trump po raz drugi zostat zaprzysiezony na prezydenta.
G. Infantino byt zreszta obecny na tej uroczystosci i zajmowat
honorowe miejsce w lozy VIP, tuz za bytymi amerykanskimi prezy-
dentami. Krotko przed tym szef FIFA odwiedzit prezydenta-elekta
w jego posiadtosci na Florydzie.

G. Infantino goscit u D. Trumpa takze przed rozgrywanymi w USA
Klubowymi Mistrzostwami Swiata. Obaj pokazali jak wyglada
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trofeum dla zwyciezcow tego turnieju. Jeden z trzech powstatych
egzemplarzy zostat w Biatym Domu (jeden wreczono zwycieskiej
Chelsea, ajeden trafit do Muzeum FIFA w Zurychu). Kolejny raz G.
Infantino i D. Trump spotkali sie na finale tych rozgrywek. Wspoélnie
wreczyli puchar zwycigzcom. D. Trump zostat zresztg na murawie
$wietujac razem z pitkarzami i zachowat sobie jeden z medali.

Na zaproszenie D. Trumpa G. Infantino niespodziewanie pojawit
sie na Szczycie Pokojowym ws. Strefy Gazy, zorganizowanym
w egipskim Szarm el-Szejk. Do kolejnych spotkan doszto przed
losowaniem grup M$ i na samej ceremonii. To tam G. Infantino
wreczyt D. Trumpowi Pokojowg Nagrode FIFA, za co byt szeroko
krytykowany.

Kolejne spotkanie miato miejsce nainauguracyjnym posiedzeniu
powotanej przez D. Trumpa Rady Pokoju. FIFA zapowiedziata
wowczas, ze przekaze 50 min $ na budowe nowego stadionu
w Strefie Gazy, a takze dodatkowe $rodki na powstanie 50 boisk
i budowe akademii pitkarskiej pod swoim szyldem. Nastepne
nieformalne spotkanie miato zwigzek z rozpoczetymi przez
USA i Izrael nalotami na Iran. G. Infantino miat dosta¢ wéwczas
zapewnienie, ze amerykanska administracja nie bedzie robi¢
problemoéw z grg reprezentacji Iranu na MS. W kwietniu 2026
roku obydwaj byli obecni na gali UFC 327 w Miami. Ze zdje¢ za-
mieszczonych przez G. Infantino na jego profilu na Instagramie
wynikato, ze byto to spotkanie kurtuazyjne.
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Donald Trump - Gianni
Infantino: Pragmatyczna
przyjazn

Juz przy okazji przygotowan do mundialu w Katarze G. Infantino
wykazywat daleko idacg spolegliwo$é wobec gospodarzy turnie-
ju. Przeprowadzit sie do Dohy, by na miejscu doglada¢ postepu
prac i pilnowa¢ interes6w swojej organizacji. Wcielat sie przy
tym w role adwokata Katarczykow, gdy na tych spadaty zarzuty
o tamanie praw pracowniczych czy mniejszosci seksualnych.
Kwintesencja jego postawy byta niestawna konferencja pra-
sowa dzien przed startem mistrzostw, podczas ktérej oskarzat
krytykow Kataru o hipokryzje.
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Przed M$ 2026 G. Infantino najwyrazniej uznat, ze najlepsza
strategig na bezproblemowe przygotowanie i przeprowadzenie
mundialu bedzie bliska relacja z D. Trumpem i obtaskawianie
prezydenta USA. Mozna przypuszczaé, ze to stad tak liczne wizyty
w Biatym Domu, obdarowywanie jego gospodarza lubianymi przez
niego prezentami (replika Pucharu Swiata, trofeum za wygranie
Klubowych Mistrzostw Swiata), uczestnictwo w politycznych
wydarzeniach zwigzanych z D. Trumpem czy wreszcie przyznanie
D. Trumpowi wymyslonej na potrzeby chwili Pokojowej Nagrody
FIFA. Za wreczenie tej nagrody na G. Infantino spadta lawina krytyki
i szyderczych komentarzy. Trudno zaktadaé, by szef FIFA nie byt
ich Swiadomy. Najwyrazniej uznat jednak, ze warto ponies¢ ten
koszt wizerunkowy, jesli efektem bedzie zadowolenie prezydenta
USA, ktdre przetozy sie na dobrg wspétprace z prezydencka
administracja przy przygotowaniach do MS.

Stowem doskonale opisujacym podejscie G. Infantino do
D. Trumpa jest okreslenie ,,pakt”. Obecny szef FIFA z bliska
przygladat sie akcji amerykanskich stuzb w 2015 roku, gdy
dokonano aresztowan najwazniejszych dziataczy FIFA. Bedac
wowczas sekretarzem generalnym UEFA byt $wiadkiem tego,
w jaki sposéb Stany Zjednoczone s3 w stanie pociagnaé¢ do
odpowiedzialnosci organizacje, ktérej wczesniejsza dziatal-
nosé godzita w ich interesy. Trudno jednoznacznie okresli¢
czy to jest gtéwna przyczyna takiej postawy G. Infantino wobec
D. Trumpa, lecz na pewno ta perspektywa pozwala zrozumieé
niektore z jego aktywnosci.

Dziata to takze w druga strone. Majac najwazniejszego cztowieka
pitki noznej blisko siebie, D. Trump ma swiadomos¢, ze wokot
turnieju nie wydarzy sie nic, co w jakikolwiek podkopywatoby
jego pozycje czy zagrazato wizerunkowi USA. Dla prezydenta
USA bezposrednia relacja z najwazniejszym dziataczem FIFA
jest istotna z punktu widzenia budowy pozadanego wizerunku.
Znajac potrzebe D. Trumpa otaczania sie prestizem, bliskos¢
organizacji ,najwspanialszego mundialu w historii” oraz czeste
pokazywanie sie z Pucharem Swiata Gazzanigi (rzezbiarz, ktory
zaprojektowat obecny ksztatt trofeum) stanowig dla D. Trumpa
unikalne narzedzie konstrukcji odpowiedniego portretu wsrod
kibicow pitki noznej
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Mundial
w polityce USA,
Kanady | Meksyku
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Partyjna walka
0 odpowiedzialnos¢

Mistrzostwa staty sie w USA polaryzujacym tematem partyjnym,
szczegdlnie w kontekscie prezydentury D. Trumpa. Republka-
nie traktujg turniej jako wielka okazje do pokazania prestizu
narodowego i sity, zbiegajaca sie z 250. rocznica podpisania
Deklaracji niepodlegtosci USA. Prezydent USA powotat grupe
zadaniowa ds. mistrzostw (White House Task Force World Cup 2026),
z Andrew Gulianim na czele. D. Trump traktuje wydarzenie jako
sukces swojej prezydentury.

Demokraci z kolei krytykuja D. Trumpa i FIFA. Oskarzaja prezyden-
ta, ze bardziej zalezy mu na wtasnym wizerunku niz na realnym
przygotowaniu imprezy. Ostrzegajg przed problemami bezpie-
czenstwa (z powodu cie¢ w agencjach, opéznien w finansowaniu
i wojny z Iranem), wysokimi cenami biletow oraz sportswashin-
giem, majacym w tym kontekscie polega¢ na wykorzystywaniu
mundialu do przykrycia kontrowersyjnych polityk imigracyjnych.
Demokratyczny senator Ruben Gallego wprost tgczy op6znienia
w przygotowaniach z dziataniami administracji D. Trumpa, w tym
z wojna. Czes¢ federalnych srodkéw, ktére na bezpieczenstwo
wokét turnieju miat przekaza¢ Departament Bezpieczenstwa
Wewnetrznego (DHS) zostata zamrozona ze wzgledu na spoér
wokot DHS i czesciowy shutdown administracji. Stato sie to ele-
mentem partyjnego przerzucania odpowiedzialnosci za trudnosci
w procesie przygotowan.
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Spor D. Trumpa
Z miastami-gospodarzami

Jesienig 2025 roku D. Trump zaczat artykutowac grozby odebrania
niektérym amerykanskim aglomeracjom statusu miast-gospoda-
rzy mistrzostw $wiata. Wigzato sie to z dziataniami wymierzonymi
w nielegalng imigracje, bezdomnos$¢ i przestepczos$é w najwiek-
szych amerykanskich miastach. Prezydent D. Trump twierdzit,
ze najwieksze metropolie nie radzg sobie z tymi negatywnymi
zjawiskami i w zwigzku z tym potrzebujg wiekszego nadzoru
ze strony wtadz federalnych, a nawet interwencji dodatkowych
sit, w postaci federalnej gwardii narodowej czy regularnych
sit zbrojnych. Prezydent zasugerowat, ze miasta takie jak San
Francisco czy Seattle, rzadzone przez ,lewicowych wariatow”,
moga utraci¢ przywilej goszczenia mundialu, jesli okaza sie
zbyt niebezpieczne. P6zniej powtoérzyt podobne grozby wobec
Bostonu. Ten sp6r wpisuje sie w szerszy kontekst partyjnego
sporu na amerykanskiej scenie politycznej.

D. Trump podkresla dume z faktu, ze podczas jego pierwszej ka-
dencji Stany Zjednoczone zostaty wspotgospodarzem mistrzostw
Swiata, a on - dzieki politycznym kolejom losu - bedzie mogt sie
im sie przygladac¢ wciaz zasiadajac w Gabinecie Owalnym. Istnieje
jednak powazny zgrzyt: mecze beda rozgrywane w metropo-
liach, miejscach, gdzie wiekszym poparciem na ogét ciesza sie
Demokraci. Do$¢ powiedzie¢, ze na jedenascie miast-gospo-
darzy, tylko jedno - Dallas - ma republikafskiego burmistrza.
W dodatku bytego Demokrate, bo w 2023 roku Eric Johnoson
zmienit partyjne barwy. W wyborach prezydenckich 2024 roku
komisje wyborcze w centrum Nowego Jorku, Waszyngtonu czy
Filadelfii odnotowaty poparcie dla K. Harris siegajace ponad
osiemdziesieciu, a nawet dziewiecdziesieciu procent.

Nie ma w tym niczego nadzwyczajnego - rezultaty wyborow
w Stanach Zjednoczonych od lat uktadaja sie w ten sposéb. Kiedy
patrzy sie na mapy prezentujgce wyniki, na terenie panstwa
dominuje kolor czerwony, odpowiadajacy partii republikanskiej
(republikanscy politycy wskazujg czasami jako argument za domi-
nacja ich ugrupowania). Jednak w wigkszych miastach wyraznie
przewazajg Demokraci. Sktadajg sie na to rézne czynniki: od
wiekszego zréznicowania rasowego (mimo zachodzacych w tej
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kwestii zmian, przedstawiciele mniejszosci wcigz chetniej wybie-
rajg partie demokratyczna), po wigksza popularnosc¢ liberalnego
$wiatopogladu wsrod ludnosci wielkomiejskiej.

Przektada sie to réwniez na popularng ws$réd Republikanéw
narracje, uznajaca prowincjonalng, matomiasteczkows i wiej-
ska Ameryke za prawdziwe ,serce kraju”, stawiane w opozyciji
do wielkich miast, majacych by¢ siedliskami przestepczosci,
miejscami ogarnietymi chaosem, niemal niezdatnymi do zycia.
Z drugiej strony, wielkie aglomeracje przedstawiane s przez
Republikanéw rowniez jako miejsce, z ktérego wywodza sie elity,
kierujace panstwem wbrew woli zwyktych obywateli.

Sugestie D. Trumpa, ze mégtby odebra¢ miastom mozliwosé
wspoétorganizowania imprezy, na mniej niz rok przed mundialem
spotkaty sie z licznymi watpliwosciami. Bytaby to sytuacja bez
precedensu, oznaczataby powazne wyzwanie organizacyjne
i prawne (ze wzgledu na podpisane wcze$niej umowy i kontrakty
sponsorskie). Ostatecznie do tego nie doszto, ale D. Trump nie
rezygnuje z wykorzystywania tej grozby - w odniesieniu do Los
Angeles, ktore ma gosci¢ letnie igrzyska olimpijskie w 2028 roku.




Telewizja Fox - zaplecze
Trumpa

Prawa do transmisji mundialu w Stanach Zjednoczonych otrzy-
mata grupa Fox Sports, nalezaca do tego samego podmiotu - Fox
Corporation - co znana telewizja informacyjna Fox News. Stacja
ma opinie sprzyjajacej obozowi prezydenta D. Trumpa, wiec mo-
gto pojawic sie podejrzenie, ze FIFA zdecydowata sie na umowe
z Fox, by zyskaé przychylno$¢ prezydenta. W rzeczywistosci
jednak Fox Sports otrzymat prawa do transmisji tegorocznych
mistrzostw $wiata w 2015 roku, kiedy prezydentem USA byt jeszcze
Barack Obama, trzy lata przed tym zanim oficjalnie ogtoszono,
ze impreza odbedzie sie w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie
i Meksyku. Powodem byt mundial w Katarze.

Fox Sports otrzymata wcze$niej prawa do transmisji mistrzostw
$wiata w 2018 i 2022 roku. Jednak przyznanie organizacji tego
drugiego wydarzenia Katarowi i przesuniecie tej imprezy na
listopad i grudzien miato powazne konsekwencje biznesowe dla
amerykanskiego nadawcy. Zamiast imprezy sportowej w okresie,
kiedy toczy sie stosunkowo niewiele rozgrywek i tatwiej pozy-
ska¢ widza, musiat sie zmierzy¢ z transmisjami w czasie, kiedy

grajg najpopularniejsze amerykanskie ligi - NFL, NBA czy NHL.
W panstwie, w ktorym futbol amerykanski czy koszykdwka wcigz
przewyzszajg popularnoscia pitke nozng oznaczato to powazne
wyzwanie. Istniato ryzyko, ze Fox wystapi przeciwko FIFA na droge
sgdowa (co oznaczatoby zapewne roéwniez przeswietlenie pro-
cesu wyboru gospodarza mistrzostw przez amerykanski wymiar
sprawiedliwosci). Dlatego w 2015 roku federacja podjeta decyzje
o porozumieniu z Fox ws. tegorocznych mistrzostw.

Stacja Fox News byta istotnym elementem politycznej kariery
D. Trumpa - pojawiat sie tam jeszcze zanim zostat prezydentem.
Popularni prezenterzy stacji nie szczedzili mu poparcia, kiedy
juz zdecydowat sie wejs¢ do polityki. Jako prezydent D. Trump
pozostat wiernym widzem Fox News, co pokazywaty liczne wpisy
w mediach spotecznosciowych odwotujace sie do czegos, co
zostato powiedziane na antenie czy telefonéw na zywo do pro-
wadzacych program. Niektorzy byli wsp6tpracownicy D. Trumpa
sugerowali nawet, ze opinie przedstawiane w Fox News wptywaty
czasem na polityczne decyzje prezydenta. Cze$¢ prezenterow
stacji znalazta takze zatrudnienie w prezydenckiej administraciji
albo otrzymato nominacje na inne stanowiska: Pete Hegseth
zostat sekretarzem obrony (wojny), a Jeanine Pirro zostata
prokuratorkg dla stotecznego Dystryktu Kolumbii.

Jednak relacja pomiedzy politykiem a medialng korporacja nie
zawsze uktadata sie idealnie. D. Trump wielokrotnie narzekat na
krytyke ze strony innego medium nalezgcego do rodziny Murdo-
chow - gazety The Wall Street Journal. Sama stacja Fox News réwniez
na pewien czas zdecydowata sie zachowywac¢ wiekszy dystans
wobec D. Trumpa - po przegranych przez niego wyborach w 2020
roku. Przed ostatnimi prawyborami w partii republikanskiej Mur-
dochowie poczatkowo poparli najbardziej obiecujacego rywala
D. Trumpa, gubernatora Florydy Rona DeSantisa.




Polityka wizowa a mundial

Podrézujacy do Stanéw Zjednoczonych od lat musza sie liczy¢
z powazna biurokratyczng barierg - koniecznosciag uzyskania
wizy turystycznej (B2) albo autoryzacji w ramach programu ruchu
bezwizowego (ESTA). Jednak starania administracji D. Trumpa by
utrudni¢ imigracje do USA sprawity, ze fani pitki noznej pragnacy
wzigé udziat w mistrzostwach swiata napotkajg dodatkowe
przeszkody, a niektérzy moga w ogole nie przekroczy¢ amery-
kanskiej granicy.

Zmian pojawito sie sporo. Po pierwsze, dwa rozporzadzenia
prezydenckie przywrdcity rozwigzanie znane z pierwszej kadenc;ji
D. Trumpa - czesciowy (dotyczacy wybranych typow wiz) lub ca-
tosciowy zakaz wjazdu do USA dla obywateli wybranych panstw.
D. Trump powotywat sie przy tej okazji na kwestie bezpieczenstwa
narodowego, miedzy innymi zagrozenie terroryzmem. W sumie
restrykcje dotknety 48 panstw, w tym czterech uczestnikéow
mistrzostw: Haiti, Wybrzeza Kosci Stoniowej, Senegalu i Iranu.
Zakazem nie zostali objeci sami pitkarze oraz niezbedny sztab.
W szczegdlnie trudnej sytuacji znajdzie sie reprezentacja Iranu,
ktéra — w realiach trwajacej na Bliskim Wschodzie wojny — ro-
zegra swoja spotkania w Los Angeles i Seattle. Pod koniec maja

Amerykanie odmowili przyjecia reprezentacji Iranu przez caty
okres trwania turnieju, przy cichej aprobacie ze strony FIFA.
Iraficzycy beda zakwaterowani w meksykaniskiej Tijuanie
i jedynie na swoje mecze beda podrézowac na terytorium
Stanéw Zjednoczonych.

Nawet korzystajacy z ruchu bezwizowego (w tym turysci z Polski) -
muszg zaptacic 40 dolaréw za elektroniczng autoryzacje podrozy
(ESTA) do USA. Oni jednak moga cieszy¢ sie stosunkowo prosta
procedura, mozliwg do przeprowadzenia online. Ubiegajacy sie
o wize turystyczng bedg zmuszeni odwiedzi¢ placoéwke konsularng
USA, wypetni¢ bardziej skomplikowany wniosek i uisci¢ wyzsza
optate - 185 dolaréw. Cena ta moze jednak znaczaco wzrosnaé, bo
zgodnie z uchwalong niedawno ustawa ma pojawic¢ si¢ dodatkowa
optata w wysokosci 250 dolaréw, ktéra miataby by¢ zwracana
podréznemu po wygasnieciu waznosci wizy (dziesigé lat pozniej)
o ile nie ztamat obowiagzujgcych przepiséw dotyczacych czasu
pobytu w USA. Nie wiadomo jednak czy dodatkowa optata zacznie
by¢ pobierana przed mundialem. Dodatkowym utrudnieniem
moze by¢ rowniez czas trwania procedur - dlatego Departament
Stanu uruchomit przyspieszong $ciezke do otrzymania wizy
turystycznej dla posiadaczy biletéw na mecze - FIFA PASS. Nie
daje ona jednak gwarancji, ze kazdy kto kupit bilet otrzyma wize.
Warto pamieta¢ réwniez, ze ostateczng decyzje o wpuszczeniu
danej osoby do USA podejmuje urzednik na lotnisku i posiadanie
waznej wizy nie stanowi jeszcze gwarancji wjazdu (ten problem
moze dotyczy¢ nawet reprezentacyjnych sztabéw).

Interesujgcym watkiem jest sprawa Visa Bond Pilot Program. Pierwotnie
program ten zaktadat, ze obywatele nalezacych do niego panstw
beda mogli zosta¢ poproszeni o uiszczenie dodatkowej optaty
w wysokosci od 5 do nawet 15 tysiecy dolaréw. Dotyczyto to
obywateli Algierii, Tunezji czy Republiki Zielonego Przyladka.
14 maja G. Infantino ogtosit, ze udato sie wynegocjowa¢ z ad-
ministracjag prezydenta D. Trumpa wycofanie tego programu.
Te sytuacje nalezy interpretowaé jako zdolno$é wptywu FIFA
na polityke USA. | nawet jesli nie jest to najistotniejszy aspekt
polityki miedzynarodowej USA, to niewatpliwie jest to sukces FIFA.




Meksykanskie kartele
a mundial

Mistrzostwa Swiata w pitce noznej odbeda sie w Meksyku po raz
trzeci. Meksyk jest pierwszym panstwem w historii, w ktérym mi-
strzostwa $wiata zostaty zorganizowane 3 razy (wczesniej w 1970
oraz 1986 roku). Badanie przeprowadzone pod koniec 2025 roku
przez kanadyjska firme analityczng Léger we wspdtpracy z Brain
Reserach wskazato, ze 91% Meksykan6w pozytywnie odnosi sie
do organizacji turnieju w ich panstwie. W Kanadzie ten odsetek
wynosi 73%, a w Stanach Zjednoczonych 69%.

Mistrzostwa $wiata w pitce noznej sg dla Meksyku czyms wiecej
niz tylko wydarzeniem sportowym. Stanowig test zdolnosci
panstwa do kontrolowania przemocy, zarzadzania kryzysami
spotecznymi, ochrony infrastruktury czy utrzymania stabilnosci
politycznej. Dla wtadz meksykanskich turniej ten jest narzedziem,
ktére mozna wykorzystaé¢ do budowy narracji o nowoczesnym
i stabilnym panstwie. Jednak przygotowania do mundialu po-
kazujg, ze modernizacja to tylko czes¢ wyzwan, ktore stojg
przed Meksykiem. Nierdwnosci spoteczne, bezpieczenstwo i sita
karteli narkotykowych, a takze problemy srodowiskowe to tylko
czes¢ wyzwan.

Dla meksykanskich wtadz mistrzostwa to naturalnie projekt
polityczny i wizerunkowy. Rzad Claudii Sheinbaum chce wy-
korzystac turniej do pokazania Meksyku jako panstwa nowo-
czesnego, zdolnego do organizacji globalnych wydarzen mimo
kryzysu bezpieczenstwa i probleméw spotecznych. Szacuje sie,
ze catkowity koszt organizacji mundialu po stronie Meksyku
wyniesie od 2,5 do 3 miliardéw dolaréw. Znaczna czes$¢ tych
$rodkéw przeznaczona zostata nie na same stadiony, lecz na
przebudowe infrastruktury miejskiej, systemdw transportowych,
lotnisk oraz bezpieczenstwa. Najbardziej symboliczna pozostaje
modernizacja stadionu Azteca. Koszt jego przebudowy szacowa-
ny jest na 85-115 milionéw dolaréw. Stadion zyskat nowe strefy
VIP, infrastrukture cyfrowa, systemy bezpieczenstwa i zaplecze
komercyjne dla sponsoréw FIFA. Wokot obiektu powstaty nowe
inwestycje drogowe i ustugowe, ktére maja catkowicie zmienié
charakter okolicy.
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W kontekscie stadionu Azteca pojawia sie jeden z najwiek-
szych problemoéw i konfliktow spotecznych. Mieszkanicy dzielnic
potozonych wokot Azteki od miesiecy protestujg przeciwko
gentryfikacji i spekulacji nieruchomosciami. Organizacje spo-
teczne oskarzajg wtadze miasta o podporzadkowanie przestrzeni
miejskiej w sposéb sprzeczny z interesem publicznym. Wraz
z przygotowaniami do turnieju rosng ceny mieszkan, czynszow
i ustug, a czes$é lokalnych spotecznosci obawia sie stopniowego
wypierania z wtasnych dzielnic. Aktywisci méwig wrecz o procesie
~Czyszczenia spotecznego”, w ramach ktérego miasta probuja
ukrywac biede, bezdomnos¢ i marginalizowane grupy przed
miedzynarodowymi mediami oraz FIFA.

Problem ten szczegélnie mocno wida¢ w Mexico City, ktore juz
wczesniej zmagato sie z kryzysem mieszkaniowym. Mundial do-
datkowo pogtebia presje na zasoby miejskie, zwtaszcza wode. To
jeden z najbardziej politycznie istotnych tematéw wspétczesnego
Meksyku. Stolica panstwa regularnie doswiadcza niedoboréw
wody, a cze$¢é mieszkancow ma do niej ograniczony dostep
przez wiele godzin dziennie. Tymczasem ogromne inwestycje
stadionowe i turystyczne zuzywaja gigantyczne ilosci zasobdw.
Wedtug analiz budowlanych sama infrastruktura konstrukcyjna
moze wymagac okoto 686 litréw wody na metr kwadratowy
budowy. Krytycy wskazujg na paradoks sytuacji: panstwo wy-
daje miliardy peso na stadiony i projekty komercyjne, podczas
gdy mieszkancy wielu dzielnic nadal funkcjonuja w warunkach
chronicznego kryzysu wodnego.




We wspomnianym wczes$niej badaniu firmy Léger 69% meksy-
kanskich respondentéw wskazato, ze najbardziej obawiajg sie
utrudnien w ruchu, a takze zagrozen dla bezpieczenstwa i tego,
ze w trakcie turnieju dojdzie do protestow.

Mistrzostwa $wiata organizowane sg w momencie wyjgtkowo
trudnym dla panstwa meksykanskiego. Szczegoélne obawy doty-
cza stanu Jalisco i Guadalajary, gdzie ogromne wptywy posiada
kartel CUNG Cartel de Jalisco Nueva Generacion. Sytuacja gwattownie
zaostrzyta sie po $mierci przywodcy organizacji, Nemesio Osegu-
ery Cervantesa El Mencho, podczas operaciji stuzb bezpieczenstwa
w lutym 2026 roku. W ciggu kolejnych dni przez region przeszta
fala przemocy: blokady drég, podpalenia autobuséw, strzelaniny
i ataki na infrastrukture publiczna. Wed+tug czesci analiz w ciggu
pierwszych 72 godzin po $mierci lidera kartelu odnotowano ponad
250 incydentéw zwigzanych z dziatalnos$cia grup przestepczych.
Atakowali przedstawicieli Strazy Narodowej - 25 z nich zostato
zabitych. Z powodu zagrozenia dla zawodnikéw i kibicow odwo-
tane lub przerwane zostaty cztery mecze ligowe.

Zdjecia z Meksyku szybko obiegty swiatowe media, a sytuacja
wzbudzita watpliwos$ci dotyczace bezpieczenstwa zaplanowa-
nych na marzec barazy interkontynentalnych. | chociaz sytuacja
uspokoita sie juz po dwéch dniach, medialne dyskusje o bezpie-
czenstwie turnieju trwaty przez kolejne tygodnie.

FIFA od poczatku zapewniata, ze monitoruje sytuacje i $cisle
wspotpracuje z meksykanskimi wtadzami. G. Infantino ani razu
nie podat w watpliwos¢ organizacji meczéw w Meksyku. Przed-
stawiciele meksykanskiej branzy hotelarskiej przekazali, ze FIFA
zrezygnowata z rezerwaciji 40 proc. pokoi, przewidzianych dla
jej dziataczy i gosci. Federacja poinformowata, ze nie miato to
zwigzku z wydarzeniami w Meksyku i obawami o bezpieczen-
stwo, a byto jedynie dostosowaniem liczby rezerwaciji do real-
nych potrzeb. Marcowe baraze interkontynentalne, rozgrywane
w Meksyku, odbyty sie bez Zzadnych turbulencji.

Dla wtadz mundial staje sie wigc testem zdolnosci panstwa do
utrzymania kontroli nad sytuacjg bezpieczenstwa. Media do-
nosza, ze podczas turnieju rozmieszczonych ma zosta¢ okoto
100 tysiecy funkcjonariuszy policji, wojska i Gwardii Narodowe;j.
Rzad rozwija systemy monitoringu, zwieksza obecnos$¢ stuzb na
lotniskach i stadionach oraz rozszerza wspétprace wywiadowcza
ze Stanami Zjednoczonymi i Kanada.

Jednoczesnie nalezy wzigé pod uwage, ze w interesie karteli
powinno by¢ wyciszenie ich dziatalnosci na czas mundialu.
W, portfolio” tych organizacji znajduja sie takze legalne biznesy,
w tym z sektora turystycznego, na ktérych kartele moga zarobié
w trakcie mistrzostw.




Turnigj nie dla Montrealu

W polityce kanadyjskiej mistrzostwa rezonuja przede wszystkim
jako wydarzenie o znaczeniu strategicznym dla wizerunku Ka-
nady, jej gospodarki i relacji miedzynarodowych. Kanadyjczycy
nie sg do turnieju nastawieni tak euforycznie jak Meksykanie.
W przywotywanym badaniu firmy Léger, 63% pytanych wskazato,
ze najwiekszym problemem zwigzanym z organizacja turnieju
sg wydatki publiczne.

W 2021 z organizacji meczéw wycofat si¢ Montreal. Oficjalnym
powodem byt brak wsparcia finansowego ze strony rzadu pro-
wincji Quebec. Owczesna minister turystyki prowingji Caroline
Proulx wyjasnita, ze szacowane koszty dla Quebecu wzrosty
ponad dwukrotnie - z poczatkowych ok. 36,5 min dolaréw
amerykanskich do 103 min dolaréw dolaréw. Rzad uznat, ze tak
wysokie wydatki trudno bytoby uzasadni¢ podatnikom, zwtaszcza
w okresie odbudowy gospodarki po pandemii COVID-19. Jak wy-
kazato dziennikarskie sledztwo programu Enquéte Radio-Canada,
Montreal nie chciat przysta¢ narestrykcyjne warunki kontraktu
z FIFA. Ograniczatby on mozliwos¢ organizowania na stadionie
innych wydarzen w okresie maj-lipiec 2026 i wymagat dodatko-
wych kosztownych modernizacji obiektu. Miejsce Montrealu zajeto
Vancouver, ktore wczesniej (jeszcze zanim prawa organizaciji M$
w 2026 roku zostaty przyznane) wycofato sie z kandydowania
z powodow finansowych.

Ostatecznie kanadyjska czes¢ turnieju zostanie zorganizowana
w Vancouver i w Toronto. Organizacje zajmujace sie prawami
cztowieka wskazuja, ze w Toronto miata miejsce charaktery-
styczna dla duzych imprez sportowych kampania ,czyszczenia”
miasta z os6b w kryzysie bezdomnosci.
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(Geo)polityczne
zagrozenia dla
mundialu

04




Wspotpraca Kanady,
Meksyku i USA w zakresie
przygotowania do turnieju

Przeprowadzenie tegorocznych mistrzostw swiata stanowi
wyjgtkowe wyzwanie, biorgc pod uwage:

. skale - najwiekszy mundial w historii (48 zespotow i az
104 mecze);

. rozpietosé geograficzna - odlegto$¢ miedzy najbardziej
oddalonymi od siebie arenami przekracza cztery tysigce
kilometrow (mecze grupowe zaplanowano tak, by zespoty
nie musiaty pokonywac takich dystansow);

. liczbe kibicow - miliony oséb w ruchu lokalnym i trans-
granicznym;

. ztozonosé imprezy - trzy panstwa gospodarze, a wiec
koniecznos¢ zespolenia trzech odrebnych systemow w je-
den mechanizm.

Wszystko to wymaga kompleksowej i wielopoziomowej synchro-
nizacji dziatan organizatoréw. Kanada, Meksyk i Stany Zjedno-
czone podjety wiec szeroka wspotprace w celu usprawnienia
zarzadzania impreza na dtugo przed jej poczatkiem. Panstwa
postawity na wykorzystanie wysokich technologii i sztucznej
inteligencji do wsparcia w przeprowadzeniu turnieju. Szczegél-
nym zainteresowaniem objeto m.in. logistyke i transport, proces
kontroli granicznych czy bezpieczenstwo widowiska.

W ramach pierwszej z tych kwestii organizatorzy przygotowali
ujednolicony system przewozu sprzetu oraz wyznaczyli centra
przetadunkowe, integrujgc miedzymiastowe i lokalne struktury
dostarczania wyposazenia do punktéw docelowych. Podobny
mechanizm zostanie zastosowany w przypadku transportu
kibicow i ich komunikacji pomiedzy lotniskami, hotelami oraz
stadionami. Wspdlne zarzadzanie logistyka obejmie rowniez
harmonogram lotéw druzyn pomiedzy panstwami czy dystrybu-
cje oficjalnych gadzetow dla fanow we wszystkich 16 miastach
gospodarzach mistrzostw.
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Ze wzgledu na przemieszczanie sie duzych grup kibicéw pomiedzy
panstwami konieczna jest wspotpraca stuzb granicznych. Skupia
sie ona na uproszczeniu czesci procedur wizowych dla fanéw,
cztonkow reprezentacji oraz personelu technicznego i admini-
stracyjnego imprezy w celu przyspieszenia odpraw. Zaktada tez
wypracowanie wspoélnego postepowania odnosnie ograniczenia
mozliwosci wjazdu do panstwa tzw. osobom wysokiego ryzyka
(np. kibicom objetym zakazami stadionowymi).

Aby zagwarantowaé bezwzgledne bezpieczenstwo podczas
mundialu, organizatorzy zwrécili sie do miedzynarodowych
organéw eksperckich, zrzeszajacych specjalistow z catego
Swiata - przede wszystkim Miedzyregionalnego Instytutu
Narodoéw Zjednoczonych ds. Badan nad Przestepczoscia i Wy-
miarem Sprawiedliwosci (UNICRI) oraz specjalnie powotanej
grupy roboczej Rady Europy dot. bezpieczenistwa M$ 2026.
Konsultacje miaty na celu wymianeg i poszerzenie wiedzy
o zagrozeniach terrorystycznych, cyberbezpieczenstwie,
technikach ttumienia zamieszek czy metodach kontroli ttu-
mu. Ponadto wspoélne ¢wiczenia i szkolenia przyczynity sie do
wypracowania odpowiednich procedur ewakuacyjnych oraz
mechanizmoéw reagowania kryzysowego, a takze wptynety na
koordynacje dziatan stuzb i pogtebienie wzajemnej wspétpracy
struktur bezpieczenstwa kazdego z panstwgospodarzy imprezy.

Zwigzana z mundialem wspotpraca pomiedzy Kanada, Mek-
sykiem i USA ma potencjat na dtugoterminowg implementacje
skuteczniejszych rozwigzan w kazdym z przytoczonych obszaréw
réwniez po zakonczeniu imprezy. Z kolei zaprojektowany na czas
mistrzostw system moze zosta¢ wykorzystany jako wzorzec
ram postepowania w przypadku kolejnych wielkich turniejow,
organizowanych przez kilka panstw.
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Relacje Kanada-USA

Obecny stan relacji miedzy wspoétgospodarzami mistrzostw $wiata
2026 mozna nazwa¢ zawitym i wyjatkowo niejednoznacznym.
Szczegolnie przypadek stosunkéw miedzy Kanadg i Stanami
Zjednoczonymi pokazuje, ze gtéwnym czynnikiem wptywajg-
cym na taki stan rzeczy jest postawa obecnego prezydenta Uusa
D. Trumpa wraz z jego politycznym otoczeniem.

0d dekad stosunki kanadyjsko-amerykanskie okreslane byty
przez przywédcow obu panstw jako przyjazne, a panstwa pro-
wadzity szeroko zakrojong wspotprace polityczna, gospodarcza
czy obronng. Sytuacja zmienita sie w 2017 roku, gdy D. Trump
rozpoczat swoja pierwszg prezydencka kadencje. W pierw-
szym kwartale urzedowania nowa administracja natozyta cta
na importowane z Kanady drewno iglaste, co zapoczatkowato
pogarszanie sie stosunkéw pomiedzy Waszyngtonem i Ottawa.

W marcu 2018 roku Stany Zjednoczone rozszerzyty cta na ka-
nadyjska stal i aluminium, co spotkato sie ze stanowcza reakcja
kanadyjskiego premiera J. Trudeau. W odpowiedzi wtadze USA
oskarzyty go o nieszczerosé i prowadzenie dyplomac;ji w ztej
wierze, a zdaniem D. Trumpa postawa premiera miata pociggna¢
za soba kosztowne konsekwencje dla catej Kanady. Pojawiajace
sie scysje nie przeszkodzity jednak w kontynuowaniu wspoétpracy
handlowej. W listopadzie 2018 roku oba panstwa wraz z Meksykiem
podpisaty tréjstronng umowe o wolnym handlu (USMCA), bedaca
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przedtuzeniem obowigzujgcego od 1994 roku porozumienia NAFTA.
Nowy uktad wszedt w zycie w potowie 2020 roku.

W okresie prezydentury Joe Bidena (2021-2025) stosunki z Kanada
zmienity kierunek wytyczony przez D. Trumpa i znéw staty sie
przyjazne, a wspotpraca miedzy panstwami krotkoterminowo
powrdcita do punktu wyjscia, zanim do Biatego Domu na druga
kadencje powrocit D. Trump. Juz podczas kampanii prezydenckiej
w 2024 roku D. Trump zapowiadat przywrocenie surowych cet
w wysokosci 25% na wszystkie importowane z Kanady towary,
rewizje umowy USMCA, a nawet uczynienie pétnocnego sasiada
51. stanem USA za sprawa nacisku gospodarczego. Podstawa dla
tak agresywnej retoryki miato by¢ redukowanie amerykanskiego
deficytu handlowego, zbyt niskie wydatki rzadu w Ottawie na
obronnosé¢ oraz subiektywnie niewystarczajgca ochrona wta-
snych granic przed nielegalng migracjg i przemytem fentanylu
na terytorium Stanéw Zjednoczonych. W odpowiedzi J. Trudeau
zagrozit odwetem w razie wprowadzenia cet i dalszego podwa-
zania statusu Kanady jako niepodlegtego, suwerennego panstwa.

Po ponownym objeciu urzedu prezydenta przez D. Trumpa jego
administracja rozpoczeta wprowadzanie obietnic w zycie. Zgodnie
z zapowiedziami, w marcu 2025 roku USA natozyty 25-procen-
towe cta na wszystkie kanadyjskie towary z wyjatkiem sektora
energetycznego. Kanada natychmiast odpowiedziata wtasnymi
optatami na produkty amerykanskie. W tym samym miesigcu
ustepujgcego ze stanowiska J. Trudeau zastgpit Mark Carney.
Kontynuowat on kurs poprzednika, jednoznacznie sprzeciwiajac
sie retoryce D. Trumpa i deklarujgc podjecie zdecydowanych
krokéw odwetowych. Zasygnalizowat takze zakonczenie bez-
problemowej wspotpracy gospodarczej i militarnej pomiedzy
panstwami, cho¢ nie jest to rownoznaczne z zerwaniem wzajem-
nych stosunkéw. Kanada pod przewodnictwem M. Carneya ma
stopniowo uniezaleznia¢ sie od polityki Stanéw Zjednoczonych
na rzecz intensyfikacji wspétpracy z Europa i Azja.

W nastepnych tygodniach Waszyngton zonglowat ctami, raz za-
wieszajgc je i siadajgc do negocjaciji, a raz grozac ich ponownym
wprowadzeniem. Ta swoista przepychanka miedzy panstwami
trwata az do wypracowania kompromisu, zaktadajgcego zasto-
sowanie optat wytacznie w niektdrych sektorach handlu oraz
wobec towaréw niezgodnych z umowg USMCA. Dzieki temu
obecnie ctami objete jest tylko ok. 15% wymiany handlowej
pomiedzy Kanadg i USA.

Pomimo trwajacej wojny celnej Ottawa stara sie utrzymywac
poprawne stosunki z administracjg D. Trumpa, jednoczes$nie
podkreslajac swojg suwerenno$¢ oraz reagujgc na zaczepki.
Nieprzejednana postawa Stanéw Zjednoczonych spowodowata
za to znaczacy spadek ich pozytywnego wizerunku w oczach
Kanadyjczykdw, ktérzy rozpoczeli oddolny bojkot amerykanskich
produktéw w sklepach. Znacznie spadta tez liczba kanadyjskich
turystéw przyjezdzajacych do USA. Wzajemne wasnie widoczne
sg rowniez w sporcie - podczas spotkan obu reprezentaciji (np.
w hokeju na lodzie) kibice wygwizdywali pojawiajacych sie na
polu gry przeciwnikéw oraz ich hymny.
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o
Relacje Meksyk-USA

Nieco inaczej prezentujg sie stosunki Stanéw Zjednoczonych
z Meksykiem. Granica miedzy panstwami od dekad jest gtownym
szlakiem nielegalnej migraciji i przemytu narkotykéw do USA. Z tego
powodu D. Trump jeszcze przed inauguracjg swojej pierwszej
kadencji zapowiadat budowe muru, a raczej rozszerzenie istnieja-
cego systemu barier i zapér wzdtuz potudniowej granicy. Koszty
przedsiewzigcia w zatozeniu miat pokryé meksykanskirzad, lecz
nigdy nie doszto to do skutku. Po objeciu przez D, Trumpa urzedu
prezydenta w 2017 roku Stany Zjednoczone rozpoczety wdrazanie
jego planéw w zycie. Poskutkowato to znacznym pogorszeniem
sie relacji amerykansko-meksykanskich.

W 2018 roku oba panstwa, wraz z Kanada, podpisaty bez wigk-
szych przeszkod umowe o wolnym handlu (USMCA). Zaledwie
kilka miesiecy pozniej USA zagrozity jednak natozeniem cet na
towary importowane z Meksyku, jezeli ten nie doprowadzi do
uszczelnienia swoich granic. Postawa D. Trumpa spowodowata
utworzenie 60-tysiecznej meksykanskiej Gwardii Narodowej,
oddelegowanej do monitorowania polityki migracyjne;j.

Swoje grozby ponowit on po powrocie do wtadzy w 2025 roku.
Podobnie jak w przypadku Kanady, towary importowane z Mek-
syku miaty zostac objete 25-procentowym ctem, jezeli painstwo
nie powstrzyma nielegalnej migracji i przemytu fentanylu (ok.
98% tego narkotyku trafia do USA wtasnie przez meksykanska
granice), co spotkato sie ze zwrotnym ostrzezeniem o natozeniu
cet odwetowych. Ostatecznie dodatkowe optaty objety przede
wszystkim produkty niezgodne z umowg USMCA, stanowiagce
ok. 15% catkowitej wymiany handlowej miedzy panstwami,
a meksykanskie wtadze rozpoczety kampanie promocji towarow
wytwarzanych w Meksyku, uderzajac w import dobr ze Stanéw
Zjednoczonych.

Poza nieszczelnoscia granicy z USA Meksyk zmaga sie z jeszcze
jednym, ogromnym problemem, ktory niekiedy determinuje kie-
runek wzajemnych stosunkéw obu panstw - rozwinietg siatka
karteli narkotykowych. Ich dziatalnos$¢ jest scisle powigzana
zaréwno z nielegalng migracja, jak i przemytem narkotykéw do
Stanéw Zjednoczonych, totez Waszyngton okresowo wspiera
potudniowego sasiada w operacjach lub naktania jego wtadze
do podjecia bardziej zdecydowanych krokéw wobec karteli.
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Jednym z powodow takiego zaangazowania USA jest rowniez
przyzwolenie Meksyku na ekstradycje swoich obywateli powig-
zanych z kartelami, by staneli przed amerykanskim wymiarem
sprawiedliwosci. W latach prezydentury J. Bidena Stany Zjed-
noczone zainicjowaty silniejszag wspotprace z meksykanskimi
wiadzami na rzecz zwalczania transnarodowej przestepczosci
zorganizowanej, a wojsko i Gwardia Narodowa otrzymaty roz-
szerzone wsparcie wywiadowcze od CIA.

W lutym 2025 roku szes$¢ najwiekszych karteli narkotykowych
funkcjonujacych w Meksyku zostato oznaczonych przez USA jako
zagraniczne organizacje terrorystyczne. Nadanie im takiego
statusu umozliwia wykorzystanie mocniejszych srodkéw prewen-
cyjnych i represyjnych wobec nich, a takze utatwia $ciganie os6b
powiazanych z gangami. W tym samym czasie D. Trump ogtosit
potencjalng interwencje wojskowa wymierzong w meksykanskie
kartele, lecz spotkata sie ona z odmowa prezydent Meksyku C.
Sheinbaum, a panistwo zintensyfikowato zwalczanie przestep-
czosci zorganizowanej na wtasna reke.

MUNDIAL 2026: GEOPOLITYKA, EKONOMIA | GLOBALNY BIZNES



MUNDIAL 2026: GEOPOLITYKA, EKONOMIA | GLOBALNY BIZNES

O
Relacje Kanada-Meksyk

Wzajemne stosunki kanadyjsko-meksykanskie, w przeciwien-
stwie do obecnych relacji obu panstw ze Stanami Zjednoczonymi,
pozostaja niezbyt intensywne, cho¢ przyjazne i pozbawione po-
waznych napie¢. Ich gtéwna osia jest ptaszczyzna gospodarcza,
w obrebie ktorej Kanada i Meksyk prowadzg szeroka i bezctowa
wymianeg handlowa. Wspdtprace utatwia przynaleznos$¢ panstw
do porozumien o wolnym handlu - poczatkowo do NAFTA, a obec-
nie do jej nastepczyni, USMCA. Strong obu umow sa takze USA.

0d grudnia 2016 roku do lutego 2024 roku miedzy Kanada a Mek-
sykiem obowigzywat ruch bezwizowy, zostat on jednak jedno-
stronnie cofniety przez Ottawe z uwagi na przedostawanie sig
nielegalnych migrantéw z Meksyku.

Mundial wptywa na relacje UsA-Kanada-Meksyk w sposob
ambiwalentny: wymusza praktyczng wspotprace trilateralng
i bilateralng na poziomie operacyjnym (bezpieczenstwo, lo-
gistyka, wizy), ale jednoczes$nie podkresla istniejace napiecia
polityczno-gospodarcze. Najwieksza korzyscia jest wymuszona
organizacjg turnieju wspétpraca instytucjonalna. 0d 2025 r.
odbywaija sie regularne wysokie spotkania trojstronne. Wsroéd
poruszanych na nich tematéw znalazty sie koordynacja, kontrola
granic, transport transgraniczny i wizy dla kibicow. To pierwszy
raz, gdy trzy panstwa tak scisle koordynujg mega-event na
poziomie operacyjnym.

Losowanie grup w grudniu 2025 w waszyngtonskim Kennedy
Center (zudziatem D. Trumpa, C. Sheinbaum i M. Carney’a) byto
pierwszym wspdlnym publicznym wystapieniem liderow i 45-
minutowym spotkaniem prywatnym na temat handlu i USMCA.
Slogan United As One ze ztozonej do FIFA kandydatury 2018 r. jest
nadal oficjalnie uzywany, ale media wskazuja, ze turniej zamiast
jednoczy¢ - obnaza tarcia. Jednoczes$nie daje neutralng platforme
do rozméw, ktérych inaczej prawdopodobnie by nie byto.
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Wojna w Iranie

Po rozpoczeciu izraelsko-amerykanskich atakéw naIran (28 lutego
2026) pod znakiem zapytania stanat udziat reprezentac;ji Iranu
w mistrzostwach swiata. Rozgrywki pitkarskie w Iranie zostaty
zawieszone, a szef Iranskiej Federacji Pitkarskiej Mehdi Taj mowit
w panstwowych mediach, ze ,w obecnych okolicznosciach nie
wyobraza sobie gry iranskich pitkarzy w USA”.

Iran zakwalifikowat sie na mundial jako jedna z pierwszych dru-
zyn. Trafit do grupy z Belgia, Egiptem i Nowa Zelandig. Dwa jego
mecze zostaty zaplanowane w Los Angeles, a jeden w Seattle
(mecz z Egiptem, zaplanowany jako Pride Match, wpisujacy sie
w miejscowe obchody Miesigca Dumy, poswieconego spoteczno-
$ci LGBTQ+). Iran znajduje sie na liscie panstw, ktorych obywatele
s objeci catkowitym zakazem wjazdu na teren USA (to samo
dotyczy innego uczestnika mistrzostw, Haiti).

Media bardzo pilnie sledzity rozwéj wydarzen wokot iranskiej
reprezentaciji, ale ta nie wydata zadnego komunikatu, w ktérym
ogtositaby rezygnacje z udziatu w mistrzostwach. O grze druzyny,
ale tez o wojnie na Bliskim Wschodzie, nie wypowiadali sie sami
reprezentanci lranu.

Nieliczne pojawiajgce sie w iraiskich rzadowych mediach wypo-
wiedzi M. Taja nalezy uzna¢ za przynajmniej czesciowo polityczne.
Irafnczycy potraktowali gre swojej kadry na mundialu jako karte
przetargowa i forme nacisku na FIFA, a przez nig na USA.

Przez trwajgca wojne trzeba byto przenies¢ zaplanowany w Iranie
miniturniej towarzyski z udziatem reprezentacji Iranu, Kostaryki,
Nigerii i Jordanii. Odbyt sie on w Turcji, a na jednym z meczéw
Iranu pojawit sig G. Infantino.

Dla Iranczykoéw decyzja o braku bojkotu wyjazdu na mundial to,
poza odebraniem zastuzonej nagrody sportowe;j i dania satys-
fakcji pitkarzom oraz kibicom, takze manifestacja nieztomnosci
panstwa i sposobnos¢ do cichego lub wyrazistego zamanife-
stowania sprzeciwu wobec wojny. Na wspomnianym turnieju
w Turcji iranscy pitkarze mieli ze sobg zdjecia ofiar wojny, a tak-
ze trzymali w rekach plecaki - miaty przypominaé o ataku na
szkote podstawowa dla dziewczat w Minabie, w ktérym zgineto
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ponad 170 oso6b. Iraficzycy grali w czarnych opaskach. Na taki
gest w trakcie MS FIFA zapewne nie wyda zgody.

Iranczycy negocjowali z FIFA przeniesienie ich meczéw do Mek-
syku. FIFA jednak od poczatku nie byta skora do wprowadzenia
takiego rozwigzania, burzgcego zaplanowany harmonogram
turnieju.

Na Kongresie FIFA 30 kwietnia 2026 G. Infantino poinformowat, ze
Iran,,na pewno zagra na mundialu, na amerykanskich boiskach”.
Ze strony iranskiej ptynety w tym czasie komunikaty, ze Iran
zamierza bojkotowacé USA, a nie sam mundial.

Na odbywajacy sie w Vancouver Kongres nie dotart szef iranskiej
federaciji, ktéry nie zostat wpuszczony do Kanady. M. Taj, podobnie
jak kilku innych iranskich dziataczy pitkarskich, wspotpracowat
z Korpusem Straznikow Rewolucji Islamskiej (IRGC), ktéry w 2024
roku zostat wpisany przez Kanade na liste organizacji terrory-
stycznych. IRGC znajduje sie na tez na podobnej liscie w USA,
przez co niektorzy iranscy dziatacze nie zostali wpuszczeni na
losowanie grup M$ w 2025 roku.

M.Taj powiedziat takze, ze Iranczycy bedg domagac sie wpro-
wadzenia zakazu wywieszania na trybunach innych iranskich
flag niz te oficjalne. Przeciwnicy wtadzy ajatollah6w postuguja
sie flagami sprzed rewolucji islamskiej (ze ztotym Iwem) lub
pozbawionej jakiegokolwiek godta (trzy pasy: biaty, czerwony,
zielony). Iran obawia sie, ze udziat jego druzyny moze zostaé
wykorzystany politycznie. Zwtaszcza, ze w Los Angeles, gdzie
rozegra dwa mecze) mieszka duza irariska diaspora, zdominowana
przez przeciwnikow iranskiej wtadzy).

Wedtug oficjalnych danych U.S. Census Bureau - American
Community Survey, AcS w Stanach Zjednoczonych mieszka ok.
519 tys. oséb o iraniskim lub perskim pochodzeniu. Pew Rese-
arch Center podaje, ze gdy uwzgledni si¢ miejsce urodzenia
lub pochodzenie rodzicow, ta liczba moze wynosi¢ nawet 750
tys. Najwiecej przedstawicieli tej grupy 2yje w Kalifornii (ok.
200 tys.), z czego wigkszo$¢ w Los Angeles.

Amerykanska administracja wielokrotnie wieszczyta zakonczenie
przeciggajgcego sie konfliktu z Iranem. D. Trump ogtaszat to
m.in. pod koniec maja. Moze to wskazywacé na che¢ wyciszenia
niewygodnego tematu na czas MS. W przeciwnym razie pyta-
nia o wojne mogtyby zakt6éca¢ pozadany przez USA wizerunek
dobrego gospodarza (mocno nadszarpniety brakiem zgody na
zakwaterowanie iranskich pitkarzy w Stanach).
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Amerykanizacja
mistrzostw Swiata
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Nowe przestrzenie
komercyjne w transmisji

Zupetnie $wiadomie w tytule tej czesci raportu uzywamy okre-
$lenia,amerykanizacja”. Nie jest to zwigzane z czynnikiem geo-
graficznym lub organizacyjnym, a przede wszystkim modelem
biznesowym kojarzonym z amerykanskimi ligami zawodowymi.

W duzym uproszczeniu oznacza to szeroka segmentacje komer-
cyjna wydarzenia sportowego. czyli takie skonstruowanie zasad
reklamowych, w ktérych zaréwno oficjalni sponsorzy FIFA, jak
i cata reszta rynku mogg korzystaé z wielu mozliwosci obecnosci
reklamowej przy turnieju. Segmentacja komercyjna w wydaniu
amerykanskim oznacza jeszcze wiecej przestrzeni marketingo-
wych dla globalnych marek, jak i regionalnych reklamodawcoéw.

Amerykanizacja futbolu oznacza segmentacje komercyjng i dzigki
temu FIFA tworzy nowe mozliwosci reklamowe dla nadawcoéw.
Podstawowe zasady komercyjne od lat sg niezmienne:

. oficjalni sponsorzy FIFA oraz mistrzostw $wiata majg eks-
kluzywne mozliwosci reklamowe (np. sponsoring powtorek
w trakcie meczu czy mozliwos¢ wyswietlenia logotypu przy
zegarze meczowym);

. oficjalni sponsorzy FIFA i mistrzostw $wiata majg wytaczny
czas pierwokupu, czyli jest na poczatku ofertowania zaku-
pu czasu reklamowego, tylko sponsorzy FIFA mogg kupi¢
reklame. Gdy ten okres minie, pozostata cze$¢é rynku moze
dokona¢ zakupu (pierwokup dla sponsoréw FIFA trwa od
kilku do kilkudziesigciu dni w zaleznosci od okresu publikacji
oferty reklamowej);

. wszelkiego rodzaju kampanie marketingowe zwigzane
z mundialem powinny by¢ konsultowane z FIFA;

. pozostali reklamodawcy nie powinni w swoich kreacjach
nawigzywac wprost do mistrzostw $wiata (zakaz tzw.
ambush marketingu);

. podstawowe formy reklamowe (reklama spotowa, sponso-
ring audyc;ji czy reklama ptaska w serwisach internetowych
nadawcy) sg dostepne dla wszystkich reklamodawcow.
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Jednak FIFA w zasadach komercyjnych na czas mistrzostw w 2026
roku wprowadza kilka nowych znaczacych elementéw reklamo-
wych. Co istotne nie sg one obligatoryjne - zalezg od budzetéw
reklamowych oraz aktywnos$ci marketeréw na poszczegélnych
rynkach. Nowe mozliwosci komercyjne dla nadawcoéw to:

. Golden Spot - czyli krotka przerwa reklamowa emitowana po
drugim hymnie a przed pierwszym gwizdkiem sedziego,
moze trwa¢ maksymalnie 30 sekund. Jest to najdrozszy
czas reklamowy u nadawcow. Jesli jakis oficjalny nadawca
skomercjalizuje w ten sposéb mecze MS, to przy wszyst-
kich 104 meczach moze dodatkowo zarobi¢ od 3 do 10 min
dolaréw (zaleznie od $redniej ceny czasu reklamowego na
wybranym rynku);

Hydration Break - czyli 3-minutowa przerwa na nawodnienie
w potowie kazdej potowy. Wszystkie mecze mistrzostw
$wiata majg miec¢ taka przerwe obligatoryjnie, a nadawcy
maja mozliwos$¢ albo emisji bloku reklamowego (w catosci
schodzac z transmisji), albo emisja tzw. reklamy L-screen
(transmisja meczu,schodzi” do mniejszego okienka, wokot
ktorego wyswietlana jest reklama), przy jednoczesnej kon-
tynuacji transmisji (w sumie to ponad 10 godzin dodatkowej
przestrzeni reklamowej przez caty turniej),

. Sponsoringi on-screen - czyli lokowanie znaku towarowego
oficjalnego sponsora FIFA lub mistrzostw w trakcie po-
szczego6lnych momentdéw transmisji: rozgrzewki, przed-
meczowej oraz pomeczowej analizy, wywiadow ze strefy
boiskowej oraz w trakcie konferencji prasowe;.

. Sponsoring dodatkowych opcjonalnych rozwigzan techno-
logicznych dostarczanych przez partnerow FIFA (za ktére
nadawca musi zaptacié¢). Sponsor oficjalny FIFA lub mi-
strzostw moze wyswietla¢ swoj znak towarowy w transmisji
ze statystykami na zywo lub w transmisji multiscreen (gdzie
jest jednoczesny podglad na kilka miejsc na stadionie).

W tym kontekscie dodac nalezy, ze do oficjalnej siatki sponsor-
skiej mistrzostw swiata dotgczyto spore grono sponsoréw z USA.
Oznacza to, ze grupa amerykanskich firm bedzie miata wieksza
ekspozycje marketingowa wzgledem firm z innych panstw.
Jest to naturalne zjawisko: przy okazji organizacji wydarzenia
w danym panstwie reklamuje sie wieksza liczba firm z tego
panstwa, lecz w tym przypadku dysproporcja amerykanskich
firm versus kanadyjskich lub meksykanskich jest przyttaczajg-
ca. Amerykanizacja tego turnieju polega wiec réwniez na duzo
wiekszej ekspozycji amerykanskich przedsigbiorstw z niktym
zaangazowaniem firm kanadyjskich czy meksykanskich. Nie
biorac pod uwage w tym kontekscie wieloletnich wspotprac FIFA
np. z Coca-Cola czy VISA mozemy wyroznic, ze na czas MS 2026
FIFA nawigzata wspotprace m. in. z Bank of America, McDonald's,
Verizon, Frito-Lay, American Airlines, Airbnb, The Home Depot,
DoorDash, Valvoline.

Do tego nalezy dodac ponad 25 réznych amerykanskich przed-
siebiorstw, ktore zyskaty status Host City Supporters.
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Umowa FIFA z Global
Citizen: Halftime Show

Interesujgcym watkiem jest kooperacja FIFA z Global Citizen.
Ogtoszono ja pod koniec wrzesnia 2024 roku. Jest to pierwsza
tego typu wspétpraca podjeta przez FIFA, a dotyczy jednego z naj-
istotniejszych obszaréw amerykanizacji mistrzostw swiata -orga-
nizacji tzw. Haftime Show, czyli spektaklu muzyczno-rozrywkowego
w przerwie finatu. Jest to format rozrywkowy kojarzony przede
wszystkim z finatem ligi NFL - Super Bowl. 19 lipca w przerwie
finatu wystapig Madonna, Shakira oraz zesp6t BTS.

Global Citizen to miedzynarodowa organizacja bedaca jednocze-
$nie forma ruchu spotecznego, ktérego celem jest dziatanie na
rzecz wyeliminowania skrajnego ubéstwa, walki z nieréwnosciami
oraz edukacji w kwestii zmian klimatycznych. Dziatalnos$¢ Global
Citizen jest oparta m.in. na organizacji wydarzen na catym swiecie,
przy jednoczesnym funkcjonowaniu o charakterze filantropijnym.
Zaskakujacy zatem wydaje sie kontekst wspotpracy FIFA z Global
Citizen, gdyz umowa obejmuje trzy ptaszczyzny: utworzenie FIFA
Global Citizen Education Fund, produkcje Halftime Show w trakcie
finatu Klubowych Mistrzostw Swiata FIFA w 2025 roku oraz finatu
Mistrzostw Swiata FIFA w 2026 roku.

W przypadku turnieju z 2025 roku trudno méwi¢ o spektakular-
nym sukcesie. Show, w ktéorym gwiazdami byli Chris Martin, J
Balvin, Doja Cat oraz Tems, nie zostato przyjete jednoznacznie
pozytywnie. Opinia publiczna, szczegdlnie w Europie, uznata
ten element finatu jako niepotrzebny, traktujgc go raczej jako
ciekawostke niz istotng czes¢ wydarzenia. Nie byto tez prostym
zadaniem znalez¢ jakiekolwiek jednoznaczne pozytywne oceny
z rynku amerykanskiego, co sugeruje, ze kibic pitki noznej nie
jest wtasciwym odbiorca takiego show. Mozna postawic teze, ze
Halftime Show jest w gtéwnym stopniu préba dotarcia do odbiorcy
pozapitkarskiego, lecz korzysci z promocji wydarzenia w innej
grupie docelowej sa nieproporcjonalnie niskie do strat wéréd
wtasciwej grupy odbiorcéw. Z logistycznego punktu widzenia
warto jednak zauwazy¢, ze organizatorzy sprytnie wybrneli z za-
jeciamurawy na cate 15 minut przerwy. Caty performans zostat
wykonany na specjalnie przygotowanej platformie znajdujacej sie
w goérnej czesci trybun MetLife Stadium. Dzieki temu uniknieto
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przedtuzenia przerwy oraz zaburzenia rytmu funkcjonowania
druzyn w trakcie meczu pitki noznej (zawodnicy rezerwowi
czesto wykorzystujg murawe boiska w przerwie do rozgrzewki
przed drugg potowa meczu).

Wspoétprace FIFA oraz Global Citizen nalezy postrzegaé jako
strategicznarealizacje interesu dwéch stron. Z jednej strony
Global Citizen zyskuje partnera oraz przestrzen do promocji
wtasnych wartosci (Halftime Show ma by¢ elementem globalnej
kampanii), natomiast FIFA zyskuje partnera, ktéry ma uwiary-
godnié spoteczny fundament jej dziatan oraz ugruntowaé préby
budowania odpowiedniej narracji i wizerunku. Obserwowalne
w tym przypadku przeptywy intereséw na styku rozrywki,
aktywizmu oraz sportu stanowig interesujacy przypadek
instrumentalizacji wartosci, a takze zaciesniania wspoélnoty
elit i sieci wptywow. Halftime Show w przypadku finatu staje sie
globalnym narzedziem komunikacji wartosci spotecznych.
A jesli FIFA zdecyduje sie na komercjalizacje tej przestrzeni
(np. naming-right Halftime Show powered by...), to istnieje powazna
obawa, ze tradycyjny odbiorca (kibic) pitki noznej w niektorych
regionach moze a priori odrzucié¢ pozadang przez FIFA i Global
Citzen narracje.
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Oczywiscie spektakl, ktory organizatorzy chca przygotowaé
w przerwie finaty, jest nowym elementem krajobrazu mistrzostw
Swiata i pitki noznej jaka kojarzymy. Oczywiscie wiele turniejow
i lig jest silnie skomercjalizowanych - funkcjonujemy w takim
Swiecie, ktory narzuca ciggta pogon za rozwojem i wzrostem
przychodéw. Naturalne jest wiec poszukiwanie przez organizato-
réw wydarzen sportowych nowych przestrzeni marketingowych.
Koncert gwiazd muzyki w przerwie finatu jest czyms nowym
w pitce noznej, co implikuje kilka problemoéw. Przede wszystkim
wszyscy oficjalni nadawcy i wtasciciele praw transmisji musza
zredefiniowac niektdre elementy ofert komercyjnych. 30-sekun-
dowy spot telewizyjny w przerwie finatu na wielu rynkach stanowi
jedna z najdrozszych form reklamowych w cennikach. Do tego
doda¢ nalezy sponsorskie bloki reklamowe, ktére nadawcy réw-
niez wyceniajg wysoko. FIFA dopuszczajgc do organizaciji Halftime
Show jednoczesnie naktada na nadawcow obowigzek transmisji
tego wydarzenia. Oznacza to utrate przychodéw nadawcow na
poziomie trudnym do zignorowania - w zaleznosci od rynku
moze to by¢ od kilkuset tysiecy do nawet 7 milionéw dolaréw
za blok reklamowy. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt,
ze w potowie maja wciagz nie byto wiadomo jak dtugie ma by¢ to
show, poniewaz pojawiaty sie spekulacje, ze moze trwa¢ nawet do

25 minut. To réwniez wptywa potencjalnie negatywnie na wiele
rynkéw reklamowych, gdyz oznacza wydtuzenie catej transmisji
zwigzanej z finatem. A to oznacza kolejng rekonstrukcje cen
czasu reklamowego po finale. W przypadku rynkéw, gdzie mecz
skonczy sie po pétnocy, oznacza to obnizenie cen, co zmniejsza
taczny przychod reklamowy.

Organizatorzy przygotujg rowniez 3 ceremonie otwarcia z wyste-
pami gwiazd przed pierwszymi meczami wszystkich wspdtgospo-
darzy. Zatem przed spotkaniami reprezentacji Meksyku, Kanady
i USA odbedzie sie muzyczny spektakl, w ktérym zaangazowanych
bedzie wielu znanych artystéw, m. in.: Katy Perry, Future, Michael
Buble, Alanis Morissette czy J Balvin. W przypadku tych trzech
ceremonii istotny jest kontekst kulturowo-jezykowy. Artysci,
ktorzy wystapig przed meczami bedg przypisani do konkretnego
meczu. Przed meczem reprezentacji Meksyku wystapia artysci
zkregu latynoamerykanskiego. W przypadku meczu reprezentacji
Kanady obecni bedg artysci kojarzeni z kanadyjskim przemystem
muzycznym. Naturalnie tak samo bedzie w przypadku meczu
reprezentacji USA - tez beda to gtownie artysci skierowani do
odbiorcy amerykanskiego.
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Stadiony bez nazw
komercyjnych

Charakterystycznym elementem krajobrazu komercyjnego
w potnocnoamerykanskim sporcie jest model naming-rights dla
multifunkcyjnych obiektéw sportowych. W Polsce i w Europie
tez jest to juz powszechna praktyka sponsorska, jednak nadal
na mapie obiektéw sportowych wiele obiektéw ma nieskomer-
cjalizowane nazwy. W Stanach Zjednoczonych, Kanadzie oraz
Meksyku niemal kazdy ze stadionéw, na ktérych maja odbyé
sie mecze mistrzostw $wiata, posiada komercyjnego partnera,
ktory wystepuje w jego nazwie. To tworzy oczywisty konflikt
interesow dla FIFA, ktoéra w swojej siatce sponsorskiej nie ma
zadnego z tych przedsigbiorstw. W zwiagzku z tym FIFA narzucita
zasade, ktdra oznacza ujednolicenie nazw do jednego schematu
- ma by¢ widoczna tylko nazwa miasta. Operatorzy stadionow,
a takze komitet organizacyjny turnieju nie ma w tej kwestii wiele
do powiedzenia, poniewaz panstwo organizujgce mundial ma
obowigzek zaakceptowac zasady komercyjne FIFA. Doda¢ trze-
ba, Ze wydawa¢ by sie mogto, ze BC Place odnosi sie do jakiego$
sponsora tytularnego, lecz nazwa nawiazuje do regionu British
Columbia. Zatem BC Place Vancouver w zadnym stopniu nie jest
komercyjnym sformutowaniem.

Polityka debraningu stadionéw obejmuje trzy powigzane ze
soba elementy:

1. Clean Venue - stadion wewnatrz i na zewnatrz: wszyst-
kie napisy sponsoréw, reklamy na telebimach, nazwy 16z
VIP, branding na siedzeniach, logo na dachach widziane
z powietrza

2. CleanZone - strefa o promieniu 2 km wokot stadionu, gdzie
zakazane jest nieautoryzowane dziatanie marketingowe.

3.  Clean Air Space - zakaz reklam w przestrzeni powietrznej
nad stadionem (samoloty z banerami, drony reklamowe)

W usA problem jest bezprecedensowy: wszystkie stadiony to
obiekty NFL, intensywnie pokryte brandem korporacyjnym, wbu-
dowanym nierzadko w architekture. Szacunkowy koszt debran-
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dingu dla catego turnieju wynosi15-30 miliondw dolaréw w skali
wszystkich 16 stadionéw.

Wyjatek to Mercedes-Benz Stadium i kulminacja 18 miesiecy
negocjacji: gwiazda Mercedes na dachu jest wbudowana w osiem
ruchomych paneli z delikatnego materiatu ETFE (kazdy wazacy
500 ton). Usuniecie lub zakrycie logo grozito uszkodzeniem
strukturalnym budowli wartej ponad 1,6 mid dolaréw. To jedyny
stadion sposrod 16 na catym turnieju, ktéry zachowuje widoczny
branding korporacyjny.

Clean Venue to nie tylko zasada brandingowa - to strategia ochrony
przychodéw. FIFA generuje ponad 1,78 mid dolaréw z praw marke-
tingowych wtasnie dlatego, ze gwarantuje partnerom absolutng
wytacznosé wizualng na wszystkich 104 meczach. Caty koszt tej
gwarancji ponosza stadiony i miasta, nie FIFA.

Miasto Nazwa oficjalna Nazwa FIFA Liczba meczow

Mercedes-Benz

Stadium Atlanta Stadium

Atlanta

Boston Gillette Stadium Boston Stadium

IEEN AT&T Stadium Dallas Stadium

Houston NRG Stadium Houston Stadium
GEHA Field
atArrowhead

Stadium

Kansas City Kt;rtlsgfugty
Los Angeles

SoFi Stadium Stadium

Los Angeles

Miami Hard Rock Stadium ~ Miami Stadium
New York New
Jersey Stadium

Lincoln Financial Philadelphia
Field Stadium

BRI e e
New Jersey

Filadelfia

San Francisco Bay

e B Arena Stadium

San Francisco

Seattle Lumen Field Seattle Stadium

Toronto BMO Field Toronto Stadium

BC Place

BC Place Stadium
Vancouver

Vancouver
Mexico City

Estadio Banorte Stadium

Mexico City
Guadalajara

Estadio Akron Stadium

Guadalajara

Monterrey Estadio BBVA Monterrey Stadium

36



Sprzedaz biletow w modelu
dynamicznych cen

Niemniej istotnym przejawem amerykanizacji tegorocznych M$
jest system dynamicznych cen biletéw. FIFA poszukujac maksy-
malizacji swoich przychodéw wprowadzita rozwigzanie, ktére
nie jest oczywiste dla europejskiego fana pitki noznej, lecz dla
amerykanskiego fana sportu jest znang praktyka. Polega to na
algorytmizac;ji cen biletéw. System stale analizuje kilka zmien-
nych, ktére generuja ostateczne ceny biletéw na poszczegoéine
mecze. Pod uwage branych jest wiele czynnikéw, trudno jednak
powiedzie¢ jakie sg to doktadne dane. Na bazie informaciji prze-
kazywanych przez organizatorow mozna spekulowac, ze brane s
pod uwage takie dane jak: kto z kim gra, aktualna forma pitkarzy
danych druzyn, pogoda, popyt na dany mecz, podaz dostepnych
miejsc, czas do meczu, prestiz czy zainteresowanie danym
meczem w internecie (czyli jak duzo o meczu sig pisze/mowi).

Bilety sprzedawano w kolejnych fazach. Najpierw podane zostaty
wyniki loterii, nastepnie prowadzono sprzedaz bezposrednia, a na
koniec w wers;ji last-minute. By system funkcjonowat w ramach
wewnetrznego ekosystemu, FIFA uruchomita wtasng platforme,
gdzie mozna oficjalnie odsprzedawac¢ bilety. Co jednak istotne,

Runda Kat. 1 Kat. 2 Kat. 3 Kat. &

QOtwarcie T4 614 320 60

Faza grupowa 323 304 174 21

1716 finatu M 174 31

1/8 finatu 370 174 42

Cwiercfinat 549 266 66

Potfinat 1072 716 84

Mecz o 3. miejsce 720 542 336 66

Finat

PIDS |

@ GrantThornton

1550 1051 695

Polski Instytut
Dyplomacji Sportowej

FIFA dodatkowo inkasuje 15% wartosci biletu od kazdego sprze-
dajagcego oraz kupujacego. Na poczatku maja oficjalne dane
$wiatowej federacji moéwity o wyprzedaniu ok. 5 min wejsciowek.

Debiut modelu dynamicznych cen przy okazji pitkarskiego mun-
dialu w Ameryce Pétnocnej ma swoje uzasadnienie. Jest to rynek
dojrzaty i zapoznany z tym systemem, a lokalni konsumenci
(kibice sportu) sg bardziej sktonni do wydawania pienigdzy na
konsumpcje sportu, ktory jest statym elementem krajobrazu
wydarzen masowych. System dynamicznych cen jest swoistg
bardzo wyrazng egzemplifikacja neoliberalizmu - wolnorynko-
wa mechanika konstrukcji cen jest tego dobitnym przyktadem.

Funkcjonowanie tego systemu powoduje efekt, w ktorym czesci
kibicow moze swiadomie rezygnowaé z udziatu w mistrzo-
stwach, wtasnie ze wzgledu na wysokie ceny oraz wprowa-
dzenie elementu niepewnosci - kibic europejski lub azjatycki
moze do ostatniej chwili zwleka¢ z zakupem, ostatecznie nie
doczekawszy sie oczekiwanej ceny. Co potencjalnie moze
przetozyé sie na widok pustych krzesetek na trybunach lub
ekstremalnie tanie bilety na 1-2 dni przed samym meczem.
Kibicowski sprzeciw wobec tego modelu oznacza tez préby
sterowania, wptywania lub ograniczania dynamiki cen. W kana-
dyjskiej prowincji Ontario wprowadzona zostata requlacja, ktéra
zakazuje odsprzedazy biletéw na mecze powyzej ich wartosci
nominalnej. Ustawa Putting Fans First Act zmusita FIFA do wycofania
ze swojej platformy oferty na mecze w Toronto. Z kolei w Europie
organizacje Football Supporters Europe oraz Euroconsumers
ztozyty formalng skarge przeciwko FIFA do Komisji Europejskiej
w zwigzku z naduzywaniem monopolistycznej pozycji w zakresie
cen biletéw. Co rowniez istotne, w tzw. bid book, na etapie sktadania
ofert, organizatorzy mistrzostw w USA, Kanadzie oraz Meksyku
poziom cen biletéw szacowali na ponizszym poziomie:

Wedtug serwisu Ticketdata, ktéry monitoruje srednie ceny
biletéw na rézne wydarzenia, w przypadku meczéw mistrzostw
Swiata mozemy mowic o statej wysokiej sredniej. Serwis ten
analizuje ceny meczow od poczatku procesu zakupu (z wyta-
czeniem meczdw reprezentacji Meksyku). Poza $rednig ogolna

Biznes Skybox Specjalne Srednia

2201 2201 581 124

993 993 305

1044 1044 275 309

1095 1095 289 324

1590 1590 420

2910 2910 768 913

2060 2060 543 609

4309 4309 137 1408

Irédto:
Bid Book Unity. Canada, Mexico, and the United States United Bid to Host the 2026 FIFA World Cup.
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ceng przedstawiane sg rowniez srednie ceny na konkretnych
stadionach oraz konkretnych zespotéw. Najwyzsza srednia cena
biletu na mecz pojawita sie juz po ogtoszeniu startu sprzedazy
last-minute: 8 kwietnia 2026 roku (737S). 0d 20 kwietnia i drugiego
etapu sprzedazy last-minute mozna byto zaobserwowac¢ wyrazna
tendencje spadkowa, w potowie maja $rednia cena biletu wynosi
554 $. Najdrozsza $rednia cena biletu dotyczyta stadionu w Mia-
mi (1203 $), a mecz grupowy z najdrozsza $rednig to Kolumbia
- Portugalia (2539 S). Wedtug tego serwisu $rednia cena biletu
na finat wynosi 7734 S. Wskazane ceny odnosza sie do sredniej
w potowie maja 2026.

Wybierajacy sie ha mecze mistrzostw $wiata kibice musza
liczy¢ sie nie tylko z rekordowo wysokimi cenami biletéw, ale
tez wydatkami zwigzanymi z parkingami przy stadionach oraz
transportem publicznym. Ceny obu poszybowaty, co wywotato
oburzenie i krytyke kibicow. Bilet kolejowy na stadion w New
Jersey podrozatz12,90 do 150 dolaréw. Ostatecznie cene obnizono

do 98 dolaréw Dojazd na stadion w Foxborough zdrozat z 20 do
80 dolaréw. Miejsca parkingowe przy stadionach to kosz nawet
200-300 dolarow za auto. Operatorzy transportu ttumacza, ze
wyzszymi cenami chca zrekompensowac wydatki na moderni-
zacje linii kolejowe;j.

Wysokie ceny biletéw wzbudzity zainteresowanie amerykan-
skich prokuratoréw z Nowego Jorku i New Jersey. Wszczeli oni
$ledztwa ws. sztucznego zawyzania cen i wprowadzania kibicow
w btad. FIFA zostata wezwana do ztozenia wyjasnien, dlaczego
ceny biletéw na tegoroczny turniej tak bardzo odbiegajg od cen
wejsciowek na poprzedniej mundiale.

lle dni trzeba pracowaé w danym panstwie zarabiajac , $rednia krajowq",
aby kupic bilet fazy grupowej MS 2026 (cena usredniona)?
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Mistrzostwa w dobie Al

Mistrzostwa $wiata beda pierwszym turniejem, gdzie na tak duza
skale wykorzystane zostang narzedzia Al. Jest to zbiezne zjednym
z kluczowych celéw wyznaczonych w dokumencie FIFA Strategic
Objectives for the Global Game: 2023-2027, czyli inwestycji w technologie
oraz sztucznginteligencje. W przypadku mistrzostw $wiata w 2026
roku chodzi przede wszystkim o dwa elementy, ktére majg by¢
wprowadzone podczas tego turnieju, a ktére majg urozmaicié
odbior meczéw:

. Awatary 3D pitkarzy

. Ulepszony widok Referee View

FIFA wspdtpracuje w tej kwestii z jednym ze swoich sponso-
réw - firma Lenovo. Na poczatku 2026 roku, FIFA oraz Lenovo
ogtosity projekt Football Al, czyli wsparcie sztucznej inteligenc;ji
w odbiorze gry.

< Tiar mm———

Iy

Awatary 3D zawodnikéw to zeskanowane ciata pitkarzy, ktére
maja wspierac¢ system pétautomatycznych spalonych. Doktadny
skan wszystkich czesci ciata ma umozliwi¢ systemowi $ledzenie
zawodnikéw podczas szybkich i nie tak tatwych do wychwycenia
dla oka ruchéw. Dodatkowo modele te maja zosta¢ wtgczone
do transmisji meczow, dzieki czemu decyzje o spalonych beda
podejmowane na bazie bardziej realistycznych animac;ji, przy
okazji mocniej angazujac kibicow. Testy awataréw 3D byty
przeprowadzone podczas Pucharu Interkontynentalnego FIFA
w grudniu 2025 roku podczas meczu CR Flamengo i Pyramids FC.

Kibice uwaznie ogladajacy Klubowe Mistrzostwa Swiata w 2025
roku dostrzegli tzw. Referee View, czyli obraz z kamery zamiesz-
czonej na sedzim meczu. Podczas mistrzostw swiata w 2026
roku Al ma wspiera¢ te technologie w procesie stabilizacji oraz
wygtadzania obrazu w czasie rzeczywistym, co ma by¢ dodat-
kowym elementem uzupetniajgcym transmisje meczéw. Obie
te nowosci transmisyjne bedg pierwszy raz wykorzystywane na
tak duza skale i swoim zamysle majg zredukowac¢ do minimum
negatywne oceny pracy sedziow podczas turnieju.

Portfolio elementéw Al na czas mistrzostw $wiata FIFA to takze
Football Al Pro. Jest to narzedzie pracy dla samych zespotdw i ich
sztabow. To rozwigzanie, ktdre jest modelem jezykowym (takim
jak ChatGPT), ktére ma pomagaé¢ w analizie zawodnikow oraz
ogolnej ocenie aspektow sportowych. Technologia ta ma byé
dostepna dla wszystkich reprezentacji wystepujacych na boiskach
UsA, Kanady i Meksyku.
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Relacje pomiedzy FIFA
a miastami goszczacymi

Historycznie, wszystkie poprzednie edycje M$ odbywaty sie
z udziatem jednego krajowego komitetu organizacyjnego (LoC -
Local Organising Committee), ktory posredniczyt miedzy FIFA a miastami,
miat site negocjacyjng na poziomie krajowym i byt odpowiedzialny
za koordynacje finansowa. W 2026 r. FIFA postanowita samodziel-
nie zarzadzac logistyka turnieju — eliminujac komitet krajowy
i negocjujac oddzielnie z kazdym z miast-gospodarzy. Efektem
decentralizacji byto znaczgce ostabienie sity negocjacyjnej
poszczegdlnych miast, co bedzie miato dla nich konsekwencje
finansowe - obecnie szacuje sig, ze taczny deficyt finansowy
miast w USA, zwigzany z organizacjg MS wyniesie co najmniej
ok. 250 min dolarow.

Proces byt zorganizowany w nastepujacy sposob: FIFA wymagata
od miast kandydujacych podpisania wigzacych umoéw zanim
w ogdle wiedziano, czy Stany Zjednoczone wygrajg prawa do
organizacji turnieju. Dokumenty wewnetrzne Dallas z grudnia
2017 roku wprost potwierdzajg wprost, ze FIFA wymagata od za-
interesowanych miast dostarczenia podpisanych uméw — Host City
Agreement, Stadium Agreement, Airport Agreement — do stycznia 2018 roku,
podczas gdy przyznanie praw ogtoszono dopiero w czerwcu 2018
r. Toronto odnotowato identyczny dylemat: podpisanie umowy
byto warunkiem ztozenia oferty, ale wszelkie konkretne koszty
i wymagania byty na tamtym etapie nieznane. Chicago odméwito
podpisania umowy w takich okolicznosciach - i dzi$ jest to przez
wielu postrzegane jako stuszna decyzja.

Miasta wychodzity z zatozenia, ze pokryja koszty operacyjne
(bezpieczenstwo, transport, koszty stref kibica, biuro organiza-
cyjneitd.), ale rownoczes$nie zaktadaty — bo taka byta wowczas
obietnica FIFA — ze kazde z nich pozyska ok. 25-30 min dolaréw
z,0d-do dziesieciu lokalnych sponsoréw”. W praktyce okazato sie
to niemozliwe, bo Globalni Sponsorzy FIFA (McDonald's, Coca-Cola,
Adidas itp.) wykupili wytgczno$c¢ na cate kategorie produktow
i ustug, i przez co miasta nie mogty podpisywaé umow na te
kategorie. Przyktadowo, Filadelfia prébowata podpisa¢ umowe
z lokalna siecia sklepow za 5 min dolaréw — FIFA zablokowata
umowe, bo sprzedaz zywnosci naruszata wytgcznos¢ Globalnego
Sponsora: McDonald's. Niektérzy komentatorzy zauwazaja, ze
miasta musiatyby szukaé¢ sponsoréw wsrod lokalnych pralni
i mechanikéw, bo te kategorie produktéw i ustug nie sg pokrywane
przez umowy globalne FIFA.




Obowiazki
miast-gospodarzy

Organizacja turnieju naktada na miasta szereg obowigzkéw
i ograniczen. Miasto nie moze organizowa¢ zadnego ,powaznego
wydarzenia sportowego” w strefie stadionowej w oknie od 7 dni
przed pierwszym meczem turnieju do 7 dni po meczu finatowym.
Oficjalnie FIFA ttumaczy to potrzebg ochrony zasobéw bezpieczen-
stwa - by np. mecz Yankees ,nie wysysat” policji z okolic MetL ife
Stadium w New Jersey. W praktyce oznacza to, ze caty okres
od ok. 4 czerwca do 26 lipca 2026 jest zarezerwowany dla FIFA.

Zadne istotne wydarzenia kulturalne” (imprezy masowe, koncerty
itp.) nie moga by¢ organizowane ani przeprowadzane w miescie
od dnia przed meczem do dnia po meczu bez pisemnej zgody

FIFA. W miastach z wieloma meczami oznacza to de facto zakaz
organizacji duzych imprez przez prawie caty czerwiec i lipiec.
To m.in. z tego powodu z organizacji meczéw mundialu zrezy-
gnowat Montreal.

FIFA pierwotnie wymagata od miast organizacji fan-festiwali
przez caty 39-dniowy czas trwania turnieju, jednak pod wptywem
finansowych naciskéw ze strony miast-gospodarzy wymaog ten
zostat oficjalnie ztagodzony. Kazde miasto musi mie¢ oficjalny Fan
Festival, ale de facto kazde miasto samodzielnie negocjuje zakres
i liczbe dni z FIFA. Wyniki tych negocjacji s bardzo zr6znicowane:
od 4 dni w Los Angeles po petne 39 dni w Filadelfii czy Meksyku.
Powotujac sie na koszty bezpieczenstwa przekraczajace 1 min
dolaréw dziennie, kilka miast catkowicie odwotato centralne
festiwale lub zastapito je rozproszonymi imprezami lokalnymi.

Precyzyjna ocena uméw pomigedzy FIFA a miastami-gospodarzami
jest powaznie utrudniona faktem, ze pozostaty one utajnione, zas$
w przypadkach, kiedy zostaty ujawnione, kluczowe dane finan-
sowe wcigz zostaty tajne, co jest uzasadniane jako koniecznosé
zachowania w tajemnicy ,waznych informacji handlowych”.

Miasta nie otrzymuja zadnej czesci przychodow z biletdw, sprze-
dazy jedzenia i napojow, gadzetéw ani optat parkingowych
w dniu meczu. Dziennikarskie sledztwo Houston Chronicle / ProPublica
opisuje, ze nawet takie zrodto dochoddw miast jak sprzedaz 16z
i biletdw w zamian za lokalne sponsoringi jest ograniczone przez
FIFA. Umowy przewidujg rowniez zwolnienia lub ograniczenia
podatkéw od biletéw, ustug i dochodéw zwigzanych z meczami,
co oznacza bezposredni ubytek przychodéw budzetowych miast.

Miasta oraz wtadze samorzadowe finansuja praktycznie wszystkie
niewidoczne, ale konieczne elementy turnieju, takie jak nadgodziny
policji, stuzb bezpieczenstwa, strazy pozarnej, transport publiczny,
shuttlebusy, zarzadzanie ruchem w dni meczowe, modernizacje
stadiondw, sprzatanie miasta, tymczasowa infrastruktura even-
towa, zarzadzanie przeptywami kibicow.

Réwnoczesnie w dokumentach miast-gospodarzy, do ktérych
dotarli dziennikarze, nie ma zadnych konkretnych informacji na
temat zwrotu z tych inwestycji dla miast. W formalnym wniosku
do Rady Miasta Kansas City, przy pytaniu wymaganym przez pro-
cedury budzetowe: Czy uchwata generuje przychody, pozyskuje zewnetrzne
finansowanie lub przynosi zwrot z inwestycji? - urzednicy odpowiedzieli
jednym stowem: Nie.

To zdanie, wyrwane z 244-stronicowego dokumentu Rady Mia-
sta Kansas City z kwietnia 2024 roku, jest by¢ moze najbardziej
zwieztym podsumowaniem catej struktury finansowej FIFA 2026
World Cup z perspektywy miast-gospodarzy.
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Wptyw mundialu
na gospodarki
wspotgospodarzy

FIFA zatrudnita zewnetrzng firme - Open Economics do spo-
rzadzenia szacunkow efektow ekonomicznych. Dokument za-
tytutowany FiFa World Cup 2026 - Sacioeconomic Impact Analysis podaje
wiele optymistycznych szacunkow i sugeruje wiekszy wptyw
organizacji mistrzostw na gospodarke $wiatowa niz na gospo-
darke najwiekszego panstwa goszczacego.

W ujeciu globalnym mundial ma wptyna¢ na wytworzenie 40,9
mld dolaréw PKB, wygenerowanie ekwiwalentu 824 tys. petnoeta-
towych miejsc pracy (FTE), wygenerowanie 9,4 mld w podatkach
posrednich i bezposrednich.

Szacunki dla samych UsA to wytworzenie dodatkowych 17,2 mid
dolaréw PKB i wygenerowanie ekwiwalentu 185 tys. petnoetato-
wych miejsc pracy (FTE).Nie podano natomiast szacunkéw dla
Meksyku ani Kanady; w panstwach tych rozegrane zostanie po
13 meczéw, w Meksyku na trzech stadionach a w Kanadzie na
dwoéch. Prawdopodobnie obliczony wptyw okazat sie tak maty,
2e nie zdecydowano sie publikowaé nawet zbiorczych liczb.

Dokument oceniajacy skutki ekonomiczne budzi wiele watpliwosci
metodologicznych i stawia wiecej pytan, niz daje odpowiedzi.
Kompleksowa analiza wptywu mistrzostw $wiata (w rozumieniu
literatury przedmiotu jest to mega-event sportowy) powinna zawierac
jasno wyartykutowang metode przeprowadzania szacunkow,
ktora we wstepie powinna odnies¢ sie do literatury przedmiotu
oraz uzasadnié, jak rozstrzygnieto dylematy metodologiczne
i dlaczego ,akurat tak”.

Najwieksze zdziwienie budzi jednak tgczna ocena wptywu mi-
strzostw: pokazano kwoty idgce w dziesigtki miliardow dolaréw,
przy zupetnym braku dezagregacji pokazanych liczb na ich
sktadowe.

Syntetycznej oceny raportu dokonat jeden z akademikéw z kil-
kudziesiecioletnim doswiadczeniem w zakresie analizy efektow
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ekonomicznych duzych imprez sportowych, niewatpliwie jeden
z wiekszych autorytetow w tej dziedzinie, prof. Victor Matheson
z College of the Holy Cross, ktéry od dekad bada ekonomie Super
Bowl i mistrzostw swiata. Okreslit on szacunki FIFA wptywu orga-
nizacji mistrzostw Swiata na gospodarke USA jako ,szalenstwo”:
.10 by oznaczato, ze kazdy mecz generuje 400 min dolaréw, czyli
5-7 tys. dolaréw na kazdego kibica. FIFA pojawia sig jako autor/
sponsor raportu stwierdzajgcego, ze FIFA jest wspaniata. Nalezy
traktowac ten raport jako komunikat prasowy a nie powazne
badanie ekonomiczne”.

Deloitte Mexico, na zlecenie FIFA, szacuje, ze catkowity wptyw
na meksykanska gospodarke wyniesie ponad 4 mid dolarow,
z czego 1,8 mld dolaréw to inwestycje infrastrukturalne, a 2,25
mld dolaréw wzrost konsumpc;ji. Mundial ma da¢ dodatkowe
0,1 pp PKB. W czasie turnieju Meksyk ma odwiedzi¢ ponad 800
tys. turystéw.

Meksykanskie jednostki rzadowe: Secretaria de Turismo (SECTUR)
i ministerstwo finanséw prognozuja przychody bezposrednio
zwigzane z mundialem na 3-3,2 mld dolaréw. Spodziewaja sie
takze przybycia 5,5 min turystéw w okresie turnieju (w tym osoby,
ktore odwiedzg Meksyk bez zwigzku z mistrzostwami swiata).

Departament Badan Ekonomicznych Banku BBVA Mexico — wio-
dacy think-tank ekonomiczny w Meksyku - przewiduje, ze mun-
dial okaze sie dla bedacej w kryzysie gospodarki meksykanskiej
jedynie chwilowym impulsem i nie zainicjuje trendu wzrostowego.

Wptyw pozaekonomiczny probuje oszacowac¢ duiiska organizacja
Play The Game, ktéra przeprowadzita wywiady terenowe z miesz-
kancami okolic meksykanskich aren mistrzostw. Przygotowany
na bazie tych rozmoéw raport wskazuje na ukryte koszty spoteczne
turnieju i wykazuje, ze projekty infrastrukturalne powoduja presje
na spotecznosci i ekosystemy - problemy z wodg (Monterrey),
wysiedlenia (Guadalajara), zmiany uzytkowania gruntéw.

Na zlecenie FIFA raport wptywu przygotowat Deloitte Canada.
Prognozuje, ze mundial bedzie miat wptyw na gospodarke w wy-
sokosci ok. 2,8 mld dolaréw. Wedtug analitykéw PKB Kanady
wzrosnie dzieki temu o ok. 0,06%.

Analitycy Oxford Economics, na bazie danych z mistrzostw Swiata
w 20086, 2018 i 2022 roku i aktualnych danych rezerwacyjnych,
szacujg, ze w czerwcu 2026 roku przychody w sektorze hotelar-
skim w kanadyjskich miastach-gospodarzach mogg wzrosna¢
07-25%. Jednoczesnie zastrzegaja, ze ten miesigc do dla Toronto
i Vancouver i tak tradycyjny szczyt sezonu turystycznego. Biuro
turystyczne Vancouver wskazuje, ze mundial wypart z miasta
wydarzenia biznesowe i konferencje, a zatem nastepuje tu efekt
wypchniecia czesci wizytujacych.

MUNDIAL 2026: GEOPOLITYKA, EKONOMIA | GLOBALNY BIZNES



Podziat zyskow -
dominujaca rola
FIFA i podmiotow
zewnetrznych

Koszty organizacji M$ — stadiony, infrastruktura, bezpieczenstwo
- ponoszg podatnicy i wtadze publiczne panstw goszczacych.
Na zwiekszone obroty i zyski moze liczy¢ kilka grup podmiotow
omawianych ponizej (hotele, restauracje, gastronomia) - nato-
miast bezapelacyjny prym wiedzie FIFA.

FIFA planuje w zwigzku z mundialem budzet kosztéw w wyso-
kosci ok 3,76 mid dolaréw, co przy planowanych wptywach ok
8,9 mid dolaréw daje marze rzedu 5 mid dolaréw. W przestrzeni
publicznej czesto pojawia sie tez liczba 11 mid dolaréw, ktéra jest
szacunkiem catkowitych przychodéw FIFA w rozliczeniowym
czteroleciu (2023-2026). Obejmuje wigc nie tylko tegoroczne
mistrzostwa $wiata, ale tez np. mundial kobiecy. Dodatkowe 2
mld dolaréw przychodéw miaty w tym okresie dac¢ FIFA Klubowe
Mistrzostwa Swiata w 2025 roku.

Beda to rekordowe dla FIFA mistrzostwa, co ma zwigzek z jednej
strony z rozszerzeniem liczby reprezentacji, biorgcych udziat
w rozgrywkach (a wiec i liczby meczdéw przektadajacej sie na
wartos$¢ sprzedawanych praw do transmisji), a z drugiej z za-
ostrzeniem warunkow finansowych (zmniejszeniem mozliwosci
zyskow) dla miast goszczacych rozgrywki. Oczywiscie pewne
znaczenie ma takze ogélna inflacja, majagca miejsce w ostatnich
latach, podnoszaca nominalne wartosci débr i ustug. Jesli chodzi
o FIFA, nalezy takze pamietaé, ze — zgodnie ze sprawozdaniami
finansowymi — rozdysponowuje ona ponad 80% (a czesto ponad
90%) wptywow na réznorakie dziatania i rozgrywki, promujace
pitke nozna. Jednak z punktu widzenia tylko i wytgcznie pitkar-
skich Mistrzostw Swiata 2026, organizacja ta niemal monopoli-
zuje biezgce wptywy z tytutu tych rozgrywek, idgc w tym dalej
wzgledem miast goszczacych niz kiedykolwiek wczesniej.
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Jesli chodzi o wptywy brutto z tytutu MS, FIFA planuje je w wy-
sokosci:

. Prawa telewizyjne i medialne: ok. 4 mid dolaréw

. Sprzedaz biletéw: ok. 3 mid dolarow

. Prawa marketingowe/sponsorskie: ok. 1,78 mld dolaréw
. Hospitality i pakiety VIP orazinne zrédta: pozostata czes¢

do poziomu ok. 0,12 mid

Krajowy komitet organizacyjny osiggat w ostatnich edycjach
finansowa nadwyzke (M$ 2006 w Niemczech: 155 min euro, M$ 2010
w RPA: 10 mIn dolaréw, M$ 2018 w Rosji: kwota nieujawniona, ale
opracowania akademickie wskazujg na profit), ktorg przekazywat
krajowym organom sportowym. Zyski tego podmiotu byty znacznie
mniejsze od zyskow FIFA. W przypadku obecnych mistrzostw nie
ma jednak krajowych komitetéw organizacyjnych - partnerami
do rozmowy z FIFA i ze sponsorami sg poszczegodlne miasta.
Konsekwencje tego faktu zostaty omdéwione we wczes$niejszej
czesci analizy.

Hotele w miastach goszczacych mecze, szczegdlnie w dni roz-
grywania tych meczoéw, zarabiajg ponadprzecietnie: majg petne
obtozenie przy znacznie wyzszych cenach za nocleg. Efekt jest
jednak czesto przeceniany: czes¢ ,.zwyktych” turystow celowo
unika miast podczas catego turnieju (tzw. efekt wypierania), co
z kolei redukuje obtozenie w dni, w ktérych w danym miescie nie
ma rozgrywek. Co wiecej, zyski sieciowych hoteli najczesciej nie
zostaja w lokalnej gospodarce — przeptywajg do central korpo-
racyjnych, czesto poza panstwem goszczacym.

Duze imprezy pitkarskie napedzaja sprzedaz piwa. Efekt jest
jednak jednorazowy i krotkotrwaty: browarnicy przyznaja, ze
turnieje to wyjatek, a nie zmianatrendu - bo sprzedaz wraca na
Sciezke spadkowa juz w kolejnym roku po rozgrywanym mundialu.
Duze zyski marketingowe z mistrzostw trafiajg do oficjalnych
sponsordw z branzy piwnej, a nie do krajowych producentow.
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Restauracje wypadajg najgorzej sposréd wszystkich analizo-
wanych grup. Badanie 700 szwajcarskich restauracji i hoteli
podczas EURO 2008 wykazato, ze restauracje odnotowaty ogoélnie
negatywny wptyw turnieju na swoje obroty . Kibice jedzag gtow-
nie na stadionach, w fast-foodach oficjalnych sponsoréw lub
strefach kibica — a nie w tradycyjnych restauracjach. Kluczowa
prawidtowosc¢ trafnie opisuje Victor Matheson: ,Nadzwyczajne
zyski z duzych imprez sportowych rzadko pozostajg w lokalnej
gospodarce - przeptywajg przez sieci hotelowe, korporacje
sponsorskie i system podatkowy do podmiotéw zewnetrznych.
Organizacje sportowe (FIFA, federacje krajowe) czerpia zyski
zwydarzenia, jednoczesnie korzystajac z publicznie finansowa-
nej infrastruktury. Lokalni przedsiebiorcy i podatnicy ponosza
ryzyko - ponadnarodowe organizacje sportowe zbierajg owoce”.

Mimo niektérych odwaznych i optymistycznych prognoz, trudno
oczekiwaé, by mistrzostwa swiata przyniosty gospodarkom
usA, Kanady i Meksyku wyrazny zysk finansowy - cho¢ oczywi-
$cie skorzystajq poszczegélne zaangazowane w organizacje
turnieju podmioty. Na mundialu z pewnoscia zarobi FIFA. Pan-
stwa-gospodarze moga liczy¢ przede wszystkim na korzysci
wizerunkowe i polityczne - jesli uda im sie je wypracowaé
w trakcie trwania mundialu.
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Zakonczenie

Kiedy w maju 1904 roku w Paryzu zaktadano Miedzynarodowa
Federacje Pitki Noznej (FIFA), nikt z 6wczesnych decydentow nie
magt przewidzieé, ze ponad 120 lat p6zniej ta sama organizacja
bedzie jednym z najwazniejszych podmiotéw miedzynarodowej
polityki, determinujgcym dynamike wydarzen na swiecie. FIFA jest
dzis$ bowiem najwieksza na $wiecie organizacja o charakterze
ponadpanstwowym i zrzesza wiecej cztonkéw niz ONz, a jej
dziatalno$¢ wykracza daleko poza $wiat sportu.

Ta sama organizacja - cho¢ sama deklaruje status organizaciji
non-profit - jest jednoczes$nie gigantycznym przedsigbiorstwem,
generujacym miliardowe obroty. FIFA jest takze odpowiedzialna
za jedno z najwazniejszych - jesli nie najwazniejsze - wydarzen
cywilizacyjno-kulturowych, angazujace setki milionéw ludzi na
catym swiecie. Cho¢ pitka nozna jako zjawisko spoteczne w istocie
nie nalezy do zadnej organizac;ji, w praktyce FIFA posiada globalny
monopol nha zarzadzanie najbardziej popularng dyscypling spor-
towa. Mundial w 2026 roku jest tego najlepszym dowodem. W tym
jednym wydarzeniu, obserwowanym i przezywanym na catym
Swiecie, spotykaja sie i przenikajg sport, polityka miedzynarodowa
i biznes - coraz Smielej poruszajacy sie po komercjalizowanym
w iscie amerykanskim stylu pitkarskim ekosystemie.

Jak zauwaza prof. Simon Chadwick, wsrdd komercyjnych part-
nerow FIFA znajduje si¢ m.in. koreanski koncern motoryzacyjny
Kia-Hyundai. Firma, bedaca konkurencjg dla amerykanskich
producentéw, byta w przesztosci krytykowana przez Donal-
da Trumpa, co wzmachniato narracje antykoreanska i miato
przetozenie na natozenie wysokich cet na Koree Potudniowa.
W trakcie mundialu logotypy Kia-Hyundai beda bardzo widoczne
na terytorium USA. Podobnie jak marka Hisense, nalezaca do pod-
miotéw kontrolowanych przez Komisje Nadzoru i Administracji
Aktywami prowincji Qingdao, odpowiedzialng za realizowanie
gospodarczych i politycznych priorytetéw wyznaczanych przez
Komunistyczng Partie Chin.

Po drugiej stronie sponsorskiego krajobrazu znajduje sie sau-
dyjski gigant paliwowy Aramco, utrzymujacy bardzo bliskie
relacje z USA i takze nalezacy do grona najwiekszych partneréw
FIFA. Spdtka zawarta niedawno ponad 30 wstepnych porozu-
mien z amerykanskimi przedsiebiorstwami o tgcznej wartosci

siegajgcej 90 miliardow dolaréw. Wsrod nich znalazty sie m.in.
wspotpraca z ExxonMobil przy modernizaciji rafinerii czy projekt
z Nvidia dotyczacy infrastruktury Al. Aramco jest rdwniez waznym
elementem szerszej deklaracji Arabii Saudyjskiej dotyczacej
inwestycji rzedu niemal biliona dolaréw w amerykanskie tech-
nologie i infrastrukture. Jednym z kluczowych przedsiewzie¢
ma by¢ rozbudowa rafinerii Motiva w Teksasie, wyceniana na
ponad 3 miliardy dolaréw. W tym kontekscie trudno uznaé za
przypadek fakt, ze reprezentacja Arabii Saudyjskiej spedzi caty
okres turnieju wtasnie w Teksasie.

Eksperci, w tym réwniez prof. Chadwick, zwracajg uwage, ze do
wydarzen ze styku polityki i biznesu dochodzi jeszcze potencjalny
aktywizm kibicéw, a by¢ moze takze samych pitkarzy i sztabow
druzyn. We Francji pojawity sie gtosy politykow i Srodowisk
kibicowskich nawotujace do bojkotu mistrzostw, a czes¢ wiadz
odmawia organizowania stref kibica. Z kolei w Anglii i Holandii
organizacje spoteczne oraz ruchy oddolne apelowaty do fanéw
i sponsorow o zachowanie dystansu wobec turnieju, wskazujac
na kwestie praw obywatelskich oraz sposob traktowania przy-
jezdnych w kontekscie aktualnej polityki migracyjnej Stanéw
Zjednoczonych.

Polityka wewnetrzna i miedzynarodowa bardzo silnie oddziatuja
na tegoroczny mundial (cho¢ nalezy tu zaznaczy¢, ze mistrzostwa
nigdy nie byty wolne od polityki). Na pierwszy plan wysuwaja sie
tutaj sprawy okotoiranskie, ale mozna przypuszczac, ze Donald
Trump bedzie korzystat z nadarzajacych sie okazji do politycznych
komentarzy pod adresem uczestniczacych w turnieju panstw.
Z pewnoscia dojdzie tez do spotkan prezydenta USA z przywo6d-
cami niektérych uczestnikow mistrzostw. Mundial moze przy
tym stac sie platforma do promocji samego Donalda Trumpa,
obchodzacego tuz po jego rozpoczeciu swojego 80. urodziny,
ktére uswietni gala UFC w ogrodzie Biatego Domu.

Pitka nozna musi odnalez¢ sie w tej skomplikowanej mozaice
interesow politycznych, geopolitycznych, finansowych i bizne-
sowych. Wiele wskazuje na to, ze odbedzie sie to w najbardziej
delikatnym i wielowarstwowym otoczeniu, z jakim mistrzostwa
Swiata miaty dotad do czynienia.
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