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Grupa VAT

Na czym polega i jakie
daje korzysci?
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Grupy VAT nadal niszowym rozwigzaniem

Mimo ze zatozenie Grupy VAT moze
przynies¢ podatnikom korzysci siegajgce
miliondw ztotych rocznie, nadal niewiele
grup kapitatowych siega po to rozwigzanie.

Grupy VAT zostaty wprowadzone do Ustawy VAT od 1 stycznia 2023 r.

To rozwigzanie umozliwiajqce kilku podatnikom, dziatajgcym w ramach jednej
grupy kapitatowej, wspdlne rozliczanie podatku VAT. Rozwigzanie to funkcjonowato
juz wczesniej w wielu panstwach Unii Europejskiej, wiec w polskim systemie
podatkowym pojawito sie stosunkowo pézno, a mimo uptywu kilku juz lat wcigz nie
jest ono czesto wykorzystywane w praktyce.

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez Ministerstwo Finanséw na 8 maja 2026

r. w Polsce zarejestrowanych jest tylko 67 Grup VAT. Cho¢ sukcesywnie wzrasta
liczba dziatajgcych w Polsce Grup VAT, na tle znaczqco powyzej miliona
podatnikéw VAT, wcigz mowa o bardzo wqgskiej grupie podmiotéw
wykorzystujgcych te instytucje. Genezqg niewielkiej dotychczas popularnosci Grup
VAT moze by¢ ograniczony zakres dostepnych informacji merytorycznych, ktoére
pozwalatyby na rzetelnq ocene zasadnosci wykorzystywania tej instytucii.
Niezbednym jest tez zagtebienie sie w niekiedy mato przejrzyste i intuicyjne
przepisy oraz przetozenie ich na specyfike danej grupy kapitatowe;j.

@ Grant Thornton

Ograniczona popularno$é Grup VAT skutkuje rowniez niewielkq liczbg
dodatkowych zrédet pomocnych podatnikom, jak chociazby interpretacje
indywidualne, czy tez orzecznictwo.

Tymczasem podkreslenia wymaga konkluzja, iz dla wielu grup kapitatowych
moze to by¢ swietny sposéb co najmniej na poprawienie ptynnosci
finansowej w grupie kapitatowej.

Co wiecej, instytucja Grupy VAT w pewnych okoliczno$ciach moze przyczynic sie
do ograniczenia poziomu nieefektywnosci rozliczerh dokonywanych w ramach grup
kapitatowych poprzez zwiekszenie poziomu odliczanego podatku naliczanego,
bqgdz ograniczenia wysokosci podatku naleznego. Dotyczy to przede wszystkim
tych grup kapitatowych, ktére swiadczq choéby w czesci ustugi zwolnione z

VAT positkujgc sie wsparciem w swiadczeniu takich ustug ze strony podmiotéw
powigzanych.

Warto szczegélnie rozwazyé zatozenie Grupy VAT, jesli w grupie kapitatowej
wystepuje wiele transakcji wewnetrznych miedzy poszczegdlnymi spoétkami lub jesli
niektére z podmiotéw w grupie regularnie wykazujg nadwyzke VAT naliczonego
nad naleznym, co skutkuje koniecznosciq przenoszenia jej na kolejne okresy
rozliczeniowe lub dtugiego oczekiwania na zwrot VAT.

Bedzie to na pewno korzystna opcja dla grup kapitatowych dziatajgcych

w branzach zwolnionych z VAT (przykltadowo ustugi medyczne, edukacja,
ustugi finansowe i ubezpieczeniowe), w ktorych jednoczesnie istniejq istotne

rozliczenia wewngtrzgrupowe.
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1. Istota Grupy VAT
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Czym jest Grupa VAT (GV)?

Wykres. Liczba zarejestrowanych Grup VAT na koniec roku kalendarzowego

Grupa VAT (GV) to rozwigzanie umozliwiajgce kilku w okresie od 2023 r. do 8 maja 2026 .
podatnikom, dziatajgcym w ramach jednej grupy | Grupy VAT w Polsce
kapitatowej, wspdlne rozliczanie podatku VAT.

2023 29

Grupy VAT zostaty wprowadzone do Ustawy VAT od
1 stycznia 2023 r. Mimo uptywu ponad 3 lat,
wciqgz nie cieszq sie duzqg popularnosciq.

Zgodnie z danymi Ministerstwa Finanséw wedtug
stanu na 8 maja 2026 r. w Polsce zarejestrowanych

jest tylko 67 Grup VAT. 0

Zrodto: Dane Ministerstwa Finansdéw
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Istota Grupy VAT (GV)

Grupa VAT to zgodnie z ustawqg
VAT odrebna kategoria
podatnika podatku od towaréw

i ustug.

@ Grant Thornton

GV tworzg przynajmniej dwa
powigzane podmioty, ktére
na potrzeby rozliczen podatku
VAT sqg traktowane jako jeden
podatnik i rozliczajq sie
wspolnie. Instytucja ta jest
podobna do Podatkowych
Grup Kapitatowych, lecz
na innej ptaszczyznie — na
ptaszczyznie VAT.

Potencjalne korzysci

Utworzenie Grupy VAT wigzaé sie moze z kilkoma kategoriami korzysci dla
jej cztonkdw, a do najwazniejszych nalezq:

1. Uproszczona zostaje sama procedura ptacenia podatku, gdyz
obowigzek dokonywania niezbednych obliczen i formalnosci obcigza
jeden podmiot — przedstawiciela GV, ktéry sktada jeden zbiorczy plik
JPK.

2. Transakcje pomiedzy podmiotami nalezgcymi do GV sg neutralne
na gruncie podatku VAT - nie podlegajg opodatkowaniu tym
podatkiem, nie wymagajq wystawiania faktur czy stosowania
mechanizmu podzielonej ptatnosci.

3. Poprawa cash-flow poprzez bardziej elastyczne zarzgdzanie
podatkiem naliczonym — zamiast czeka¢ na zwrot VAT, nadwyzki
podatku naliczonego mozna rozliczaé na biezgco w ramach
rozliczen catej GV.
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Grupa VAT - dlaczego polskie grupy kapitatowe

wcigz nie korzystajq z tej przewagi?

Na tle rosnqcego zainteresowania narzedziami

dla grup kapitatowych stuzgcymi zwiekszeniu
efektywnosci rozliczen podatkowych, takich jak
wszelkiego rodzaju ulgi, zwolnienia strefowe, a nawet
instytucja Podatkowej Grupy Kapitatowej szczegdlnie
zaskakuje, jak mato firm siega po Grupe VAT. Przepisy
obowiqgzujg od 1 stycznia 2023 r., a mimo to na 8 maja
2026 r. zarejestrowano w Polsce tylko 67 Grup VAT.
Jest to wiec nadal rozwigzanie niszowe — przy skali
rynku oznacza to, ze wiekszosé grup kapitatowych
wciqz nie siega po narzedzie, ktére moze uproscic
rozliczenia i dawaé szybki i mierzalny efekt finansowy,
redlnie poprawiajgc efektywnosé podatkowaq.

Najczesciej ,,ptacq” za to grupy, w ktérych wystepujag
istotne rozliczenia wewnetrzne oraz obszary sprzedazy
zwolnionej z VAT. W takich strukturach VAT od ustug
wewnetrznych potrafi sta¢ sie faktycznym kosztem
(bo nie zawsze jest do odliczenia), a do tego generuje
ciezar administracyjny: faktury, split payment,
weryfikacje i rozproszone raportowanie.

Grupa VAT rozwiqzuje ten problem w najprostszy
mozliwy sposdéb: transakcje pomiedzy cztonkami sq
neutralne na gruncie VAT (bez naliczania VAT i bez
fakturowania), rozliczenia przejmuje jeden podatnik —

@ Grant Thornton

Grupa VAT, a VAT przestaje ,.krgzyé” wewnaqtrz grupy
jako koszt i bariera operacyjna.

Tak niewielka liczba aktywnych Grup VAT to dla mnie
sygnat, ze wiele zarzgdéw nadal nie traktuje VAT jako
obszaru, w ktérym da sie szybko ,,odzyskaé¢™ wynik

i ptynnos¢ — a jak pokazujemy, czesto jest to mozliwe,

i to przy uzyciu narzedzia przewidzianego wprost
w przepisach.

Dlatego z perspektywy zarzqgdéw i CFO warto
postawié proste pytanie: czy nasz wewnetr
nie jest dzi§ dla nas ukrytym kosztem, ktéry
bez potrzeby? Jesli w grupie sqg refaktur i
funkcjonujq centra ustug wspdlnych i jednoczesn
podmioty zwolnione z VAT albo wystepujag tr
nadwyzki VAT naliczonego / naleznego — G
zwykle jest jednym z pierwszych rozwigzan, kt
warto przeanalizowaé.

3
S
et

Grzegorz Szysz
Doradca Podatkowy, Radca Prawny,

Partner Zarzgdzajgcy, Komplementariusz

Grant Thornton Legal Szysz
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2. Utworzenie Grupy VAT
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Warunki utworzenia Grupy VAT

Utworzenie Grupy VAT wymaga spetnienia

nastepujgcych warunkow:

1.

Grupa powinna sktadaé sie co najmniej

z 2 podmiotéw majgcych siedzibe na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej lub nieposiadajgcych
siedziby na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, ale prowadzqgcych w Polsce dziatalnosé
gospodarczq za posrednictwem potozonego

w Polsce oddziatu.

Przepisy dotyczqgce GV nie wprowadzajqg
zadnych ograniczen co do formy prawnej

jej cztonkéw — mogaq to wiec byé np.

spotki osobowe, spoétki kapitatowe,

osoby fizyczne, inne osoby prawne (np.
uczelnie, gminy, fundacje) i jednostki
organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawnej samodzielnie wykonujqgce
dziatalno$é gospodarczq.

Podmioty wchodzgce w sktad GV muszq byé
powigzane finansowo, ekonomicznie

i organizacyjnie. Wszystkie te powigzania
muszq byé¢ spetnione tgcznie i nieprzerwanie
przez caly okres funkcjonowania GV.

@ Grant Thornton

Mozna byé cztonkiem tylko jednej Grupy VAT, a
dodatkowo sama Grupa VAT nie moze byé
cztonkiem innej Grupy VAT (zakaz tworzenia
struktur wielopoziomowych).

Sktad GV nie moze ulec zmianie — grupa nie
moze by¢ rozszerzona o innych cztonkéw, ani
pomniejszona o ktéregokolwiek cztonka.

Umowa o utworzeniu GV powinna byé zawarta na
piSmie, na okres nie krétszy niz 3 lata. Brak jest
jednak sankcji w sytuacji, w ktorej GV rozwiqgze
sie przed tym minimalnym terminem.

GV reprezentuje jej przedstawiciel, wskazany
w umowie (Urzedem Skarbowym wtasciwym

dla Grupy VAT bedzie urzqgd wtasciwy dla jej

przedstawiciela).
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Kiedy mozna utworzyé Grupe VAT?

Powiqgzania
finansowe

Podatnikéw uwaza sie za powigzanych
finansowo, jezeli jeden z podatnikéw, bedgcych
cztonkiem Grupy VAT posiada:

- bezposrednio ponad 50% udziatéw (akcji)
w kapitale zaktadowym, lub

ponad 50% praw gtosu w organach
kontrolnych, stanowigcych lub
zarzgdzajgeych, lub

« ponad 50% prawa do udziatu w zysku

kazdego z pozostatych podatnikéw
bedqgcych cztonkami tej grupy

Powiqgzania
ekonomiczne

Podatnikéw uwaza sie za powigzanych
ekonomicznie, jezeli:

przedmiot gtéwnej dziatalnosci cztonkéw
Grupy VAT ma taki sam charakter, lub

rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez
cztonkéw Grupy VAT uzupetniajqg sie i
sq wspoétzalezne, lub

cztonek Grupy VAT prowadzi dziatalnosé,
z ktérej w catosci lub w duzej mierze
korzystajq inni cztonkowie Grupy VAT

Powiqgzania
organizacyjne

Podatnikéw uwaza sie za powigzanych
organizacyjnie, jezeli:

«  prawnie lub faktycznie, bezposrednio lub
pos$rednio, znajdujqg sie pod wspolinym
kierownictwem, lub

organizujg swoje dziatania catkowicie lub
czeSciowo w porozumieniu.
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Kiedy warto rozwazyc¢ utworzenie Grupy VAT?

Przestanki ekonomiczne uzasadniajgce
utworzenie GV (zwigzane ze wzrostem

efektywnosci podatkowej lub poprawg
ptynnosci finansoweyj)

Cykliczne (regularne) wystepowanie
istotnych nadwyzek VAT naliczonego nad VAT
naleznym u podmiotéw z grupy

Istotne ustugi wewnaqtrzgrupowe i dziatalnos¢
zwolniona z VAT swiadczona na rzecz
kontrahentéw zewnetrznych

Sprzedaz towaréw nabytych
od podmiotu z grupy na rzecz
kontrahentéw zagranicznych

@ Grant Thornton

Opis przestanki

Poszczegdélne podmioty w grupie majg cykliczne nadwyzki naliczonego nad VAT naleznym z uwagi na specyfike
dziatalnosci (realizacje inwestycji np. nowy zaktad, inwestycje w infrastrukture, projekty deweloperskie itp.).

Konsolidacja rozliczerh w ramach Grupy VAT umozliwia szybsze rozliczenie nadwyzek, przy zatozeniu, iz cze$é spotek
ptaci regularnie VAT.

GV gwarantuje zatem efektywniejsze przeptywy pieniezne i lepsze zarzgdzanie ptynnosciq finansowqg
w przypadku wystepowania nadwyzek VAT naliczonego nad naleznym.

Podmioty w grupie nabywajq ustugi od innych podmiotéw z grupy i $wiadczqg ustugi zwolnione na rzecz kontrahentéw
zewnetrznych.

Utworzenie GV powoduje, ze ustugi wewngtrzgrupowe nie sq objete VAT, tym samym podmiot prowadzqgcy
dziatalno$é zwolniong nie ma problemu z nieodliczonym VAT, a podmiot swiadczqcy ustuge nie ptaci VAT
od Swiadczonych ustug wewngtrzgrupowych.

Podmioty z grupy nabywajg towary od innych podmiotéw z grupy z VAT i sprzedajq towary/éwiadczq ustugi ze stawkq
0% (wewngtrzwspdlnotowa dostawa towardéw lub Swiadczenie ustug)

Podmiot nabywajgcy towary z VAT (np. dystrybutor) posiada nadwyzki VAT naliczonego.

Konsolidacja rozliczen w ramach Grupy VAT umozliwia szybsze rozliczenie nadwyzek, przy zatozeniu, iz czesé¢
spotek ptaci regularnie VAT.

J
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Jak zatozyé Grupe VAT w kilku krokach?

Kluczowe etapy utworzenia Grupy VAT

1. Prace analityczne i koncepcyjne

Wytypuj podmioty, ktére potencjalnie miatyby wchodzi¢ w sktad GV
i dokonaj szczegoétowej analizy dotyczgcej wystepowania powigzan
finansowych, organizacyjnych i innych warunkéw utworzenia Grupy VAT

Prace informatyczne

Dostosuj systemy IT (system KSeF).

2. Analiza podatkowa

Oszacuj skutki podatkowe funkcjonowania podmiotéw w ramach Grupy
VAT.

Opracowanie umowy Grupy VAT

Przygotuj umowe Grupy VAT.

3. Wyboér przedstawiciela GV
Wybierz przedstawiciela Grupy VAT

Rejestracja

Dokonaj rejestracji Grupy VAT, sktadajgc — z odpowiednim wyprzedzeniem
— umowe oraz pismo przewodnie we wtasciwym urzedzie skarbowym, wraz z
whnioskiem o nadanie dla Grupy VAT numeru NIP.

4. Opracowanie dokumentacji

Opracuj i przygotuj wewnetrzng metodologie i zasady funkcjonowania
Grupy VAT: dokumentowania transakcji wewngqgtrzgrupowych i zewnetrznych,

sposobu rozliczen zdarzeh majgcych miejsce przed powstaniem Grupy VAT,
w trakcie jej dziatania oraz po jej rozwiqzaniu, zasady wystawiania faktur,

zasady finansowania podatku VAT.

@ Grant Thornton

Biezgcy monitoring

Weryfikuj na biezgco funkcjonowanie Grupy VAT i monitoruj regularnie
spetnianie wszystkich warunkdéw jej istnienia, w szczegdlnosci w zakresie
istniejgcych powigzan.
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Grupa VAT - od decyzji do skutecznego wdrozenia

Wielu przedsiebiorcéw rozpoczyna analize Grupy
VAT od pytania, czy spetniajg formalne warunki jej
utworzenia. Z naszych doswiadczen wynika jednak,
Ze znacznie wazniejsze sq pytania, ktére warto zadac
wczesniej — gdzie w grupie kapitatowej powstajg
rzeczywiste koszty zwigzane z VAT, jakie sq przeptywy
pomiedzy poszczegdblnymi podmiotami, jak obecnie
zarzqdzany jest VAT naliczony i nalezny oraz czy
funkcjonujgcy model rozliczen wspiera, czy ogranicza
efektywnosé dziatania organizaciji.

To wtasnie odpowiedzi na te pytania pozwalajg
ocenié, czy Grupa VAT moze rzeczywiscie przyniesé
wymierne korzysci biznesowe i finansowe. Kazda
grupa kapitatowa funkcjonuje bowiem w oparciu

o wtasny model biznesowy, strukture organizacyjng
i procesy operacyjne, dlatego ocena zasadnosci
utworzenia Grupy VAT wymaga spojrzenia nie tylko
przez pryzmat przepiséw podatkowych, ale réwniez
realiéw funkcjonowania catej organizaciji.

Jednoczesnie praktyka pokazuje, ze o sukcesie
projektu w duzej mierze decydujqg kwestie
organizacyjne i operacyjne. Utworzenie Grupy VAT
wymaga nie tylko spetnienia formalnych warunkéw,
lecz przede wszystkim odpowiedniego przygotowania

@ Grant Thornton

proceséw funkcjonujgcych w catej grupie kapitatowej

— od obiegu dokumentéw i dostosowania systemoéw
finansowo-ksiegowych, po zasady raportowania |/
oraz monitorowania wzajemnych powigzan pomiedzy
cztonkami Grupy VAT. Niezwykle istotne jest rowniez
przygotowanie zespotow finansowych, ksiegowych
i administracyjnych do funkcjonowania w nowym
modelu rozliczen.

Odpowiednio przygotowane wdrozenie pozwala nis
tylko ograniczyc¢ ryzyka podatkowe i rozliczeniowe
ale réwniez zwiekszyé¢ efektywnosé codziennego
funkcjonowania grupy kapitatowej oraz uproéai'
wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi podmio’
Nalezy jednak pamietaé, ze utworzenie Grupy V
konhczy procesu zarzgdzania ryzykiem podatko
Réwnie istotne jest biezgce monitorowanie spetni
warunkow jej funkcjonowania oraz odpowiednie
reagowanie na zmiany zachodzqgce w strukturze

grupy.

Dlatego juz na etapie analizy zasadnos$ci wdrozenia
warto spojrze¢ na Grupe VAT w dtuzszej perspektywie

i oceni¢ nie tylko potencjalne korzysci finansowe,
ale réwniez gotowos$¢ organizacji do funkcjonowania

w nowym modelu rozliczen.

ia

Aleksandra Stankiewicz
Doradca Podatkowy, Radca Prawny,

Doradca w zespole Podatkowego Doradztwa Transakcyjnego

Grant Thornton Legal Szysz
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3. Korzysci i wyzwania
zwigzane z Grupg VAT
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Korzysci zwigzane z utworzeniem Grupy VAT

@ Grant Thornton

Oszczednosci

brak opodatkowania podatkiem VAT transakciji
odbywajgcych sie wewngtrz Grupy VAT, co jest
szczegOlnie istotne w przypadku grup kapitatowych,
w ktérych czes¢ podmiotéw Swiadczy ustugi

ogdblne (back-office) na rzecz innych podmiotéw

z grupy, ktére nie majg prawa do odliczenia VAT
naliczonego (w szczegdlnosci dotyczy to podmiotdéw
Swiadczqcych ustugi medyczne, finansowe czy
edukacyjne).

Uproszczone rozliczenia na gruncie VAT

brak obowiqgzku stosowania mechanizmu split
payment w transakcjach wewngtrzgrupowych czy
weryfikacji kontrahenta w bazie podatnikéw VAT

Plynnos¢ finansowa w ramach grupy

efektywniejsze przeptywy pieniezne (cash-flow)
w grupie, dzieki mozliwosci elastycznego
zarzqdzania podatkiem naliczonym i wspdlnym
rozliczeniom podatku naleznego i naliczonego na
poziomie catej grupy.

Mniej obowigzkéw dokumentacyjnych

brak faktur pomiedzy cztonkami Grupy
VAT, sktadanie jednego wspdlnego JPK
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Problemy praktyczne i ryzyka
zwigzane z utworzeniem GV

Problemy praktyczne i ryzyka poza specyfikg GV
wydajqg sie adekwatne do rozliczen VAT klasycznych

podatnikow VAT:

1. Wykazanie i utrzymanie przestanek powigzan
przez caty okres funkcjonowania Grupy VAT
(obowigzek informowania organu podatkowego
o kazdej zmianie okolicznosci faktycznych
i prawnych).

2. Ryzyko uznania przez naczelnika urzedu
skarbowego, ze powigzania przestaly w
pewnym momencie istnie¢ i wstecznego
wyrejestrowania Grupy VAT jako podatnika
— koniecznos$é korekty wszystkich rozliczen
wewnqtrzgrupowych!

@ Grant Thornton

Odliczenie cze$ciowe podatku — koniecznosé
prawidlowego ustalenia prewspoétczynnikow
i wspoétczynnikéw grupowych

i indywidualnych oraz ich stosowania.

Sktad Grupy VAT musi pozostaé taki sam
przez caty okres funkcjonowania grupy -
ograniczenie mozliwosci reorganizacji
(potgczen, podziatéw).

Utrata mocy ochronnej interpretaciji
indywidualnych wydanych dla
poszczegoblnych cztonkéw GV na gruncie
podatku VAT.

Odpowiedzialnos¢ solidarna cztonkow GV za jej
zobowigzania - takze po rozwigzaniu GV.
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k. Grupa VAT na
przyktadach
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Przykiad 1: Wzrost efektywnosci podatkowej

Dziatalno$é zwolniona z VA

Przed powstaniem Grupy VAT Po powstaniu Grupy VAT

Zmiana (efekt)

VAT nalezny VAT naliczony VAT nalezny VAT naliczony

Spétka A (ustugi medyczne) O PLN O PLN + Obnizenie naleznego VAT o 2,3 min PLN

Spétka Bé“?iEQL;VSPGrCiG 2.3 min PLN 0.5 min PLN 0 PLN 0 PLN - Obnizenie skali odliczanego VAT o 0,5 min PLN
potki .

MO PR 2.3 min PLN 0,5 min PLN 0 PLN 0 PLN 7 PE RN G S E @ Il y

Stan faktyczny

W ramach grupy kapitatowej funkcjonujq: Spétka A oraz Spétka B. y4 poczqtkiem kolejnego roku Spél'ki AiB

Spétka A prowadzi dziatalnosé w branzy ustug medycznych rozpoczng funkcjonowa nie w ramach Gru PY VAT:
(sie¢ prywatnych klinik).

W zwiqzku z tym, ze transakcje dokonywane miedzy cztonkami Grupy VAT nie
podlegajq opodatkowaniu tym podatkiem, Spétka B bedzie obcigzata Spotke
A kwotg 10 mIn zt zamiast 12,3 min zt. Z uwagi na Grupe VAT kwota
Swiadczonej ustugi przez Spoétke B nie bedzie uwzgledniata 2,3 min zt VAT -
warto$¢ ustug wsparcia S§wiadczonych przez Spétke B na rzecz Spétki A to 10
Warto$éé ustug Spétki B determinowana jest gtéwnie kosztami zatrudnianych min zt netto bez VAT.

przez niqg pracownikéw. Spétka B korzysta jednak réwniez z zakupu ustug i
towardéw stuzqcych jej dziatalnosci na rzecz Spétki A (m.in. najem biura), od
ktérych ma prawo do odliczenia VAT w kwocie 500 00O zt rocznie.

Spoétka B prowadzi dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug obejmujgcych obstuge
marketingowq, ksiegowq, kadrowq oraz IT miedzy innymi na rzecz Spétki A.
Wartosé ustug wsparcia Swiadczonych przez Spétke B na rzecz Spétki A to w skali
roku 10 min zt netto (12,3 min zt brutto).

Jednoczesnie jednak, skoro Spotka B bedzie nabywata ustugi i towary
(m.in. najem biura), ktére nie bedq stuzyty dziatalnosci opodatkowanej
VAT, lecz dziatalnosci zwolnionej z VAT (tj. do Swiadczenia ustug

Poniewaz Spétka A swiadczy ustugi, ktére sqg zwolnione przedmiotowo z podatku medycznych przez Spétke A), utracone zostanie prawo do odliczenia VAT,
VAT, nie ma prawa odliczenia VAT z faktur otrzymywanych od Spétki B. Spétka B ktory Spétka B odliczata przed powstaniem Grupy VAT.

nalicza zatem VAT nalezny od $wiadczonych ustug w kwocie 2,3 min zt rocznie,
ktérego to podatku naliczonego nie moze odzyskaé¢ (odliczyé) Spoétka A.
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Przykiad 1: Wzrost efektywnosci podatkowej

Dziatalno$é zwolniona z VA

Podmioty poza GV

nabycie przez Spétke B
ustug i towardéw z VAT

na kwote 500 tys.
zt (brak prawa do

odliczenia VAT przez
Spoétke B/GV po
utworzeniu GV)

GRUPA VAT

ustugi wsparcia o wartosci 10 min
zt netto (brak opodatkowania VAT
wewnagtrz GV)

Spotka B Spoétka A

zaptata wynagrodzenia za ustugi wsparcia 10 min zt (brak podatku VAT
od ustug wsparcia, ktéry nie podlegatby odliczeniu przez Spétke A)

~

/

Podmioty poza GV

ustugi medyczne
dla podmiotéow
zewnetrznych (brak
opodatkowania VAT —

czynnosci zwolnione)

Analogiczne korzysci odniosq takze grupy kapitatowe, ktére Swiadczq ustugi w innych obszarach zwolnionych przedmiotowo z VAT,

przyktadowo w

@ Grant Thornton
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Przyktad 2: Poprawa ptynnosci finansowej
Producent + dystrybutor

Przed powstaniem Grupy VAT Po powstaniu Grupy VAT

Zmiana (efekt)

VAT nalezny VAT naliczony Saldo VAT nalezny VAT naliczony

Spétka X (producent) 6,9 min PLN 2,3 min PLN ng ;“G'”,[thN 0 PLN 2,3 min PLN 1,15 min PLN do zaplaty
™ IIO PEN (poprawa ptynnosci
Spétka Y (dystrybutor) 3,45 min PLN 6,9 min PLN 5D W 3,45 min PLN 0 PLN o 3,45 min PLN)
do zwrotu -

Stan faktyczny
W ramolch grupy kapitatowej funl.<c10nu1q Spdtka XiY. Obydwie wykonujg wytgcznie y 4 poczqtkiem kolejnego roku Spéiki XiY
czynnosci opodatkowane podatkiem VAT. £ ke ) hG VAT
Spoétka X petni funkcje produkecyjng, natomiast Spétka Y petni role dystrybucyjng — Serdplolezdite b foliiohade Lz e Litle e rupy y
kupuje produkty od Spétki X i sprzedaje je na rynku polskim i rynkach zagranicznych. Skala podatku VAT odliczanego tgcznie przez obie Spétki od zakupdéw od
. . o . L : podmiotéw spoza Grupy VAT bedzie niezmienna. Co jednak istotne,
Spoétka X jako producent realizujgcy sprzedaz na rzecz Spétki Y rozpoznaje . . . N D :
: . . . . ] sprzedaz produktéw przez Spoétke X na rzecz Spétki Y nie bedzie wigzata sie z
sukcesywnie nadwyzke podatku naleznego od naliczonego. Sprzedaje Spétce Y . : L : o :
¢ . rozpoznawaniem VAT, a ponadto obie Spétki bedq rozliczaty sie jako jeden
owary za kwote 30 min PLN netto, wykorzystujqc do tego kupowane w Polsce : . o . : Lo
towary i ustugi za 10 min PLN netto. podatnik VAT. W efekcie, wyeliminowana zostanie sytuacja, w ktérej Spétka
X bedzie stale ptacita VAT, a Spétka Y bedzie oczekiwata na odzyskanie VAT
Spétka Y dokonuje sprzedazy produktéw (zakupionych od Spétki X) w Polsce naliczonego.
za kwote 15 mIn PLN netto a w pozostatym zakresie na rynkach zagranicznych, . . e e ..
w zwiqzku z czym wykazuje wewngtrzwspdlnotowq dostawe towardéw lub eksport, w ng;(lkl\.I,:.FV\ll(Olizenld IGru!)g V?T dojdzie do o.c.lmrozenkla l.stoitngc.h kwot
opodatkowane zerowq stawkg VAT. W zwigzku z tym, ma prawo do odliczenia podatku » ktore stale nie byly w dyspozycji grupy kapitalowej.

wysokich kwot VAT od faktur wystawianych przez Spétke X, a jednoczes$nie wykazuje
relatywnie niewielkg kwote podatku naleznego. Tym samym, regularnie wykazuje
nadwyzki VAT naliczonego nad naleznym, ktére sq przenoszone na kolejne okresy
lub co do ktérych Spétka Y wystepuje o zwroty VAT.
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Przyktad 2: Poprawa ptynnosci finansowej
Producent + dystrybutor

GRUPA VAT

produkty o wartosci 30 min zi
netto (brak opodatkowania VAT
wewnaqtrz GV)

Podmioty poza GV Podmioty poza GV

Spoétka X Spoétka'y

Sprzedaz na
rynek Polski (VAT

nalezny) oraz
wewngtrzwspdélnotowa

dostawa towaréw

i eksport (brak VAT
naleznego po stronie

Spétki Y/GV)

materiaty i surowce

o wartosci 10 min zt
netto z VAT naliczonym

na kwote 2,3 min zi

(peine prawo do .
odliczenia przez zaptata wynagrodzenia 30

Spotke X/GV) min zt (brak koniecznosci
finansowania VAT)

@ Grant Thornton Audyt - Doradztwo - Podatki - Prawo + Outsourcing - Digital | 20



Przyktad 3: Poprawa ptynnosci finansowej

Dziatalnos¢ deweloperska

Stan faktyczny

W ramach grupy kapitatowej dziatajgcej w branzy deweloperskiej funkcjonujg y4 poczqtkiem kolejnego roku Spé]ki XiVY

Spétka X i Spotka Y, prowad lqeznie dziatalnosé opodatk . .
odatkiom VAT, o ooes YRS SEHHINERE Dpr o rozpoczng funkcjonowanie w ramach Grupy VAT.

Spétka X bedqgca w poczqgtkowej fazie projektu ponosi wysokie naktady na
realizacje inwestycji polegajgcej na budowie lokali, ktére w przysztosci majqg byé
sprzedane (z podatkiem VAT). W zwigzku z naktadami i odroczonqg sprzedazq lokali
wykazywana jest nadwyzka VAT naliczonego, ktéra przenoszona jest na kolejne
okresy az do momentu rozpoznania sprzedazy opodatkowanej VAT.

W zwigzku z tym, nadwyzka VAT naliczonego (pochodzqca gtéwnie od
Spétki X) bedzie kompensowata sie z VAT naleznym generowanym przez

Spétke Y w ramach wspdlnego rozliczenia Grupy VAT i w efekcie dojdzie
do odmrozenia istotnych kwot podatku VAT, ktore nie byty w dyspozycji

grupy kapitatowej.

Spétka Y znajduje sie juz w koncowej fazie projektu deweloperskiego i realizuje
sprzedaz lokali, w zwigzku z czym wykazuje gtéwnie VAT nalezny od sprzedazy,
przy niewielkich kwotach VAT do odliczenia w biezqgcych okresach.

GRUPA VAT

Podatek nalezny: 0Zt P°g?’tek VAT nalezny Podatek nalezny: 25 MLN Zt
\",'4 .

Podatek VAT naliczony
Podatek naliczony: 15 MLN Zt wGV: Podatek naliczony: 1 MLN ZL Spétka

Y

Nadwyzka podatku Nadwyzka podatku
naliczonego nad 15 MLN Zt naleznego nad 24 MLN Zt

naleznym: naliczonym:
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5. Zakres ustug
Grant Thornton

@ GrantThornton



Zakres ustug GT

Lespobt Grant Thornton wspiera klientéw rozwazajgcych utworzenie Grupy VAT
na kazdym etapie tego procesu — od pierwszych prac koncepcyjnych do jej

zarejestrowania.

Analiza zasadnosci

utworzenia Grupy
VAT

Przeanalizujemy szczegétowo Twojg

obecnq strukture i sprawdzimy,
czy Grupa VAT bedzie dobrym

rozwigzaniem, a w razie potrzeby
doradzimy ewentualne czynnosci,
ktére nalezy podjg¢ by utworzenie
Grupy VAT byto mozliwe.

@ Grant Thornton

Rejestracja Grupy
VAT

Przygotujemy wszystkie niezbedne
dokumenty zwigzane z procesem
rejestracji Grupy VAT i bedziemy
na biezqgco wspieraé¢ w procesie
rejestracji i w kontaktach

z urzedem.

T

Opracowanie
dokumentaciji

i procedur
wewnetrznych
Przygotujemy procedury

Biezgce wsparcie
merytoryczne

Zapewnimy state wsparcie

merytoryczne, podatkowe
i ksiegowe dla funkcjonujgcych

Grup VAT.

i instrukcje wewnetrzne dotyczgce

funkcjonowania Grupy VAT pod
kgtem podatkowym, ksiegowym
I organizacyjnym.
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Grupa VAT - czas odczarowaé wizerunek i zadbaé
o cash flow w grupie kapitatowej

Pomimo ze Grupy VAT funkcjonujg w Polsce
juz od kilku lat, nadal pozostajg rozwigzaniem
wykorzystywanym przez stosunkowo niewielkq liczbe

przedsiebiorstw / grup kapitatowych.

Z naszych doswiadczen wynika jednak, ze
niewielka popularnosé tego narzedzia
podatkowego nie dotyczy barier
organizacyjnych/zarzgdczych lub
ograniczonego zakresu potencjalnych korzysci,
lecz wizerunku Grupy VAT opartego na
relatywnie nowych regulacjach bez mocno

rozbudowanej praktyki interpretacyjnej

i orzeczniczej, a tym samym opiera sie na pewnych
obawach zwigzanych z utworzeniem Grupy VAT i jej
funkcjonowaniem, ktére w naszej praktyce staramy
sie odczarowac.

Ostateczna decyzja o utworzeniu Grupy VAT
oczywiscie bardzo czesto zalezy od indywidualnej
specyfiki grupy kapitatowej — struktury
organizacyjnej, rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
skali rozliczen pomiedzy podmiotami czy poziomu

prawa do odliczenia VAT poszczegdélnych podmiotéw.

@ Grant Thornton

Niezaleznie, juz po wstepnych rozmowach, wiele
organizaciji jest zaskoczonych pozytywnie i dostrzega
potencjalne korzysci wynikajgce z eliminacji VAT od
transakcji wewngtrzgrupowych czy uproszczenia
rozliczen. Dotyczy to zaréwno branz, w ktérych
wystepuje dziatalno$é zwolniona z VAT (dziatalnosé
finansowa, edukacyjna, medyczna itp.), ale réwniez
innych, w ktérych wystepujq istotne nadwyzki VAT
naliczonego nad naleznym.

Grupa VAT obok Podatkowej Grupy Kapitatowej

to narzedzia podatkowe dedykowane grupom
kapitatowym, ktére w wielu sytuacjach dajg

efekty podatkowe, a tym samym ostateczn
przektadajg sie na dodatnie przeptywy pienie
doceniajq zaréwno zarzgdy, stuzby finansowe ja
wiasciciele firm.

Marcin Szuflak
Senior Menedzer w zespole Podatkowego Doradztwa Transakcyjnego
Grant Thornton Legal Szysz
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Lapraszamy do kontaktu

Marcin Szuflak Aleksandra Stankiewicz

Senior Menedzer, Radca Prawny, Doradca Podatkowy,
Podatkowe Doradztwo Podatkowe Doradztwo

Transakcyjne Transakecyjne

E: marcin.szuflak@pl.gt.com E: aleksandra.stankiewicz@pl.gt.com
M: +48 785 640 299 M: +48 723 442 996

o Grant Thornton

O nas

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych na Swiecie. W Polsce dziatamy od
1993 roku. Zatrudniamy zespoét ponad 1200 oséb, posiadamy biura w / kluczowych aglomeracjach, a rocznie

obstugujemy ponad 3 tys. Klientow. Na swiecie jestesmy obecni w 156 krajach i zatrudniamy ponad /6 tys.
pracownikéw, a historia firmy sieqga 190% roku.
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