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Kluczowe wnioski

LACZNE

PRZYCHODY
KLUBOW

1587

min zt

tgczne przychody klubéw PKO
Bank Polski Ekstraklasy
w  sezonie 2025/2026
przekroczyty prog 1,5 mid zt.
Trend wzrostowy z poprzednich
sezondw zostat utrzymany,
a kluby konsekwentnie
zwiekszajg skale swoich
przychodow.

NAJWIEKSZE
WPLYWY

Legia

Warszawa

Po raz kolejny w klasyfikacji
przychoddw ogdtem zwyciezyta
Legia Warszawa. Odnotowata
tqcznie 290 min zt przychodow,
chot od strony sportowej nie byt
to dla niej udany sezon -
zakohczyta go na 6. miejscu.
W przychodach z podstawowej
dziatalnoéci wyprzedzit jq Lech
Poznai.

SPRZEDAZ

ZAWODNIKOW

301

min zt

Przychody klubéw PKO Bank
Polski Ekstraklasy ze sprzedazy
zawodnikdéw osiggnety
rekordowy poziom - 301 min zt.
W poréwnaniu z poprzednim
sezonem wzrosty o 81 min zi,
ustanawiajgc nowy rekord
transferowy ligi.

LICZBA KIBICOW
NA MECZACH
EKSTRAKLASY

4,15

Tylu kibicow tgcznie odwiedzito
stadiony klubéw PKO Bank
Polski Ekstraklasy w sezonie
2025/2026. To 7% (277 tys.)
wigcej niz w ubiegtym sezonie.
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KOSZTY AKADEMII
PILKARSKICH

142

min zt

Tyle kluby PKO Bank Polski
Ekstraklasy przeznaczyty na
prowadzenie pitkarskich
akademii, w tym 22 min zt
wyniosty koszty infrastruktury.
Kluby zwigkszyty naktady na
akademie o ¥5% w pordwnaniu
z sezonem poprzednim.
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Metodyka raportu

Przedstawiamy czwartqg edycje raportu
finansowego sporzqdzonq przez Grant
Thornton przy wspdtpracy z Ekstraklasa
SA oraz klubami wystepujgeymi w sezonie
2025/2026 w pitkarskiej PKO Bank Polski
Ekstraklasie. Dane historyczne do sezonu
2021/2022
przychoddw polskich  klubow,

wigcznie, dotyczqce

zardwno
w przypadku danych skumulowanych, jak
i poszczegdlnych zestawien pojedynczych
klubdw, pochodzq z raportu Pitkarska Liga
2021/2022,

opublikowanego przez firme Deloitte.

Finansowa - sezon

Dane finansowe zaprezentowane
w niniejszym raporcie obejmujq okres od 1
lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026
roku i odpowiadajgq rozgrywanemu
2025/2026 PKO Bank Polski

Ekstraklasy. Informacje finansowe zostaty

sezonowi

udostepnione przez poszczegblne kluby.

ZAKRES DANYCH
Bruk-Bet Termalica Nieciecza

Okres pordwnawczy dla uwzglednionych
w ramach analiz beniaminkéw dotyczy

okresu, w ktorym kluby te graty
w 1 Lidze.

W prezentowanych analizach
uwzgledniono dane finansowe spbtek

zaleznych od klubdw, ktérych dziatalnosé

pozostaje bezposrednio zwigzana
z funkcjonowaniem klubdw pitkarskich.
Dotyczy to miedzy

innymi  podmiotéw

odpowiedzialnych za zarzqdzanie

infrastrukturqg  stadionowq, organizacje

wydarzed  czy  Swiadczenie  ustug
gastronomicznych podczas meczéw. Takie
podejscie pozwala petniej odzwierciedli¢
catkowitq skale dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z klubami oraz lepiej uchwycic
ekonomiczny

wymiar  wspbiczesnego

biznesu pitkarskiego.

W sytuacji  wystgpienia  waqtpliwosci

w stosunku do przedstawionych informacji
omawiane

byty one bezposrednio

z przedstawicielami  klubdw pitkarskich

w  celu mozliwie jak  najlepszego

odzwierciedlenia generowanych
przychoddw i kosztdw, nie byty jednak

przez Grant Thornton objete badaniem

w  rozumieniu  Ustawy o  biegtych
rewidentach ~ ani  innych  regulacji
dotyczgecych badania sprawozdan

finansowych.

Dane w raporcie prezentowane sg
w zaokrggleniu do milionéw ziotych.
Ewentualne niezgodnoéci matematyczne
mogqg wynikaé z zaokrggleh i nie majg
istotnego wptywu na prezentowane dane
oraz wnioski w oparciu o poszczegbdlne

wartoéci liczbowe.

Bruk-Bet Termalica Nieciecza przekazata ograniczony zakres danych finansowych. Czes¢ analiz przygotowano na podstawie

dostepnych danych zagregowanych, a w wybranych kategoriach szczegdtowych klub zostat wytqczony z porébwnania.

Ograniczenia dotyczq w szczegdlnosci:

B przychoddw komercyjnych - pozycja wptywa na przychody z podstawowej dziatalnosci oraz przychody ogdtem,

kosztéw wynagrodzef wraz z podziatem na kategorie,

[
B kosztdw operacyjnych ogdtem,
B podwyzszeh kapitatu zaktadowego.

W analizach, w ktérych dane klubu nie zostaty uwzglednione, wskazano to bezposrednio przy prezentowanych wynikach.
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Jak pokazujemy przychody?

PRZYCHODY OGOLEM

PRZYCHODY Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI

4 4
Scentralizowane prawa mediowe
i marketingowe
Wptywy wynikajgce z udziatu klubu Komercyjne
w PKO Bank Polski Ekstraklasie . L.
) i europejskich pucharach, a wigc Wptywy z umdw sponsorskich i reklam
Dzieh meczowy L ey PJ p ) - i oraz przychody spoza dnia meczowego,
s el . z transmisji telewizyjnych i streamingu X : i
Wptywy ze sprzedazy biletdw, karnetow, : . N np. muzeum, zwiedzanie stadionu,
. . . .. (krajowych i europejskich), otrzymywane . . o
16z VIP, a takze cateringu na stadionie. B X S X konferencje, sprzedaz gadzetéw
bezposrednio od Ekstraklasy lub posrednio . .
. . X klubowych, a takze inne przychody,
przez firmy wspotpracujqce z Ekstraklasq, ) L )
) L. np. dotacje z budzetéw miast.
wptywy od UEFA wynikajqgce z ptatnosci
solidarnosciowych, transmisji.
- -



https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_Ekstraklasa_

Po raz pierwszy

w historii przychody

klubow Ekstraklasy
przekroczyty prog
1,5 mid zt
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Szanowni Pafistwo!

Peten emocji sezon 2025/26, ktéry do ostatniej kolejki rozpalat kibicdw
i ekspertdw sportu nie tylko w kraju, ale takze poza jego granicami,
przynidst takze Swietne wyniki pod wzgledem finansowym.

Po raz pierwszy w historii catkowite przychody klubdéw Ekstraklasy
przekroczyty prég 1,6 mld zt, osiggajgc warto§é 1 587 min zi. Lech
Poznai, ktdry sportowo potwierdzit swq wysokq forme i w niezwykle
konkurencyjnym sezonie obronit tytut mistrza Polski, z 233,2 min zt
zajqt tez pierwszq pozycje w klasyfikacji przychodéw z podstawowej
dziatalnosci, obejmujgcych przychody komercyjne, z dnia meczu oraz
scentralizowanych praw mediowych i marketingowych. Liderem
klasyfikacji  przychodéw ogdtem, obejmujqgcej takze wptywy
transferowe, zostata Legia Warszawa. Do solidnego wyniku
z dziatalno$ci podstawowej 202,1 min zt Wojskowi dotozyli 88,3 min zt
wptywdw z transferébw, co zapewnito klubowi 290,5 min zt fgcznych
przychoddw. Przychody =z transferéw wsparly takze pozycje
Jagiellonii, ktéra osiggneta 169,7 min zt catkowitych przychodéw
i zajeta trzeciq pozycje w zestawieniu generalnym za Lechem, ktory
wypracowat fqcznie 248,4 min zt. Jaga w spektakularny sposéb
udowodnita tez, ze mozna z sukcesami prowadzié¢ klub sportowy
i osiggaé zyski, notujqgc 71,1 min zt na poziomie netto.

Zaprezentowane w raporcie wyniki potwierdzajg konsekwentny,
wielowymiarowy rozwdj ligi i klubow. Rekordowy poziom odnotowano
we wszystkich gtéwnych kategoriach przychodéw. Do 478 min zt
wptywdw ze scentralizowanych praw mediowych i marketingowych,
ktére w 63% pochodzity z Ekstraklasy SA, kluby dotozyty 530 min zt
z przychoddw komercyjnych i 278 min zt z dnia meczowego,
wypracowujgc w obu kategoriach po 30% wzrostu.

Marcin Animucki

Az 0 37% wzrosty wptywy z transferdw, zapewniajqc klubom 301 min zt
dodatkowych przychodéw. Po raz kolejny powiekszyta sie tez wartosé
wewnetrznego rynku transferowego - do 44,7 min zt. To oznacza, ze
coraz wiecej zdolnych zawodnikéw zostaje w naszej lidze. Wysokie
przychody transferowe sq tez dodatkowg motywacjq dla klubéw do
rozwijania akademii. Na ksztafcenie pitkarskich talentow w ostatnim
sezonie kluby przeznaczyty az 142 min zt (+45% r/r), przy wsparciu
z Ekstraklasy kwotg ponad 25 min zt.

Rozwd] biznesowy i sportowy klubdw, ktérego przejawem jest
wyréwnany poziom ligi i awans Polski na 12. miejsce w krajowym
rankingu UEFA, sprawia, ze coraz wiecej oséb wybiera mecze
Ekstraklasy jako forme spedzania wolnego czasu z tysigcy
konkurencyjnych ofert. Tylko w minionym sezonie kluby zarejestrowaty
w swoich bazach ponad 521 tys. nowych kibicdw, a frekwencja na
meczach PKO Bank Polski Ekstraklasy osiggneta rekordowy poziom
4,15 min. Coraz wigcej oséb obserwuje tez naszq lige na kanatach
social media, co plasuje nas na 8. miejscu wsrdd europejskich lig. Co
szczegblnie cieszy, badania potwierdzajg coraz wigksze grono mtodych
kibicow Ekstraklasy.

Tak dobre wyniki finansowe i operacyjne to rezultat wieloletniej
konsekwentnej pracy tysiecy oséb w klubach i Ekstraklasie w réznych
obszarach. To tez efekt zaangazowania naszych partneréw oraz
milionéw kibicéw. Dzigkujgc Pafstwu za ten wkiad, zapraszam do
zapoznania si¢ z raportem ,Finansowa Ekstraklasa”, ktéry
w szczegodtach nadwietla wyniki naszych wspbélnych dokonad.
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O Grant Thornton

Jako firma audytorsko-doradcza po raz czwarty
przygotowujemy raport na temat finanséw
klubdw pitkarskich wspdlnie z Ekstraklasg.

Raport przygotowali analitycy Grant Thornton z zespotow:

Audytu

Badanie sprawozdan finansowych tukasz Styz
Audyt wewnetrzny i zarzqgdzanie ryzykiem
Doradztwo rachunkowe i MSSF

lukasz.slyz@pl.gt.com
+48 693 973 137

Corporate Finance

Tomasz Mleczak
tomasz.mleczak@pl.gt.com
+48 661 538 591

Wycena przedsigbiorstw na potrzeby transakgji

Biznesplany i modelowanie finansowe inwestyciji

Niezalezna analiza kondycji finansowej przedsigbiorstwa

Grant Thornton to rowniez:

Doradztwo podatkowe Outsourcing kadr, ptac i ksiegowosci
MEA Cyberbezpieczenstwo i outsourcing IT
Prawo Cyfrowe innowacije dla firm

Dotacje dla firm

@ Grant Thornton

Jak wspieramy sport?

Grant Thornton od lat doradza organizacjom sportowym. Wspieramy
kluby pitkarskie w projektach obejmujgcych prawo sportowe i prawo pracy,
doradztwo podatkowe, wyceny spdtek i naming rights, a takze sprzedaz
i transakcje MEA oraz due diligence. Jestesmy audytorem najwiekszych
zwiqzkéw sportowych: Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, Polskiego Zwiqzku
Pitki Siatkowej, Zwigzku Pitki Recznej w Polsce. Nadzorujemy tez proces
licencyjny w Polskiej Lidze Siatkdwki.

Od 2026 roku jesteSmy Partnerem Merytorycznym Pierwszej Ligi
Pitkarskiej.

Dowiedz sie jak mozemy wesprzeé Twéj Klub

Szymon Laszewicz
Lider branzy Sport
T +48 506 401 6565

E szymon.laszewicz@pl.gt.com

y 4
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Przychody ogotem

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy ustanowity kolejny

historyczny rekord przychodéw, osiggajqgc w ostatnim Przychody kiubéw w podziale na segmenty (min'zi)
sezonie ponad 1,58 mld zt wptywdw. Oznacza to wzrost

o prawie 25% w stosunku do sezonu 2024/2025.

** Zmiana metodyki prezentowania danych z okresu
kalendarzowego na okres zgodny z sezonem pitkarskim

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy zakohczyty sezon
2025/2026 z rekordowymi przychodami w wysokosci 1587
1,568 mld zt. W poréwnaniu z poprzednimi rozgrywkami
oznacza to wzrost o 317 min zt i pierwsze w historii
przekroczenie granicy 1,6 mid zt.

1270

Na ten wynik ztozyt sie wzrost przychoddéw w kazdym
obszarze dziatalnosci klubéw. Najwiecej, bo o 37%, 1168
zwigkszyty sie wptywy transferowe. Przychody z dnia
meczowego oraz przychody komercyjne wzrosty
o niemal 30%, a przychody ze scentralizowanych praw
mediowych i marketingowych o prawie 12%.

922
833 861
Najwieksze wptywy przyniosty klubom w sezonie 70 728
2025/2026 przychody komercyjne (530 min zi).
625
579 153
4oL 97
424 478
380
428
= &10 278 408
25L
162 278

2 131 185 167 201 302
1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21 ** 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

322 310

@ Dzien meczowy Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe [ ] Komercyjne [ ] Transfery *

* Ze wzgledu na brak pordwnywalnych danych przychody transferowe zostaty ujete wytgeznie od 2017 roku.
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Przetasowanie na podium

Legia Warszawa ponownie zajeta fotel lidera z przychodami w wysokosci
290,5 min zt. Mimo spadku wptywdéw z podstawowe] dziatalnosci
operacyjnej klub zwiekszyt przychody ogdtem dzigki znaczqcemu wzrostowi
wptywdw transferowych. Przychody ze sprzedazy zawodnikdw wzrosty rok
do roku o ponad 78 mlin zt - najwigcej sposrod wszystkich klubéw PKO Bank
Polski Ekstraklasy - co pozwolito Legii ustanowi¢ rekord przychoddw
w historii klubu.

Lech Poznai w sezonie 2025/2026 obronit tytut Mistrza Polski i utrzymat
drugie miejsce w rankingu z przychodami ogétem w wysokosci 248,4 min zt.
Kolejorz odnotowat wzrost przychodéw w kazdym obszarze dziatalnosci
i joko drugi klub w sezonie 2025/2026 przekroczyt granice 200 min zt,
ustanawiajgc tym samym wiasny rekord.

Po raz pierwszy w historii Finansowe] Ekstraklasy na podium zestawienia
znalazta  sie  Jagiellonia Biatystok z przychodami w wysokosci
169,7 min zt. W pordwnaniu z sezonem 2024/2025 klub awansowat na
trzecie miejsce, wyprzedzajgc Rakdéw Czestochowa, gtdownie dzieki drugim
najwyzszym w lidze przychodom transferowym (w wysokoéci 64,9 min zi).
Skala rozwoju Jagiellonii robi wrazenie: jeszcze w sezonie 2022/2023 budzet
klubu wynosit 44,9 min zt, a w ostatnim sezonie same przychody transferowe
przewyzszyty te kwote, przychody ogdtem zas wzrosty ponad trzykrotnie.

Rakéw Czestochowa, mimo spadku poza podium, utrzymat przychody
powyzej 100 min zt - na poziomie 123,4 min zt Wzrost wptywdw
z dziatalnodci podstawowej, wsparty udziatem w europejskich pucharach,
nie zrekompensowat jednak znacznie nizszych przychoddw transferowych
niz w Jagiellonii Biatystok, co przesgdzito o zmianie kolejnosci obu klubow
w rankingu.

Warto zauwazyg, ze w pordwnaniu z sezonem 2024/2025 do grona klubdw
z przychodami powyzej 100 min zt dotqezyty Gornik Zabrze oraz Pogon
Szczecin.

Ranking przychoddw ogdtem (z uwzglednieniem transferdw) w sezonie 2025/2026 (min zt) @

MIEJSCE KLUB MLN Zt

1 Legia Warszawa 290,46
2 Lech Poznan 248,35
3 Jagiellonia Biatystok 169,68
L Rakéw Czestochowa 123,35
5 Gornik Zabrze 110,97
6 Pogoii Szczecin 101,69
7 Widzew t6dz 67,31
8 KGHM Zagtebie Lubin 66,u5
9 Cracovia 59,38

° Przychody Bruk-Bet Termalica Nieciecza nie uwzgledniajq petnych danych

MIEJSCE KLUB MLN Zt

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Lechia Gdansk 47,98
Motor Lublin 46,75
GKS Katowice 46,59
Wista Ptock 45,87
Piast Gliwice 40,03
Korona Kielce 37,44
Radomiak Radom 35,97
Arka Gdynia 35,37
Bruk-Bet Termalica ° 13,56
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Zmiany w porownaniu z poprzednim sezonem

Przychody klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy pozostajg
mocno zréznicowane. Czotéwka zestawienia notuje wysokie
wptywy, miedzy innymi dzieki regularnym wystepom
w europejskich pucharach, podczas gdy pozostata czesé
ligi utrzymuje sie na zdecydowanie nizszym poziomie.

Szeé¢ najwyze] sklasyfikowanych klubéw odpowiadato
w sezonie 2025/2026 za prawie 66% tqcznych przychodéw
PKO  Bank Polski
koncentracje wptywdw wéréd czotowych zespotow ligi.

Ekstraklasy, co potwierdza silng

Sezon 2025/2026 przynidst wyjqtkowo duze wzrosty
finansowe wzgledem rozgrywek 2024/2025. Az 14 z 17
zespotdw PKO Bank Polski Ekstraklasy (z uwagi na brak
danych nie uwzgledniamy tu Bruk-Bet Termaliki Nieciecza)
odnotowato  zwigkszenie przychodéw rok do  roku.
Najwieksze zwyzki zanotowaty Lech Poznai (+103 min zi),
Legia Warszawa (+60 min zi) oraz Gérnik Zabrze
(+53 min zi). Szczegblnie wyrdznia sie Gérnik Zabrze, ktéry
niemal podwoit swoje przychody wzgledem poprzedniego

sezonu.

Minimalne spadki przychodéw odnotowaty Piast Gliwice
i Cracovia, natomiast Rakéw Czestochowa zmniejszyt
przychody az o 20 min zt, gtéwnie z powodu znacznie
sezonie  2024/2025

nizszych  niz = w przychodow

transferowych.

o Przychody w sezonach 20214/2025 oraz 2025/2026 (min zt)

Legia Warszawa
Lech Poznan
Jagiellonia Biatystok
Rakéw Czestochowa
Gornik Zabrze
Pogot Szczecin
Widzew todz

KGHM Zagtebie Lubin
Cracovia

Lechia Gdansk
Motor Lublin

GKS Katowice

Wista Ptock

Piast Gliwice

Korona Kielce
Radomiak Radom
Arka Gdynia

Bruk-Bet Termalica Nieciecza

129,2

142,9 - 123,4

57,5 » 11,0

78,4 -~ 101,7

66,4

594

£
©
-

33,3 48,0

41,3 - 46,7

31,0 -~ 46,6

15,3 - 45,9

41,9 - 40,0

33,9 > 37,4

26,6 ~ 36,0

19,4 - 35,4

|
-
»
o

2024/2025

Il 2025/2026

230,9 » 290,5

145,3 - 248,4

169,7

ielko§ci przychodéw w sezonie 2025/2026

o Z 1y w
w pordwnaniu do 2024/2025 (min zi)

Lech Poznan

Legia Warszawa
Gornik Zabrze
Jagiellonia Biatystok
Wista Ptock

Pogon Szczecin
KGHM Zagtebie Lubin
Arka Gdynia

GKS Katowice
Lechia Gdansk
Radomiak Radom
Motor Lublin

Korona Kielce
Widzew todz

Piast Gliwice
Cracovia

Rakéw Czestochowa

I o5
I 305

+23,3

+18,4

+16,0

+15,6

+14,7

. +9,4
I +5,k

+3,5

+3,2

| -0

J o

Bl s

o Przychody Bruk-Bet Termalica Nieciecza nie uwzgledniajq petnych danych. Brak danych z sezonu 2024/2025.
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Przychody z podstawowej dziatalnosci
(bez przychodoéw transferowych)

Ze wzgledu na duzq zmienno&¢ i nieprzewidywalnosé przychodéw transferowych najlepszym miernikiem sytuacji finansowej klubéw sq przychody z pozostatych
Zrodet, czyli z tzw. dziatalnosci podstawowej. Liderem zestawienia po dwbdch latach przerwy zostat Lech Poznai, ktéry wyprzedzit Legie o 31 min zt.

Ranking przychodéw z podstawowej dziatalnosci
(bez uwzglednienia transferéw) w sezonie 2025/2026 (min zi)

MIEJSCE
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KLUB

Lech Poznai

Legia Warszawa
Jagiellonia Biatystok
Rakéw Czestochowa
Gornik Zabrze
Pogoi Szczecin
Widzew t6dz

KGHM Zagtebie Lubin
Lechia Gdansk
Motor Lublin

GKS Katowice
Cracovia

Wista Ptock

Piast Gliwice

Korona Kielce

Arka Gdynia

Radomiak Radom

Bruk-Bet Termalica Nieciecza o

MLN Zt

233,2
202,1
104,7
104,14
75,4
69,9
66,4
55,2
47,8
46,2
43,5
41,9
38,5
38,3
374
35,4
32,3

13,6

6 Przychody Bruk-Bet Termalica Nieciecza nie uwzgledniajq petnych danych

Transfery odgrywaijqg istotng role w biznesie pitkarskim, ale
przychody z nich sq bardzo zmienne i trudne do przewidzenia.
Ich ujecie ksiggowe jest przez to bardziej ztozone niz
w przypadku dziatalnodci podstawowej - ptatnosci za
zawodnikéw czegsto rozktadajq sie w czasie i zalezq od
spetnienia okreslonych warunkdw, co utrudnia poréwnywanie
miedzy sezonami. Dlatego, podobnie jak w poprzednich
edycjach raportu, prezentujemy takze ranking oparty
wytgcznie na trzech gtéwnych Zzrédtach przychoddéw - bez
transferow.

W rankingu pierwsze miejsce po dwbch latach zajgt Lech
Poznaf, ktory obronit Mistrzostwo Polski i zwigkszyt
przychody z dziatalnosci podstawowej o 124,9 min zt
wzgledem poprzedniego sezonu. Klub wypracowat 79,6 min zt
ze scentralizowanych praw mediowych i marketingowych
(w tym W min zt od UEFA), 91,7 min zt z dziatalnosci
komercyjnej oraz 62 min zt z dnia meczowego. tgcznie od
UEFA Lech otrzymat blisko 58 min zt, gtéwnie dzieki udziatowi
w kwalifikacjach do Ligi Mistrzéw i Ligi Europy, a nastepnie
wystepom w fazie ligowej Ligi Konferencji, w ktérej ostatecznie
doszedt do 1/8 finatu, gdzie przegrat rywalizacje z Szachtarem
Donieck. Na przychody komercyjne miato réwniez wptyw
uwzglednienie przychoddw z tytutu zarzqdzania stadionem.

Drugie miejsce w rankingu zajeta Legia Warszawa,
osiggajgc  202,1 min zt przychodéw z dziatalnosci
podstawowej (spadek r/r o 18,7 min zf). Legionisci
wypracowali 88,9 min zt z dziatalnoéci komercyjnej, 51,6 min zt
ze scentralizowanych praw mediowych i marketingowych
(w tym 34 min zt od UEFA) oraz 61,6 min zt z dnia meczowego,
z czego 10,7 min zt takze pochodzito od UEFA. Legia
w poprzednim sezonie rozpoczeta eliminacje od kwalifikacji do
Ligi Europy, a ostatecznie zakohczyta wystepy w europejskich
pucharach na fazie ligowej Ligi Konferencji.

Trzecie miejsce zajeta Jagiellonia Biatystok, ktéra te samg
pozycje zajeta réwniez na koniec rozgrywek ligowych.
Wzgledem poprzedniego sezonu klub odnotowat spadek
przychoddw z dziatalnosci podstawowej o 4,3 min zi, co i tak
wystarczyto do zamkniecia podium. Jagiellonia uzyskata
wysokie przychody ze scentralizowanych praw mediowych
i marketingowych (62,7 min zt), a takize 21,7 min z
z dziatalnoéci komercyjnej - gtdwnie dzieki wystepom w fazie
grupowe;j Ligi Konferencji i awansowi do rundy zasadniczej
tych rozgrywek.
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Przychody z podstawowej dziatalnosci
w ujeciu historycznym

Po lekkim spowolnieniu z sezonu 20214/2025

kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy wrocity w sezonie
2025/2026 do dwucyfrowej dynamiki - przychody

z dziatalno$ci podstawowej wzrosty o 22%

do rekordowgch 1286 min zt. * Zmiana metodyki prezentowania danych

Suma przychoddw klubédw PKO Bank Polski Ekstraklasy z podstawowej dziatalnosci (bez przychoddw transferowych)
w podziale na segmenty (min z)

Podobnie jak rok wczedniej wzrost objqgt wszystkie

1286

kategorie tych przychodow. Najwiekszy segment
stanowity  przychody komercyjne (gtéwnie ze
sponsoringu), ktére wyniosty 530 min zt i odpowiadaty

o P
za $1% catodci. 1050

Drugim co do wielkosci zrédtem przychoddw byty 961
scentralizowane prawa mediowe i marketingowe -
478 min zt (w tym 34% od UEFA), czyli blisko 37%
catosci.

716
wzrostu, ktéry zwiekszyt swojq wartosé o blisko 30%.
2 310

Wptywy z dnia meczowego wyniosty 278 min zt 627

i odpowiadaty za niemal 22% przychoddw 579 551 573

z dziatalnoci podstawowej, a az 4% jego tqcznej 528

wartoéci zapewnity Legia Warszawa i Lech Poznan, Hoh 478
gtéwnie dzieki udziatowi w rozgrywkach europejskich. 380 2! H 270 428

Byt to jednoczednie segment o najwyzszej dynamice = 278 408

322
254
162 = 167 201 302
120 131 278
(o Jl oo i 2 T o
| ]
2020/21 * 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Il Dziefi meczowy Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe B Komercyjne

* od roku 2020 zmieniona zostata metoda prezentowania danych z okresu kalendarzowego na okres zgodny z sezonem pitkarskim

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_



https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_Ekstraklasa_

Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2025/2026

Przychody z poszczegdlnych kategorii w ostatnich 4 sezonach (min zi)

Udziat % poszczegdlnych kategorii w ostatnich 4 sezonach

(procenty zaokrgglone, mogq nie sumowaé sie do 100)

2022/23
2023/24
2024/25
W 2025/26 39%

H

Dzieh meczowy

Scentralizowane prawa mediowe
i marketingowe

Komercyjne 2022/23

Bl Komercyjne

Wielko&é przychoddw w podziale na segmenty (min zi)

Wyszczegblnienie

42% 1% 37%

2023/24 2024/25 2025/26

Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe Ml Dzieh meczowy

Komercyjne 222 245 241 270 278 284
Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe 131 162 254 185 167 201
Dziefh meczowy 7 87 84 96 83 88
Suma L2L Loy 579 551 528 572

Dynamika przychodédw w podziale na segmenty (%, r/r)

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 20214/25 2025/26
301 291 3k 370 408 530
302 322 310 408 428 478
24 103 137 184 215 278
627 715 791 962 1050 1286

Wyszczegblnienie

Komercyjne 17% 10% 2% 12% 3% 2%
Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe 9% 24% 57% -27% -10% 20%
Dzieh meczowy 0% 23% -3% 4% -14% 6%
Suma 12% 17% 17% -5% 4% 8%

Udziat poszczegdlnych segmentdw w przychodach (%)

Wyszczegblnienie 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Komercyjne 52% 50% 42% 49% 53% 50%
Scentralizowane prawa mediowe i marketingowe 31% 33% 4% 34% 32% 35%

Dzieft meczowy 17% 18% 15% 7% 16% 15%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
6% -3% 18% 8% 10% 30%
50% 7% 4% 32% 5% 12%
-72% 324% 33% 34% 17% 30%
10% 4% 1% 22% 9% 22%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
48% ¥1% 43% 38% 39% 41%
48% 45% 39% 42% 1% 37%
4% 14% 17% 19% 20% 22%
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Transfery

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy w sezonie 2025/2026 wygenerowaty przychody transferowe rzgdu 301 min zt, przebijajgc dotychczasowy rekord
z sezonu 2024/2025. To wynik znacznie powyzej §redniej z ostatnich lat.

W sezonie 2025/2026 przychody z transferdw zagranicznych wyniosty 256 min zi,

a przychody z transferéw krajowych 45 min zt. Same wptywy z transferéw zagranicznych Przychody z transferéw w sezonach 2020/2021-2025/2026 (min z)
przewyzszyty wiec fqcznqg kwote z poprzedniego sezonu. Sumarycznie przychody

transferowe wzrosty rok do roku o 37%, pierwszy raz w historii przebijajgc prég

300 min zt.

W sezonie 2025/2026 wptywy z transferéw odpowiadaty za 19% przychoddw ogdtem, czyli 301
o 1,7 p.p. wiecej niz przed rokiem. Pozostajg one istotnym sktadnikiem budzetéw klubéw PKO
Bank Polski Ekstraklasy i jednym z gtéwnych motordw ich wzrostu.

Przychody transferowe sq z roku na rok trudne do przewidzenia i bardzo zmienne, dlatego nie
nalezy zaktadaé, ze bedqg - tak jak wptywy z pozostatych zrodet - systematycznie rosty wraz
z rozwojem ligi. Wartoéé rynkowa zawodnikdéw zalezy od ich umiejetnosci, potencjatu, sukcesdw
i statystyk indywidualnych, a takze od czynnikéw zewnetrznych: postrzegania polskie] pitki na

206 207
gwiecie, wynikéw reprezentaciji oraz kursu ztotego do euro (w raporcie prezentujemy wartosci &rednia: 202

w ztotych).

Jednorazowe skoki i spadki sq wiec naturalne, a z danych jednostkowych z sze§ciu ostatnich lat

146

nie nalezy wycigga¢ daleko idgcych wnioskow. Wazniejszy jest trend dlugoterminowy: w tym
okresie przychody transferowe w PKO Bank Polski Ekstraklasie utrzymywaty sie na Srednim

131

poziomie okoto 202 min zt, a wyniki trzech ostatnich sezondw byty wyzsze od tej Sredniej
i konsekwentnie rosty, co pozwala patrze¢ w przysztosé z optymizmem.

256 min zt I'|'5 min zt +37% 19%

z transferéw z transferéw wzrost udziat w przychodach

zagranicznych krajowych rok do roku ogotem

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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Transfery krajowe
vs. zagraniczne

W sezonie 2026/2026 struktura przychoddw transferowych zmienita sie
nieznacznie. Zdecydowanq wiekszo§¢ ich wartosci wcigz stanowiq
transfery zagraniczne, ktére odpowiadajg za 85% wptywdw - o 3 p.p.
wiecej niz w sezonie 2024/2025. Udziat transferéw krajowych spadt,
ale wylqcznie za sprawq silnego wzrostu wartosci transferow
zagranicznych. W ujeciu kwotowym wplywy z rynku
wewnetrznego wzrosty rok do roku o 10%.

Rynek wewnetrzny wyraznie zyskuje wiec na znaczeniu i dynamicznie sig
rozwija, jednak kluby zagraniczne zwykle dysponujq wigkszym kapitatem,
dlatego transfery miedzynarodowe prawdopodobnie nadal bedg
stanowi¢ wigkszos¢ rynku.

Zagranica dostrzega
mtode talenty

Srednia wieku zawodnikéw PKO Bank Polski Ekstraklasy odchodzgeych
do innych klubéw w sezonie 2026/2026 wyniosta 23 lata i 11 miesiecy.
To wynik zblizony do ubiegtorocznego, choé nieco nizszy - w sezonie
2024/2025 srednia siggata 24 lat i 5 miesiecy.

W poprzednich sezonach érednia ta utrzymywata sie na poziomie okoto
24 lat, wahajqc sie o kilka miesigcy w gore lub w dét. Tak niewielkie réznice
nie pozwalajg wnioskowaé o poprawie ani o pogorszeniu zdolnosci ligi
do zatrzymywania mtodych talentow.

Rosnqce zainteresowanie klubéw krajowych i zagranicznych pitkarzami
ksztatconymi w polskich akademiach oraz coraz wyisze kwoty ich
transferéw dowodzg natomiast, ze inwestowanie w szkolenie mtodziezy
staje sie coraz bardziej optacalne.

Rozktad przychodéw z transferdw oraz ich udziat w wartosci ogétem

135,8

-
o
N

2021/22

23 lata

11 miesiecy

85%
9 1)
18%
Lk,7
40,5 ’
8% .
21,4
105 20,4 - 185,3 179,5 256,3
2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
B Krajowe Zagraniczne

Tyle wynosi Sredni wiek pitkarza
odchodzgcego do innego klubu
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Przychody transferowe klubow

Pierwsze miejsce w rankingu przychoddéw transferowych
2025/2026 zajeta Legia Warszawa, generujqc na transferach
tqgcznie 88,3 min zt przychodu. To o 78,3 mlin zt wiecej niz przed
rokiem, dzigki czemu Llegia utrzymata fotel lidera ogdlnej
klasyfikacji, mimo nizszych wptywdw z  dziatalnoéci
podstawowej. Ztozyta sie na to przede wszystkim sprzedaz
miodych polskich talentdéw: Jan Ziétkowski trafit do AS Roma,
a Maxi Oyedele przeszedt do RC Strasbourg. Na wynik ztozyty
sie takze odejscia kluczowych Legionistéw z poprzednich
sezondw: Ryoya Morishita trafit do Blackburn, natomiast Steve

Kapuadi przenibst sie do Widzewa tédz.

Drugie miejsce zajeta tym razem Jagiellonia Biatystok,
w przypadku ktdrej wptywy ze sprzedazy zawodnikdw wyniosty
rekordowe 6,9 min zi, czyli 38% przychoddw ogdtem. Ztozyty
sie na nie przede wszystkim transfery Oskara Pietuszewskiego
(wychowanek klubu) do portugalskiego FC Porto za kwote
okoto 32 miIn zt oraz Bartosza Mazurka do RB Salzburg za okoto
28 min zt.

Przychody z transferdw w sezonie 2025/2026 (min zf)

Trzecie miejsce w rankingu transferéw zajgt Gornik Zabrze,
ktéry uzyskat ze sprzedazy zawodnikdw 35,6 min zt. Najwiekszy
udziat miaty w tym transfery: Dominik Sarapata przenist sie do
FC Kopenhagi za okoto 17 min zt oraz Ousmane Sow odszedt do
Brondby IF za okoto 11 min zt.

1,2
8,5
721
P
o4
0,6 1.0 0,2 0.1
I
270 318 : 72 36 3,1 o
18,8 1,6 : : 17 0,8 0.6 0,2 0,0 0,0 0,0
|
Legia Jagiellonia  Gérnik Pogon Rakéw Cracovia Lech KGHM Wista Radomiak GKS Piast Widzew Motor Lechia Arka Korona Bruk-Bet
Warszawa  Biatystok Zabrze Szczecin Czestochowa Poznah Zagtebie Ptock Radom Katowice Gliwice todz Lublin Gdansk Gdynia Kielce Termalica
Lubin Nieciecza
M Krajowe Zagraniczne
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Bilans transferowy klubow

Wptywy z transferdéw pozwalajg klubom PKO Bank Polski Ekstraklasy stabilizowaé
sytuacje finansowq, sprawniej funkcjonowaé i podnosi¢ jakosé sportowgq.
Poniewaz gotdéwkowe odejscia dotyczq z reguty kluczowych zawodnikdw, czesé
tych &rodkdw - podobnie jak przychoddédw z dziatalnosci podstawowej - jest
reinwestowana w zakup nowych pitkarzy. Wykres obok przedstawia bilans
transferowy klubdw, czyli réznice miedzy przychodami transferowymi a kwotami

wydanymi na nowych zawodnikéw.

Najlepszy wynik w bilansie transferowym uzyskata Legia Warszawa z saldem
dodatnim na poziomie 59,2 min zt. Klub uzyskat w sezonie 2025/2026 bardzo
wysokie wptywy ze sprzedazy swoich najwiekszych talentdw i kilku kluczowych
zawodnikéw. Najwyzsze w lidze przychody transferowe z nadwyzkg pokryty
wydatki na nowych pitkarzy (29,1 min zt), stqd tak korzystny wynik. W czotéwce

Legia Warszawa
Jagiellonia Biatystok
Gornik Zabrze

Pogoi Szczecin
KGHM Zagtebie Lubin

Cracovia

Bilans transferowy klubéw w sezonie 2025/2026 (mIn zt)

I -2
I s
I 2

I s

B
-

(N

zestawienia znalazly sie réwniez Jagiellonia Biatystok (54,1 min zf), Gérnik Rodomiak Rad I 3.1
Zabrze (26,2 min zt] i Pogon Szczecin (23,5 min zf]) - to jedyne kluby z dodatnim ademiakradem i
dwucyfrowym bilansem. Wista Plock I +1,5
Najnizszy wynik w bilansie transferowym zanotowat Widzew tédz, koAczqe GKS Katowice I +1,2
sezon z saldem ujemnym na poziomie 99,1 min zt. To jednak skutek przede
wszystkim  éwiadomego wzmacniania  kadry, czyli niskich przychodéw Lechia Gdansk | +0,2
z transferdw (zachowywanie waznych zawodnikéw) i jednoczesnie wysokich )
naktaddéw na zakup nowych graczy, mozliwych dzieki dokapitalizowaniu klubu Arka Gdynia | 0,0
przez nowego wiasciciela. Piast Gliwice -0, |

Bruk-Bet Termalica Nieciecza -1,1 I

Motor Lublin -2,3 I

Korona Kielce -9,2 -
Rakéw Czestochowa -13,3 -
Lech Poznah -18,6 -
widzewtosz -99,1 |
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Wynagrodzenia

Budzet wynagrodzen to kluczowy element finanséw kazdego klubu pitkarskiego. Z jednej strony klub musi oferowaé konkurencyjne ptace, by zatrudniaé
wartosciowych zawodnikdw, z drugiej - pilnowaé, by wydatki na ten cel nie zagrozity jego stabilnosci finansowej i pozostawaty zgodne z przepisami

UEFA dotyczgcymi kontroli kosztow.

Wskaznik udziatu wynagrodzeh (z uwzglednieniem amortyzacji zawodnikéw) w przychodach ogétem w sezonie 2025/2026

imi :709 57% 60% 75%
Limit obecny: 70% ° o 66% 67% 67%
9 53%
vy, w2y 4% 50%
5 . . l l I
Jagiellonia  Gornik Lech Legia Pogon Lechia Motor Cracovia Arka Rakow Wista GKS
Biatystok Zabrze Poznah  Warszawa  Szczecin Gdansk Lublin Gdynia Czestochowa  Ptock Katowice

Koszty wynagrodzef to jedna z gtéwnych pozycji w budzetach
klubow pitkarskich. Pensje zawodnikow zalezg od wielu czynnikdw,
a utrzymanie wiasciwej relacji ptac do przychodéw decyduje
o stabilnosci finansowej klubu. Zgodnie z harmonogramem
wdrazania regulacji UEFA od sezonu 2025/2026 obowiqzuje
mechanizm ograniczajgey wydatki na wynagrodzenia do 70%
przychodéw.

Wspdtczynnik wynagrodzenh obliczylismy na wzdr metodyki UEFA, z tq
jedynie réznicq, ze w nasze] kalkulacji podstawg obliczen jest suma
UEFA  odnoszq
wspdtczynnik wytgeznie do kosztdéw wynagrodzeh pierwszej druzyny,

wynagrodzed w  klubie, natomiast wytyczne
pierwszego trenera i ewentualnych zobowigzah wobec bytych
trenerdw czy zawodnikéw wypozyczonych. W tak ujetym zestawieniu
najlepiej wypada Jagiellonia Biatystok, ktéra przeznaczyta na
ptace zaledwie ok. 32% przychoddw. To relacja zdrowa finansowo,
a przy tym dobrze przetozyta sie na wyniki sportowe: w sezonie
2025/2026 klub zajqt drugi raz z rzedu 3. miejsce w tabeli PKO Bank

Polski Ekstraklasy i dotart do rundy zasadniczej Ligi Konferencji UEFA.

150%

81%

75% 75%

b.d.

Radomiak Piast KGHM Korona Widzew Bruk-Bet
Radom Gliwice Zagtebie Kielce todz Termalica
Lubin Nieciecza

Wskaznik ponizej 70% osiggneto 11 klubéw wobec takie] samej liczby
zespotdw w roku poprzednim, co w skali cate] ligi oznacza utrzymanie
relacji kosztéw ptac do przychoddw. Co wiecej, wskaznik Jagiellonii
obnizyt sie wzgledem poprzedniego sezonu o 5 p.p., mimo wyzszych
nominalnych ptac - przychody rosty bowiem szybciej niz
wynagrodzenia. Najwigksze obcigzenie budzetu wynagrodzeniami
zanotowat Widzew kddz, w ktdrym wynagrodzenia siegnety 150%

przychodoéw klubu.
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Zmiana budzetu wynagrodzen
w porownaniu z poprzednim sezonem

W pordwnaniu z poprzednim sezonem wskaznik wynagrodzer obnizyt sie w 11 klubach PKO Bank Polski Ekstraklasy. Silne spadki zanotowali beniaminkowie - Arka Gdynia i Wista Plock - oraz Lechia Gdarisk,
KGHM Zagtebie Lubin i Radomiak Radom. Najwigkszy wzrost wyraznie widoczny jest w przypadku Widzewa kédz. Ztozyt sie na to ponad 230-procentowy wzrost wynagrodzen przy zaledwie 5-procentowym

wzroécie przychoddw wzgledem sezonu 2024/2025.

Wskaznik udziatu wynagrodzeh (z uwzglednieniem amortyzacji zawodnikéw) w przychodach ogétem w sezonie 2021+/2025 i 2025/2026

Limit obecny: 70%

37% 47% 52% 48% 55% 75% 53% 59% 83% 50% 97% 76% 93% 73% 99% 65% 47% b.d
32% 41% 42% 46% 50% 53% 57% 60% 66% 67% 67% 75% 75% 75% 81% 84% 150% o
Jagiellonia  Gbornik Lech Legia Pogon Lechia Motor Cracovia Arka* Rakéw Wista GKS Radomiak Piast KGHM Korona Widzew Bruk-Bet
Biatystok Zabrze Poznaih  Warszawa  Szczecin Gdansk Lublin Gdynia Czestochowa Plock*  Katowice Radom Gliwice Zagtebie Kielce toédz Termalica
Lubin Nieciecza*
2024/2025 M 2025/2026

* Wspbtczynnik wynagrodzen za sezon 2024/2025 dotyczy sezonu rozgrywanego w 1 Lidze
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Zmiana budzetu wynagrodzen z uwzglednieniem
dokapitalizowania przez wilasciciela

Wysokosé wynagrodzef nie zawsze przektada sie na sukcesy sportowe, jednak sprowadzenie do polskich  Po uwzglednieniu podwyzszen kapitatu tylko Korona Kielce przekroczyta rekomendowany przez UEFA
klubéw zawodnikdw wysokiej jakosci wymaga znaczqeych naktadéw - zaréwno na kwoty odstepnego, jak  prég 70%. Szczegblnie wyrdznia sie Widzew kddz, ktory otrzymat 143,6 min zt dokapitalizowania na
i na oferowane ptace. Warto wiec zauwazygé, ze czgsé klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy otrzymata od  finansowanie biezqcej dziatalnosci. Pochodzity one od wigkszodciowego akcjonariusza, konsekwentnie
swoich akcjonariuszy wsparcie w postaci podwyzszenia kapitatu wtasnego. Zgodnie z metodykq raportu  zwiekszajgcego swoje zaangazowanie w rozwdj klubu. Dzigki temu wskaznik wynagrodzei Widzewa po
srodkdw tych nie ujelismy w przychodach klubdw - trudno bowiem uznaé taki zastrzyk finansowy za  uwzglednieniu podwyzszenia kapitatu wynidst zaledwie 48%, wyraznie ponizej dredniej ligowej siegajqcej

przychdd wypracowany przez spotke - majq one jednak istotny wptyw na funkcjonowanie klubu. 53%.

Wskaznik udziatu wynagrodzef w przychodach ogdtem w sezonie 2025/2026 z uwzglednieniem podwyzszef kapitatu w klubach

Suma wynagrodzeh

Wspétczynnik wynagrodzen

(z uwzglednieniem Przychody ogdtem Wspétczynnik Podwyzszenie kapitatu .
o . . z uwzglednieniem
amortyzacji (z transferami) wynagrodzeh zaktadowego . .
T podwyzszenia
zawodnikdw)
Widzew tédz 101,1 67,3 150% 143,6 48%
Pogon Szczecin 50,4 101,7 50% 13,1 44%
Wista Plock 30,6 45,9 67% 95 55%
GKS Katowice 34,9 46,6 75% 9.0 63%
Gornik Zabrze 45,2 11,0 41% 4.5 39%
Korona Kielce 31,3 374 8L4% 3,0 77%
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Struktura wynagrodzei w sezonie 2025/2026
(bez amortyzacji zawodnikow)

Na wynagrodzenia klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy w wiekszosci sktadajg sie wynagrodzenia
pitkarzy oraz sztabu | druzyny, srednio stanowigc 78% catosci wynagrodzen. Drugq pod wzgledem
wartosci kategoriq wynagrodzein sq wynagrodzenia przeznaczane na administracje klubu, ktore drednio
odpowiadajg w klubach za 14% wynagrodzeh. Wynagrodzenia sztabu i pitkarzy Il druzyny stanowig
Srednio najmniejszqg cze§é wynagrodzen klubéw - 8%. Analiza struktury wydatkéw na wynagrodzenia
w poszczegdlnych klubach pokazuje wyrazne zréznicowanie. Pierwsze cztery zespoty analizowanego
rankingu wydajq na wynagrodzenia powyzej 60 min zt rocznie, w tym Legia Warszawa przekroczyta
bariere 100 min zt. Nalezy jednak podkresli¢, ze prezentowane wartoéci nie uwzgledniajg amortyzaciji
zawodnikdw, czyli stopniowego rozliczania w kosztach wartoéci praw do ich rejestracji. UEFA zalicza ten
koszt do kosztdéw zespotu jako element kalkulacji wspdtczynnika wynagrodzeh.

Duzy wptyw na wskaznik wynagrodzen do przychoddw ma wielko§¢ i poziom organizacyjny klubu.
Wieksze z nich, ze wzgledu na rozbudowane struktury i wiekszq liczbe pracownikéw administracyjnych,
wykazujq wyzszy udziat kosztéw administracyjnych w catkowitych wydatkach. Zréznicowanie
w strukturze kosztdw odzwierciedla rézne strategie zarzqdzania. Duze kluby inwestujg w rozwdj
infrastruktury i administracji, mniejsze maksymalizujq naktady na aspekt sportowy. Wigkszosé klubow
PKO Bank Polski Ekstraklasy utrzymuje jednak poziom tqgcznych wydatkdédw na wynagrodzenia
w przedziale od 20 min zt do 50 mlin zt za sezon.

Struktura wynagrodzef (bez amortyzacji zawodnikéw) klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy w sezonie 2025/2026

115,9
83,4
14,5 78,3
m
I
10,4
50,4 50,2
’ ’ 46,7
5,4 m 42,4
Legia Widzew Lech Rakéw  Jagiellonia KGHM Pogoi Gérnik
Warszawa todz Poznai Czestochowa Biatystok  Zagtebie  Szczecin Zabrze

Lubin

32,7
]

B Administracja
Il druzyna i druzyny mtodziezowe

B | druzyna (bez amortyzacii)

32,1
s 30,2 29,1 28,4 26,9 3
[ T — ’ 23,3 20,4
— r—
2,7 —
L,2
22,7 21,1 b.d.
Cracovia Piast Wista Korona Radomiak Motor Arka Lechia Bruk-Bet
Katowice Gliwice Ptock Kielce Radom Lublin Gdynia Gdansk  Termalica

Nieciecza
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Budzet wynagrodzen a wynik sportowy

Wysokie wynagrodzenia, duze przychody czy dobra kondycja
finansowa klubu nie muszq przektadaé sie na sukcesy sportowe.
Pokazat to juz sezon 2022/2023, w ktérym po mistrzostwo Polski
siegngt Rakéw Czestochowa mimo stosunkowo skromnego
budzetu wynagrodzeh. Podobnie byto rok pbzniej, gdy tytut
mistrzowski i wicemistrzowski wywalczyty Jagiellonia Biatystok
i Slgsk Wroctaw. Pozytywnym zaskoczeniem sezonu 2025/2026
okazat sie z kolei Gornik Zabrze, ktdry zdobyt wicemistrzostwo,
dysponujgc budzetem znacznie mniejszym niz kluby o najwyzszych
przychodach w lidze.

Zestawienie wydatkéw na wynagrodzenia (bez amortyzacji
zawodnikéw) z wynikami sportowymi ujawnia wyrazne rdznice
w efektywnosci klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy. W sezonie
2025/2026 najwyzszy teoretyczny koszt zdobycia punktu poniosta
Legia Warszawa (2,36 min zl), a tuz za niq Widzew tédi
(1,99 min z). W obu przypadkach wysokie naktady nie przyniosty
oczekiwanych rezultatéw - Zzaden z tych zespotdéw nie wywalczyt
miejsca w kwalifikacjach do europejskich pucharéw. Dla poréwnania

mistrz Polski Lech Poznaf zdobywat punkt kosztem 1,31 min zt.

Naniesiona na wykres linia trendu pokazuje, ktére druzyny zdobyty
wiecej, a ktére mniej punktéw, niz wynikatoby z ich budzetu
wynagrodzen - zespoty powyzej linii cechuje wysoka efektywnosé,
ponize] za§ niska. Najlepiej wypadt pod tym wzgledem Goérnik
Zabrze, a na uwage zastugujq takze Jagiellonia Biatystok, Lech
Poznan, GKS Katowice i Rakdw Czestochowa.

Koszt wynagrodzeh (bez amortyzacji zawodnikéw) a liczba zdobytych punktéw w sezonie 2025/2026 ©

Wista Ptock

Radomiak Radom

Lechia Gdansk |

L Piast Gliwice
@ Arka Gdynia

° Brak danych od Bruk-Bet Termalica Nieciecza.

@ GKS Katowice

Korona Kielce

. Lech Poznaih

Gornik Zabrze
[ ) @ Jagiellonia Biatystok

KGHM Zagtebie Lubin

@ Rakéw Czestochowa

Legia Warszawa

@ Widzew todz
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Koszty operacyjne

Wynagrodzenia to kluczowy element kosztdéw operacyjnych klubdw pitkarskich. Najwiekszqg czesé stanowiq pensje zawodnikéw i sztabu szkoleniowego, jednak kluby
generujg réwniez inne koszty, a ich odpowiednie dopasowanie do poziomu przychodéw jest niezbedne dla finansowej stabilnosci i dlugoterminowego rozwoju.

Koszty operacyjne w sezonie 2025/2026 (min z)

Najwieksze koszty operacyjne w sezonie 2025/2026 poniosta Legia Warszawa,
przy czym wynagrodzenia (bez uwzglednienia amortyzacji) stanowity ok. ¥5%

catoéci kosztdw. Koszty operacyjne Lecha Poznai byty o okoto 28 mlin zt nizsze, Legia Warszawa
a udziat wynagrodzei w kosztach operacyjnych wyniést 34%, co byto

T [ s

2300

najlepszym wynikiem w zestawieniu. Pomimo najwyzszych kosztdw, zaréwno - ’ m ’
3,4

Legia Warszawa, jak i Lech Poznaf utrzymujq udziat wynagrodzei w kosztach Widzew t6dz 47,0 17,8 48,1
operacyjnych na jednym z najnizszych poziomdédw w lidze. Niskim udziatem

Lech Poznah

Rakéw Czestochowa 68,7 46,6 13,5 128,7
wynagrodzeit w kosztach operacyjnych mogq pochwalié sie réwniez Lechia ¢ - ’ - ’ ’

Gdansk (41%) oraz Cracovia (42%). Na drugim biegunie znalazt sie Radomiak Pogor Szczecin 16,7 40,5 I 3,8 90,9
Radom, ktéry ponidst najnizsze koszty operacyjne w lidze, na poziomie 39 min zt. Jagiellonia Biatystok m 32,9 I 37 87,0

|___so2  RECEN RN 78,9

Gérnik Zabrze 42,4 327 | 28 77,8

Sredni udziat wynagrodzer w kosztach operacyjnych dla catej PKO Bank Polski
Ekstraklasy wyniést 56%. KGHM Zagtebie Lubin

Kontrola poziomu kosztdbw ma kluczowe znaczenie dla dtugoterminowej

stabilnoéci  finansowej klubu. Okresowe nadwyzki kosztdw nie stanowig Cracovia m 40,0 I3,7 75,7

zagr.ozenlo, jednak w. dtuzszym okres.le k|lilbg jako podmlot.g gospodc?rc.ze. Lechia Gdafisk m 24,3 I 5.1 49,8

powinny konsekwentnie dgzyé do osiqgania zysku. Na poziomie catej ligi

wygenerowano 1 529 min zt kosztéw, co jest wartosciq zblizong do poziomu Wista Ptock m 17,7 I 1,5 48,3

przychoddw z dziatalnosci podstawowej i transferowej. Piast Gliwice m 16,3 46,5
korona Kielce [JIEXEN | mo 29 45,9
Motor Lublin [ | 58 25 42,6

GKS Katowice | 66 22 41,5
Arka Gdynia  [JEXRY 165 39,8
Radomiak Radom [EX 122 o1 39,2

Bruk-Bet Termalica Nieciecza brak danych

B Wynagrodzenia (bez amortyzacji) Pozostate koszty B Amortyzacja zawodnikéw
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Koszty prowadzenia akademii

Prowadzenie akademii pitkarskich stanowi kluczowy element strategii rozwoju wielu klubdw, choé wiqze sig z istotnymi wydatkami. W sezonie 2025/2026 tqcznie kluby
przeznaczyty na ten cel o 45% Srodkdw wiecej niz w sezonie poprzednim i catkowita kwota tych wydatkédw wyniosta 142 min zi. Koszty te obejmujg inwestycje
w infrastrukture, szkolenie treneréw oraz codzienne funkcjonowanie akademii.

W poréwnaniu z sezonem 2024/2026 doszto do zmiany lidera najmocniej
inwestujgcego w mtode talenty. Najwiece] na prowadzenie akademii
w sezonie 2025/2026 wydata Legia Warszawa - 31 min zi, czyli o 80%
wiecej niz rok wczesniej.

Lech Poznan zajgt drugie miejsce pod wzgledem wydatkéw na akademie
pitkarskq, przeznaczajqe na nig w sezonie 2026/2026 25,25 min zi, o 26%
wiecej niz w poprzednie] kampanii. Jego akademia nalezy do najwigkszych
i najbardziej renomowanych w Polsce, a klub czerpie z niej podwdjne
korzysci - wzmacnia wilasny sktad perspektywicznymi  zawodnikami

i uzyskuje znaczqce przychody ze sprzedazy wychowankéw do
zagranicznych klubdw. Warto tez zauwazyé, ze jesli wytqczymy z analizy
koszty Lech Poznan

infrastruktury, pozostawiajgc biezqce wydatki,

nieznacznie wyprzedzi Legie (21,24 min zt wobec 21,23 min zt).

Podium, podobnie jak przed rokiem, zamyka KGHM Zagtebie Lubin, ktory
zwigkszyt naktady o 1,41 min zt, do 14,63 min zt (+11%). To jednak wolniejsze
tempo wzrostu niz w sezonie poprzednim, gdy siegneto 26%. Najmniej na
swoje akademie wydajq ponownie Radomiak Radom (0,98 min zf) oraz
Korona Kielce (1,69 min z). W zestawieniu uwzgledniono takze koszty
akademii prowadzonych przez odrgbne podmioty powigzane z klubem,
np. fundacje.

Legia Warszawa

Lech Poznai

KGHM Zagtebie Lubin
Rakdéw Czestochowa
Jagiellonia Biatystok
Pogoi Szczecin
Gérnik Zabrze
Widzew t6dz

Wista Ptock

Motor Lublin

GKS Katowice
Cracovia

Piast Gliwice

Arka Gdynia
Bruk-Bet Termalica Nieciecza
Lechia Gdansk
Korona Kielce

Radomiak Radom

4,0

Koszty prowadzenia akademii w sezonie 2025/2026 (min zi)
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B Koszty infrastruktury
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1,9
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Pozostate koszty
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Koszty organizacji meczow

Dziefi meczowy to nie tylko generowanie przychodéw ze sprzedazy biletdéw, karnetéw czy cateringu stadionowego.
Wydarzenie niesie ze sobg réwniez znaczne koszty, na ktére sktada sie np. zapewnienie bezpieczefistwa, zuzycie medidw czy najem stadionu.

Najwieksze koszty wynikajgce z organizacji dnia meczowego odnotowata w minionym sezonie Legia  Na kolejnych pozycjach pod wzgledem kosztdw organizacji dnia meczowego znalazty sie Goérnik Zabrze

Warszawa: 28,8 min zt za sezon. Lech Poznaii zajgt drugie miejsce w zestawieniu z kosztami na poziomie  oraz Widzew tddz. Sq to druzyny z duzq i lojalng bazg kibicowskg oraz stadionami, ktérych atutami sq

25 min zt, o za Lechem na trzecim miejscu uplasowata sie Jagiellonia Biatystok z wynikiem 17,7 minzt.  duza pojemno$é oraz wysoki procent ich zapetnienia w trakcie sezonu. Najmniejsze koszty organizaciji
dnia meczowego w sezonie 2025/2026 poniosty Piast Gliwice oraz Bruk-Bet Termalica Nieciecza.

Koszt organizaciji dnia meczowego w sezonie 2025/2026 (min zf)

28,8

25,0

8,3
IIIIIII- o
----__

Legia Lech Jagiellonia  Gérnik Widzew Lechia Pogon Radomiak Wista Rakéw Korona Arka KGHM Motor Cracovia Bruk-Bet Piast
Warszawa  Poznai Biatystok Zabrze todz Gdansk Szczecin Radom Ptock  Czestochowa Katowwe Kielce Gdynia Zagtebie Lublin Termalica Gliwice
Lubin Nieciecza
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Bilans finansowy organizacji meczu

Analiza obejmuje przychody z dnia meczowego oraz koszty

organizacji meczu rozumianego jako wydarzenie sportowe.
Zestawienie nie uwzglednia natomiast kosztéw utrzymania obiektu
poza dniem meczowym ani naktadéw na jego modernizacje, a takze
przychoddw i kosztow wynikajgcych z komercyjnego wykorzystania

stadionu w innych celach niz mecze.

Bezkonkurencyjnymi liderami rankingu ponownie sq Lech Poznaf
i Legia Warszawa, ktére na dniu meczowym zarobity odpowiednio
36,9 min zt i 32,8 min zt. Trzecie miejsce zajeta Pogoi Szczecin
z wynikiem 16,2 min zi, a tuz za podium uplasowat sic Widzew todz
(12,4 min zi). Wysokie pozycje tych klubdw wynikajq zaréwno
z wysokiej frekwencji, jak i z rozbudowanej oferty komercyjnej w dniu

meczowym.

Dodatni wynik na organizacji meczdw osiggneto 16 sposréd
18 klubdéw - to pozytywny wniosek pokazujgcy, ze ekstraklasowe
kluby potrafig przekuwaé obecnosé kibicow na trybunach w realny

wynik finansowy.

Bilans dnia meczowego (przychody pomniejszone o koszty organizacji meczu) w sezonie 2025/2026 (min zf)
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Frekwencja

Coraz wigcej kibicdw oglqda z trybun mecze PKO Bank Polski Ekstraklasy. W sezonie 2025/2026 §rednia frekwencja wyniosta rekordowe 13 577 oséb na mecz,
909 wiecej niz rok wezesniej. Na stadiony trafiajg przy tym nowi widzowie - odpowiadajq oni za blisko 10% catkowitej frekwencji.

Niezmiennie od czterech sezondw Lech Poznaf notuje najwyzszq srednig
frekwencje na meczach PKO Bank Polski Ekstraklasy - goszczqce &rednio
na meczach 31065 kibicow. Poznafski klub zgromadzit réwniez najwiece]
kibicow w catym sezonie, liczqc mecze ligowe, Puchar Polski i rozgrywki
europejskie - spotkania Kolejorza obejrzato z trybun 796 207 widzdw.
Gornik Zabrze zajgt drugie miejsce pod wzgledem Sredniej frekwencji,
przyciggajqc na swoje mecze przecietnie 23 888 kibicow. Szto to w parze
z jednym z najwyzszych w lidze wskaznikéw zapetnienia stadionu - 85%.
Dzieki temu zabrzanie wyprzedzili Legie Warszawa, ktére] spotkania
oglgdato rednio 23 490 widzéw. Za sprawg wystepdw w europejskich
pucharach stoteczny klub osiggnat jednak wyraznie wyzszq frekwencje

catkowitg niz Gérnik.

Pod wzgledem liczby nowych kibicow na trybunach wyrdznit sie przede
wszystkim Lech Poznah. Stadion Kolejorza odwiedzito blisko 129 tys.
osdb, ktdre weczednie] na nim nie byty (nie figurowaty w bazach
ticketingowych) - az 16% catkowitej frekwencji klubu w minionym
sezonie. Dobry wynik osiqgneta tez Legia Warszawa, ktdre] mecze
przyciggnety ponad 80 tys. nowych kibicdw, odpowiadajgeych za 15%
widowni.

Lech Poznaii

Gornik Zabrze

Legia Warszawa
Pogoi Szczecin
Jagiellonia Biatystok
Widzew tédz

Lechia Gdaiisk
Motor Lublin

GKS Katowice
Cracovia

Korona Kielce

Arka Gdynia
Radomiak Radom*
Wista Plock

KGHM Zagtebie Lubin
Rakdw Czestochowa

Piast Gliwice

Bruk-Bet Termalica Nieciecza

RAZEM

Ranking sumy frekwencji na meczach PKO Bank Polski Ekstraklasy

Frekwencja: suma

frzlr(::’er:'::ju Pojemnosé éredpie. fr:l?v(\:rze:‘::iu n:e:;v;v%lad;:i?\lueze Liczba nowych
2025/2026 stadionu zupelr.uenle na meczach Polski k'blc?w na
R Sirak aaie stadionu Ekstraklasy i europejskich stadionie
pucharach

31065 1 609 75% 528 109 796 207 128 625
23 888 28 236 85% 406 093 406 093 38 261
23 490 30720 76% 399 334 547756 80 165
18 017 21163 85% 306 284 323 208 27161
17758 22 372 79% 301891 418 741 35706
17 243 18 008 96% 293133 309 520 29 296
14 o1 1 620 36% 253 493 259 995 7210
12 251 15 200 81% 208 264 208 264 14+ 209
12 038 15 048 80% 204 654 224 633 24 990
11903 14194 84% 202 307 202 357 31526
1731 15 500 76% 199 430 199 430 5909
10 610 15139 70% 180 362 191706 14 326

7 913/11706 8 570/13 982 92%/84% 168 661 172 972 22 362
9 094 15 000 61% 154 591 154 591 17 446
6436 16 086 40% 109 404 109 404 23 346
5 345 5500 97% 90 862 150 738 7939
4+ 907 9736 50% 83 426 86 937 1701
3772 4+ 595 82% 64125 67 249 1076
13 577 34k 166 73% L 154 473 4 829 801 521304

* Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Radomiaka Radom, klub od 28.11.2025 rozgrywat mecze domowe na stadionie posiadajgeym cztery w petni funkcjonujqce trybuny. Dane zaprezentowane w tabeli ukazujq analize frekwencji przed otwarciem trzeciej i czwartej

trybuny oraz po ich otwarciu.

Zrédia: ,Raport PZPN dotyczgey organizaci i stanu bezpieczefstwa meczéw pitki noznej szczebla centralnego”, Polski Zwigzek Pitki Noznej; Transfermarkt oraz strony internetowe klubéw
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Przychod z dnia meczowego

Kolejny sezon z rzedu Rakdédw Czestochowa moze poszczycié sie
najwyzszym wspdtczynnikiem Sredniego zapetnienia stadionu. Wynika to
jednak gtéwnie z faktu, ze stadion w Czestochowie ma niewielkq pojemnosé
w pordéwnaniu do druzyn z frekwencyjnego podium.

Frekwencja na meczach pitkarskich jest zdecydowanie najwazniejszym
czynnikiem majgecym wptyw na generowanie przychoddw klubdw w PKO
Bank Polski Ekstraklasie i w ligach na catym Swiecie. Zapetnione trybuny
wptywajq nie tylko na wysokosé przychoddw ze sprzedazy biletéw, ale takze
na wzrost wartosci marki klubu. W rezultacie, kluby mogq liczyé na wieksze
przychody z umdw sponsorskich oraz innych zrédet finansowania. Wysoka
frekwencja na meczach oraz rozbudowana baza kibicowska ma zatem
istotne znaczenie dla sukcesu zardwno sportowego, jak i finansowego
druzyny.

Od czaséw pandemii mozemy zaobserwowaé ciggty wzrost przychodéw
z dnia meczowego. W sezonie 2026/2026 wzrosty o 64 min zt (30%) do

poziomu 278 min zi, istotnie przebijajgc poziom éwieré miliarda.

W sezonie 2025/2026 najwigksze przychody z dnia meczowego uzyskat
Lech Poznan z wynikiem 61,9 min zt, wyprzedzajgc tym samym lidera tego
zestawienia w dwbdch ostatnich sezonach - Legie Warszawa. Na sukces
Kolejorza ztozyto sie kilka czynnikbw. Po pierwsze, swietna dyspozycja
zespotu, pozwalajgca na obronienie tytutu Mistrza Polski. Po drugie, udziat
w rozgrywkach europejskich, z tytutu ktérych klub uzyskat 16,8 min zt od
UEFA. Po trzecie, udziat w walce o Puchar Polski. Lech Poznah osiggnat
w sezonie 2025/2026 najwyzsze w lidze przychody ze sprzedazy biletdw.
Drugie miejsce w zestawieniu zajeta Legia Warszawa, ktéra w sezonie
2025/2026 uzyskata z dnia meczowego 61,6 min zt wptywdw. Oddana, duza
baza kibicowska Legii nie wystarczyta jednak, zeby utrzymaé pierwsze

Lech Poznai

Legia Warszawa
Widzew t6dz

Pogon Szczecin
Jagiellonia Biatystok
Gornik Zabrze
Lechia Gdansk
Motor Lublin

Rakéw Czestochowa
Arka Gdynia

Korona Kielce
Cracovia

Radomiak Radom
GKS Katowice

Wista Ptock

KGHM Zagtebie Lubin
Piast Gliwice

Bruk-Bet Termalica Nieciecza

Przychdd z dnia meczowego (min zi)

I, 1.9
I 61,6

I, 2.1
I 21,
I 203

I 7.5
I 2.5
I 2.0
I s
I 7
[ X
I 5.3
I .

I 5.2

I 3.6

B 26

B 1.6
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Rekord frekwenciji 25/26:

41 589 widzow

Lech Poznan vs. Arka Gdynia

Przychéd z dnia meczowego w podziale na segmenty w poszczegdlnych klubach (min zi)

miejsce w zestawieniu. Choé¢ Widzew todZ i Pogoi Szczecin zajety Loch Poznafi “ 6.7 m 0.8 61.9
wysokie, odpowiednio trzeciq i czwartg lokate w zestawieniu, skala ’ ’ ’
przychoddw z dnia meczowego osiqganych przez dwa pierwsze kluby Legia Warszawa “ m 61,6
pozostaje zdecydowanie wigksza. Generujg one niemal trzykrotnie wyzsze % Widzew tod3s m 10,7 6,2 22,1
iz Wid iP A hody z dni .

niz Widzew i Pogof przychody z dnia meczowego * Pogof Szezecin m 5,6 3’7| o 21,3

* Widzew t6dz nie generuje przychoddw z cateringu stadionowego, natomiast Pogon

B Przychody z tytutu sprzedazy biletow (A)
Przychody pozostate (C) B Przychody z subskrypcii (D) B Przychody z cateringu (E)

Szczecin ujmuje wytqeznie prowizje od dwiadczonych ustug. Przychody z tytulu sprzedazy karnetow (B)
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Przychod w przeliczeniu
na jednego kibica

W zestawieniu §redniego przychodu z dnia meczowego w przeliczeniu
na widza po raz kolejny prowadzi Legia Warszawa - osiggneta tak
liczony wptyw na poziomie 112 zt. Na drugie miejsce awansowat Lech

W skali catej PKO Bank Polski Ekstraklasy wskaznik ten wzrost z 40 zt
w sezonie 2024/2025 do 46 zt rok pdzniej. Rosty wiec jednoczesnie
przychody na widza i frekwencja na trybunach, przy czym liczba

Swiadezy to o rosnqeej efektywnosci klubdw w organizacji dnia
meczowego i lepszym wykorzystaniu potencjatu przychodowego
kibicéw na stadionie.

Poznai z wynikiem 78 zt, wyprzedzajgc Widzew kodz - 71 zt. kibicow zwiekszata sie wolniej (+#13%) niz wptywy z dnia meczowego

(+30%).

§redni przychéd z dnia meczowego na kibica (w zi)

12
78
VAl
66
57 55
49 48
43
38 35 o
31
24 23 23
l . ! )

Legia Lech Widzew Pogon Motor Rakéw  Jagiellonia Lechia Gornik Arka Radomiak Korona Cracovia KGHM Wista GKS Piast Bruk-Bet
Warszawa Poznah todz Szczecin Lublin  Czestochowa Biatystok Gdansk Zabrze Gdynia Radom Kielce Zagtebie Ptock Katowice Gliwice Termalica
Lubin Nieciecza
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Podsumowanie

W analizowanym sezonie kluby PKO Bank Polski
Ekstraklasy wypracowaty tgcznie 1 587 min zi
przychoddw ogdtem - to kolejny rekord i pierwsze
przekroczenie granicy podttora miliarda ztotych. Wzrost
objgt wszystkie grupy, ale najsilniejszy byt w dwdch
segmentach: przychody komercyjne zwigkszyty sie
0 122,0 min zt (do 529,7 min zi), a wptywy z dnia
meczowego o 63,5 min zt (do 278,1 min zi]. Ztozyta sie
na to przede wszystkim rosnqca atrakcyjnosé ligi -
zardwno frekwencyjna, jok i marketingowa. W sezonie
2025/2026 oz szes§é klubéw przekroczyto 100 min zt
przychoddw ogdtem, a Lech i Legia znalazty sie wyraznie
powyzej 200 min z. Na uwage zastuguje rowniez
Jagiellonia Biatystok, ktéra odnotowata 71,1 min zt
zysku netto, co dowodzi, ze pitkarski biznes moze
generowaé wysokq rentownose.

1587 min zi

przychodéw ogdtem

301 min zt

przychodoéw ze sprzedazy zawodnikéw

Pod wzgledem przychodéw ogdtem w tegorocznej edyciji
raportu ponownie prowadzi Legia Warszawa osiggajgc
290 min zt. Stoteczny klub utrzymat pozycje lidera mimo
spadku  wptywdw z  podstawowej  dziatalnosci,
a przesqdzity o tym przychody transferowe siggajgce
88,3 min zi.

Kluby PKO Bank Polski Ekstraklasy wygenerowaty
fgcznie 301 min zt przychoddw ze sprzedazy
zawodnikdw, przede wszystkim dzieki transferom za
granice za sume 256,3 min zt, czyli 85% wptywdw
transferowych. Pozostate 15%, o wartosci 44,7 min zt,
przypadto na transfery krajowe. Przychody te stanowity
istotny sktadnik klubowych budzetow.

widzéw na trybunach

4,15 min

W przychodach z podstawowe]j dziatalnosci najlepszy
okazat sie Lech Poznai z wynikiem 233 min zt. Kolejorz
zawdziecza to  wzrostom w  kazde] kategorii
przychodowej, w tym wptywom z UEFA w wysokosci
57,8 min zt oraz uwzglednieniu przychoddw z tytutu
zarzgdzania stadionem przy Butgarskie;.

tgczna frekwencja na meczach klubéw PKO Bank Polski
Ekstraklasy we wszystkich rozgrywkach przekroczyta
4,15 mlIn widzdéw, co oznacza wzrost rok do roku o blisko
13%. Co wiecej, prawie 11% kibicéw odwiedzito stadion
w sezonie 20256/2026 po raz pierwszy (po raz pierwszy
pojawili sie w klubowej bazie).

71,1 min zi

zysk netto Jagiellonii Biatystok
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Baza kibicow PKO BP Ekstraklasy w Polsce

Ktéremu klubowi, ktéry gra obecnie lub grat w ostatnich trzech sezonach
w PKO Bank Polski Ekstraklasie kibicujesz? 1 3 77 I
.77 min

Polakéw kibicuje klubom rywalizujgcym w PKO BP Ekstraklasie

10,8%

9,6%

5,3%

4,5%

4,3%

3,5% 3,5%

2,8% 2,6%

2,3% 2,3%

1,6%

1,4% 1,3%

1,1% 1,0%  1,0%
’ ’ 0.9%  o7%

0,4%
Lech Legia Gornik Wista Widzew Slgsk Jagiellonia Cracovia ~ Motor Lechia Pogon Korona Rakdw GKS Arka  Radomiak Stal Zagtebie Wieczysta  Wista Piast Bruk-Bet  Puszcza
Poznah Warszawa Zabrze Krakéw todz Wroctaw  Biatystok Lublin Gdarisk  Szczecin Kielce Czesto- Katowice Gdynia Radom Mielec Lubin Krakow Ptock Gliwice Termalica Niepotomice

chowa Nieciecza

Wyniki badania przeprowadzonego przez instytut badawczy Pollster na zlecenie Ekstraklasy w dniach 24-26 sierpnia 2026 r., na ogdlnopolskiej, reprezentatywnej probie n=1035 oséb, reprezentatywnej dla populaciji Polski pod wzgledem ptci, wieku, miejsca
zamieszkania, wojewddztwa oraz wyksztatcenia. Badanie przeprowadzono metodg CAWI.
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Srodki wyptacane klubom

Srodki wyptacane klubom przez Ekstraklase po raz pierwszy w historii przebity prég 300 min, Do klubdw trafito z ligi ponad 25 min zt na projekty zwiqgzane z ksztatceniem dzieci i mfodziezy

osiggajgc w sezonie 2025/2026 rekordowg wartosé 301,1 min zt. (18 mIn zt wyptacono klubom na funkcjonowanie akademii pitkarskich oraz 7,3 min zt w ramach
programu Miodziezowiec 2.0). Ligowa spétka przekazata tez 1,5 min zt na wspétfinansowanie

Ekstraklasa wyptacita pucharowiczom 132,7 min zt, w tym 45,6 min zt w ramach bezposredniej programu Double Pass.

premii.

§rodki wyptacane klubom przez Ekstraklase (w min zf)

@ Przekroczenie planu
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Rozwoj technologiczny

Ekstraklasa kontynuowata inwestycje w rozwdj technologiczny. W maju 2026 r. dokonano
wmurowania kamienia wegielnego pod budowe nowoczesnego centrum mediowego, ktére
ma na kolejne lata ugruntowaé pozycje Ekstraklasy jako jednej z najbardziej zaawansowanych
technologicznie lig w Europie. Nowe centrum mediowe, na ktére Ekstraklasa planuje
przeznaczyé 20 min euro, umozliwi zdalng produkcje meczéw, bedzie tez dostosowane do
obstugi VAR czy studiéw telewizyjnych na rzecz partneréw ligi.

Spotka technologiczna Ekstraklasy - Live Park - ktéra odpowiada za produkcje sygnatu ze
wszystkich meczéw i jego dystrybucje do nadawcdéw w kraju i za granicq, w trakcie sezonu
2025/2026 wdrozyta tez szereg innowacji w transmisjach meczowych, jak ujecia z perspektywy
sedziego przez system RefCam czy z okolic chorggiewki w narozniku boiska i wnetrza bramki.
Na stadionach zamontowano dodatkowe kamery dla celéw transmisyjnych i statystycznych.

20 min EUR

wartosé nowego centrum mediowego

100 meczow

rocznie w jakosci 4K/HDR od 2019 r.

Na jesieh 2026 zaplanowano wdrozenie technologii umozliwiajgcej wyznaczanie linii
potautomatycznego spalonego we wspdtpracy z Hawk-Eye Innovations. Pozwoli ona tez na
pozyskiwanie zaawansowanych danych fitnessowych, wspierajgcych rozwdj sportowy
w klubach.

Wszystkie inwestycje technologiczne ligi sq realizowane przez spoétke zalezng Ekstraklasy - Live
Park, ktéra od 2011 roku produkuje sygnat ze wszystkich meczéw w lidze, dostarczajgc go
nadawcom w kraju i za granicq. Od 2019 r. Live Park co najmniej 100 meczéw w sezonie
realizuje w najwyzszej §wiatowej jakosci 4K/HDR.

od 2011 r.

Live Park produkuje sygnat z catej ligi
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Ekspansja miedzynarodowa

Sezon 2025/2026 obfitowat w nowe kontrakty dotyczqce zagranicznych transmisji meczéw W sumie w sezonie 2025/2026 mecze PKO Bank Polski Ekstraklasy byty transmitowane na
PKO Bank Polski Ekstraklasy. Dzieki umowie z belN Sports mecze zaczety byé transmitowane 21 rynkach zagranicznych przez wspétpracujgcych z ligg nadawcdédw oraz na catym Swiecie
w USA i Kanadzie, za$§ na bazie wspdtpracy z Mediapro w Argentynie i w Hiszpanii. Ekstraklasa za posrednictwem ligowej platformy OTT - Ekstraklasa.TV (z wyjqgtkiem Rosji i Biatorusi oraz
odnowita takze kontrakt ze Sportdigital na transmisje w Niemczech, Austrii i Szwajcarii oraz krajéw objetych wytgcznymi umowami licencyjnymi).

podpisata umowe z TELLY, dotyczgcg transmisji w Czechach i na Stowacji. Na bazie
wczesniejszych uméw mecze byty pokazywane takze w krajach batkanskich, na Litwie, totwie,
w Estonii, Motdawii i Ukrainie.

»
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— \
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Sezon 2026/2027

Piramida sponsorska

Partner
Tytularny
Ekstraklasa wkroczyta w sezon 2026/2027 z wypetnionq piramidg sponsorskg

w oparciu o silne marki polskie i miedzynarodowe. [ ]
Podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym nadawcg ligi jest Canal+, H“
ktéry sublicencjonuje jeden mecz w kolejce TVP. Bank Polski

LoT10)
Kluczowym partnerem technicznym Ekstraklasy jest Adidas jako Oficjalny

Dostawca Pitek. InPost AzTORIN [T} amagon.pl

Partnerem tytularnym rozgrywek pozostat PKO Bank Polski, zas partnerem
gtéwnym nalezqca do Totalizatora Sportowego marka LOTTO.

Do grona partnerdw oficjalnych ligi, obok Aztorin (marka nalezgca do Apart)
i Dr Witt, dotgczyty kolejne silne firmy: InPost oraz Amazon.pl.

Z licencji Ekstraklasy korzystajg: EA Sports (gra EA Sports FC26), SEGA
(gra Football Manager 2026) oraz SportZoo (karty kolekcjonerskie).
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Social media

Media spotecznoSciowe sq jednym z najwazniejszych kanatéw komunikacji Ekstraklasy
z kibicami, partnerami oraz Srodowiskiem pitkarskim. Liga i tworzqgce jg kluby sq obecne na
najwazniejszych platformach cyfrowych, notujgc staty wzrost fandéw i zainteresowania
publikowanymi tresciami.

Pod wzgledem zaangazowania kibicow w mediach spotecznosciowych Ekstraklasa na tle
europejskich lig w sezonie 2025/2026 zajmowata:

6. miejsce pod wzgledem liczby wyswietlerr publikowanych tresci
6. miejsce pod wzgledem liczby reakeji uzytkownikdw

7. miejsce pod wzgledem zasiegu

8. miejsce pod wzgledem liczby obserwujgcych

8. miejsce pod wzgledem liczby wyswietlen materiatéw wideo.

W komunikacji social media Ekstraklasa stawia przede wszystkim na dialog z mfodymi
kibicami, przygotowujgc angazujgce formaty oraz treSci dostosowane do ich sposobu
konsumpcji medidéw. Prowadzone dziatania przektadajg sie na coraz wigksze
zainteresowanie rozgrywkami wsréd kibicow, w tym wsréod mtodego pokolenia. Ekstraklasie
kibicuje dwbdch na trzech Polakéw w wieku 18-2!4 lata (66%) i w wieku 25-3%4 lata (65%).

Zrédio: do uzupetnienia.

LP

10.

Liczba obserwujgcych konta 10 najwiekszych lig europejskich

LIGA KRAJ OBSERWUJACY (MLN)
PREMIER LEAGUE ENG 2314,6
LA LIGA ESP 219,9
LIGUE 1 FRA 56,1
BUNDESLIGA GER 49,5
SERIE A ITA 36,8
LIGA PORTUGAL POR 2,2
SUPER LIG TUR 2,0
EKSTRAKLASA POL 1 K
EREDIVISIE NED 1,8
PREMIER LEAGUE SCO 1,2
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Ranking klubow - przychody ogotem

Przychody klubéw ogétem w sezonie 2025/2026 (min zi)

1  Legia Warszawa 290,46 7 Widzew todz 67,31 13 Wista Plock 45,87
2  lechPoznah 248,35 8  KGHM Zagtebie Lubin 66,45 14  Piast Gliwice 40,03
3 Jagiellonia Biatystok 169,68 9 Cracovia 59,38 15  Korona Kielce 37,4l
L Rakéw Czestochowa 123,35 10 Lechia Gdansk 47,98 16 Radomiak Radom 35,97
5  Gérnik Zabrze 110,97 11 Motor Lublin 46,75 17  Arka Gdynia 35,37
6  Pogon Szczecin 101,69 12  GKS Katowice 46,59 18  Bruk-Bet Termalica Nieciecza* 13,56

* Przychody Bruk-Bet Termalica Nieciecza nie obejmujq wszystkich danych, w szczegdlnosci petnych przychoddéw komercyjnych.
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' Legla Warszawa

Legia Warszawa po raz kolejny obronita pozycje lidera rankingu finansowego PKO Bank Polski
Ekstraklasy, osiggajgc 290 min zt przychoddédw ogdétem, w tym 202,1 min przychoddw
z dziatalnoéci podstawowe]. Dominacje komercyjng ,Wojskowych” napedzaty sukcesy na arenie
miedzynarodowej, w tym awans do fazy ligowej Ligi Konferencji UEFA, co przetozyto sie na
61,6 min zt przychodéw z dnia meczowego oraz 19,8 min zt przychodéw z merchandisingu
(35 615 sprzedanych koszulek). Istotnym wsparciem dla wynikéw finansowych byty réowniez
wptywy transferowe w wysokosci 88,3 min zt oraz wysoka frekwencja na stadionie. Pomimo
ujemnego wyniku netto Legia utrzymata wyrazng przewage nad konkurencjqg i pozostaje
finansowym liderem polskiej pitki.

STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI (MLN Zt)
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LE - Liga Europy UEFA; LKE - Liga Konferencji Europy UEFA; LK - Liga Konferencji UEFA; etykieta wskazuje osiqgnigtq faze rozgrywek.
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Sezon 2025/2026 rozpoczeliSmy
zwyciestwem w Superpucharze Polski
i awansem do fazy ligowej Ligi Konferencii.

Bylismy réwniez aktywni na rynku transferowym - dokonali§my istotnych transakeji sprzedazowych, ktére pozwolity
jednoczeénie wzmocnié kadre pierwszej druzyny. Dalsza rywalizacja sportowa przebiegata jednak ponizej naszych
zatozeft: z Pucharu Polski odpadlismy na etapie 1/16 finatu, w Ekstraklasie notowalismy wyniki ponizej oczekiwaf,
a w Lidze Konferencji zakonczylismy udziat juz po fazie grupowej. Po zmianach w obszarze sportowym
i organizacyjnym runda wiosenna przyniosta poprawe, ktéra nie okazata sig jednak wystarczajgca do zajecia miejsca
w pierwszej pigtce. Brak kwalifikacji do europejskich puchardw na sezon 2026/2027 jest najpowazniejszq finansowq
konsekwencjq minionego roku.

W wymiarze finansowym rok 2025/2026 zamknelismy z przychodami operacyjnymi na poziomie nieco ponad
200 min zt. Na obnizenie ich skali wzgledem poprzedniego sezonu ztozyty si¢ przede wszystkim wyniki sportowe -
krétsza droga w Europie oraz brak powtérzenia sukcesu w Pucharze Polski. Stabilne pozostaty natomiast te czesci
przychoddw, ktdére budujemy sami, niezaleznie od tabeli: dzied meczowy, dziatalno§é handlowa, sponsoring czy
wykorzystanie stadionu poza dniem meczowym. Sq to obszary, w ktdrych przez ostatnie lata wykonalismy prace
o wymiarze kilkudziesigeciu miliondw ztotych rocznie. To one pozwolity nam przejsé przez trudny sportowo rok bez
uszczerbku dla biezgcego funkcjonowania klubu.

Drugim filarem sezonu byty transfery. Wptywy ze sprzedazy zawodnikéw siegnety blisko 90 min zi, a zysk z tytutu tej
dziatalnosci wynidst okoto 56 min zt - to jeden z najlepszych rezultatéw w historii klubu. Srodki te w istotnej czesci
zostaty reinwestowane w druzyne: latem 2025 roku Klub przeznaczyt najwyzsze w historii kwoty na wzmocnienia
i podniesienie potencjatu zespotu. Poniesione naktady nie przetozyty sie jednak na zaktadany wynik sportowy,
a Srodki uzyskane z transferéw zostaty wykorzystane na finansowanie biezqcej dziatalnosci klubu w warunkach
nizszych od planowanych przychoddw z rozgrywek. Sezonu nie udato sig¢ zamkngé dodatnim wynikiem finansowym,
cho¢ skale tego wyzwania widzielimy odpowiednio wczednie i reagowalismy z wyprzedzeniem, aby sytuacja
sportowa nie przetozyta sie na stabilnosé klubu.

Nowy sezon rozpoczynamy bez przychoddw z europejskich pucharéw, co oznacza konkretnq luke przychodowq.
Budzet planujemy ostroznie, przyjmujgc konserwatywne zatozenie miejsca w tabeli. Utrzymujemy wysoki poziom
naktadéw na obszar sportu, zwigkszajgc jednoczeénie nacisk na efektywnosé ich wykorzystania. Mamy petng
Swiadomos&é znaczenia kazdego kolejnego spotkania i konsekwentnie pracujemy nad zajeciem jak najwyzszego
miejsca w lidze oraz powrotem do europejskich pucharéw.

Karol Zajqgc

Dyrektor Finansowy
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Lech Poznan

Lech Poznaii zakoficzyt sezon 2025/2026 zdobyciem Mistrzostwa Polski oraz awansem do
fazy play-off Ligi Konferencji UEFA, co znalazto odzwierciedlenie w rekordowych 233,2 min zt
przychoddw z dziatalnosci podstawowej. Sukcesy sportowe przetozyty sie na wzrost
zainteresowania kibicow i partneréw biznesowych, dzigki czemu klub osiqgnat najwyzsze w lidze
przychody komercyjne (91,7 min zt), przychody z dnia meczowego (61,9 min zf) oraz
przychody z merchandisingu (244 min zi). Na wyniki finansowe wptyw miato réwniez
rozszerzenie skali dziatalnosci poprzez przejecie spotki zarzgdzajqceej stadionem oraz rozwdj
dziatalnogci szkoleniowej. Najwyzsza w Ekstraklasie srednia frekwencja (31 065 widzdéw) oraz
rosngca aktywnosé komercyjna potwierdzajqg silng pozycje Lecha zaréwno na boisku, jak i poza
nim.
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Za nami niezwykle udany sportowo
oraz finansowo sezon 2025/2026.

Drugi rok z rzedu wygralismy tytut Mistrza Polski, dotarlismy do etapu 1/8 Ligi Konferencji UEFA, co razem pozwolito
po raz pierwszy w historii Klubu wygenerowaé przychody powyzej 200 min zi.

Wynik ten nie zostat w sposdb bardzo istotny zasilony przychodami z transferéw, a wiec pochodzi prawie w catosci
z podstawowej dziatalnodci operacyjnej Klubu.

Warto odnotowaé takze osiggnigcie zysku o wartoéci ponad 7 min zt brutto, ktdry diugoterminowo jest istotny dla
finansowej stabilnosci Klubu.

Dtugo mozna by wyliczaé finansowe ,naj” za miniony sezon - najwyzsza w historii Ekstraklasy §rednia frekwencja
[3 rok z rzedul], najwiecej sprzedanych koszulek meczowych [ponad 30 tysieey sztuk], najwiecej w historii
sprzedanych karnetdéw czy wreszcie najwyzszy w historii Lecha kontrakt sponsoringowy [Superbet] to tylko wycinek
listy naszych sukcesdw na ptaszczyznie komercyjne;.

Za nami takze pierwszy bardzo udany rok funkcjonowania nowego projektu szkoleniowego Lech Future, w ktdrym
trenuje juz 5 tysiecy dzieci. Projekt ten pozwala istotnie poszerzyé baze potencjalnych przysztych pitkarzy | zespotu
oraz zasila finansowo funkcjonowanie Akademii, ktdrej budzet przekroczyt juz istotnie 20 min zt.

Zgodnie z naszym modelem dziatania, pieniqdze te w znacznej czedci przeznaczylismy na potencjat sportowy
| zespotu. Transfery przychodzqce za prawie 8 min EUR oraz najwyzszy w historii budzet | zespotu pozwolity obronié
Mistrzostwo Polski przy jednoczesnej udanej kampanii w rozgrywkach europejskich.

Patrzymy z optymizmem w przysztosé, choé widzimy takze, ze konkurencja na krajowym podwbdrku roénie w site,
wobec czego i my musimy stawaé sie coraz mocniejsi finansowo, pozostajqc jednoczeénie w zgodzie z obrang kilka
lat temu strategiq.

Tomasz Kacprzycki

Dyrektor Finansowy
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PRZYCHODY OGOLEM
. Jaglelloma Biatystok

169,68 min zt

Jagiellonia Biatystok awansowata o jedng pozycje w rankingu przychoddw klubéw PKO Bank Polski 104, 7Y% min 2 #3 @
Ekstraklasy. ,Jaga” potwierdzita jednoczeénie swojq site ekonomiczng i sportowq, zajmujge 3. miejsce
zardwno w klasyfikacji przychodoéw, jak i rozgrywkach Ekstraklasy. Utrzymanie miejsca na podium pod
wzgledem przychoddw z dziatalnodci podstawowej byto przede wszystkim efektem sukcesow 6|,|,’9|,|, min 2t #2
osiggnietych na arenie miedzynarodowej. Po raz drugi w historii ,Duma Podlasia” awansowata do

fazy ligowej europejskich rozgrywek, a nastepnie dotarta do 1/16 finatu Ligi Konferenciji UEFA.

Sukcesy te przetozyty sie miedzy innymi na utrzymanie wysokich wptywdw z tytutu scentralizowanych 32% przychodéw "ne
praw mediowych i marketingowych, ktére pozostajq najwazniejszym zrédtem przychoddw klubu.

Istotne znaczenie miaty réwniez przychody transferowe na poziomie 64,9 min zi Efektywne

wykorzystanie sportowych sukceséw znalazto odzwierciedlenie w najwyzszym w lidze wyniku netto, 71,08 minz # @
ktéry wyniost 71,1 min zt.
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Sezon 2025/2026 po raz kolejny dowodzi,
ze obrana przez Jagiellonie droga

to efekt przemyslanej i konsekwentnie
realizowanej strategii.

Osiggniety sukces sportowy - zajecie 3. miejsca w PKO BP Ekstraklasie oraz wywalczenie prawa do gry
w eliminacjach Ligi Europy dodatkowo napedza rozwdj biznesowy catego Klubu. Wysoka frekwencja na Chorten
Arenie w Biatymstoku oraz rekordowe zainteresowanie klubowym merchandisingiem wyraznie pokazujq, jak silng
i zaangazowangq spotecznosé budujemy.

Wypracowana stabilnoéé organizacyjna i finansowa to wynik dtugofalowej strategii i 23-letniej ciggtosci nadzorczej
gtéwnego Akcjonariusza Klubu. Umiejetny, przemyslany dobér wspdtpracownikdéw oraz zapewnienie im odpowiedniej
przestrzeni decyzyjnej sprawiajq, ze cata struktura wykonawcza dziata dzis w sposdb ptynny, dojrzaty i nieinwazyjny.

Osiggniecia na boisku idg w parze z historyczng stabilnosciq budzetowq. tgczne przychody Kiubu w sezonie
2025/2026 przekroczyty 172,4 min zi, a wykazany zysk osiggngt rekordowy poziom 71,1 min zt. Warto przy tym
podkresli¢, ze jest to wynik w oparciu o zasade memoriatowq, ktéra odzwierciedla rzeczywistq, tj. petng wartosé
wypracowanych uméw i naleznosci (54,6 min), ktérych faktyczny wptyw srodkéw gotéwkowych do kasy Klubu zostat
harmonogramowo roztozony na raty az do wrzesnia 2028 roku. Wieloletnie ujecie finansowe pozwala nam unikaé
niepotrzebnych turbulencji, zachowaé ptynnose w kolejnych latach oraz z nawiqzkq spetniaé rygorystyczne wymogi
licencyjne i finansowe UEFA.

Zabezpieczone w ten sposdb zaplecze finansowe daje nam unikalng mozliwosé przejécia do kolejnego etapu
dtugoterminowego rozwoju. Zwigkszone Srodki przeznaczamy nie tylko na podnoszenie jakosci kadrowej sportowej
pierwszej druzyny, ale przede wszystkim na budowe trwatych aktywdw Klubu. Strategicznym filarem na najblizsze
lata staje sig¢ budowa nowoczesnej bazy sportowo-szkoleniowej. Kompleks obejmujgcy petnowymiarowe boiska,
catoroczng infrastrukture oraz zaplecze medyczne, rehabilitacyjne i analityczne stworzy warunki na najwyzszym
europejskim poziomie i stanie sig centrum rozwoju sportowego catego regionu na kolejne dekady.

Naszym nadrzgdnym celem pozostaje stworzenie samowystarczalnego modelu, w ktérym wychowankowie Akademii
regularnie zasilajq pierwszy zespdt, zwiekszajq jego konkurencyjnosé i budujq wartosé transferowq Klubu. Pozwoli to
stopniowo uniezalezniaé budzet od wahaf koniunkturalnych.

Trzy lata finansowe] stabilnosci, dynamiczny rozwd] komercyjny oraz strategiczne inwestycje w infrastrukture
pokazujq jedno: Jagiellonia buduje swojq przyszto§¢ na mocnych, zdrowych i bezpiecznych fundamentach.
Wechodzimy w kolejny sezon z podniesiong gtowq - gotowi na walke o najwyzsze trofea w Polsce oraz z dumq
reprezentujqc Klub na boiskach europejskich.

Marzena Romaniuk
Wiceprezes Zarzqgdu
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PRZYCHODY OGOLEM
Rakdw Czestochowa

123,35 min zi

Rakéw Czestochowa zakoficzyt sezon 2026/2026 na 4. miejscu w tabeli PKO Bank Polski 104%.45 min #h —@
Ekstraklasy, zapewniajgc sobie udziat w kwalifikacjach do Ligi Konferencji UEFA. Klub ’
z powodzeniem rywalizowat réwniez na pozostatych frontach, docierajge do 1/8 finatu Ligi
. . : , L : #5 —@
Konferencji oraz finatu Pucharu Polski. Wystepy w Europie przetozyty sie na wyrazny wzrost 18,90 minz
przychoddw z dziatalnodci podstawowej, ktére zwiekszyty sie z 66,5 min zt do 104,4 min zi,
przede wszystkim dzigki wyzszym wptywom ze scentralizowanych praw mediowych o #10 o
i marketingowych. Mimo tego przychody ogétem zmniejszyty sie do 123,4 min zt ze wzgledu na 67% przychodéw
znacznie nizsze wptywy transferowe. Rakdw pozostat jednak w Scistej czotdwcee finansowej ligi,
zajmujgce 4. miejsce w rankingu przychoddw klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy. 23.08 minat #15 e———— )
—£9, min z
. B #16 e—— )
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Sezon 2025/2026 byt dla Rakowa czasem
wyraznej poprawy jakosci przychodow,
ale tez realnej weryfikacji kosztowej
strony biznesu.

Przychody z podstawowej dziatalnosci (bez transferéw) wzrosty o ok. 57% r/r, do ponad 104 min zt to w duzej mierze
efekt awansu do fazy pucharowej i dotarcia do 1/8 finatu Ligi Konferencji Europy, co przetozyto sie na rekordowe
wptywy scentralizowane (61,8 min zt, w tym 39,6 min zt od UEFA) oraz dalszy wzrost przychoddéw komercyjnych
(34,3 min zf), wspieranych m.in. przez Hisense, x-kom i Miasto Czgstochowa. Jednoczesnie mocno odczulismy
naturalne wygaszenie efektu transferowego - po rekordowym sezonie sprzedazowym 2024/25 (76,5 min zi)
tegoroczne wptywy z transferéw wyniosty ok. 19 min zt, przy wydatkach na wzmocnienia rzedu 32 min zt
W potqezeniu z inwestycjq w kadre na potrzeby gry w Europie i PKO Bank Polski Ekstraklasie przetozyto sie to na strate
netto na poziomie 23 min zt.

Najwigkszym wyzwaniem biznesowym pozostaje struktura przychoddédw dnia meczowego - ograniczona pojemnosé
stadionu (5,5 tys. miejsc) sprawia, ze ten segment odpowiada za ok. 8% przychoddw klubu, mimo rosngcej bazy

kibicdw (blisko 1,5 tys. nowych kibicéw) i awansu do finatu Pucharu Polski.

Na sezon 2026/2027 zaktadamy dalszq dyscypline kosztowq, normalizacje relacji wynagrodzeh do przychodéw,
kontynuacje inwestycji w akademie oraz dywersyfikacje przychodéw komercyjnych.

Bartosz Kuc

Dyrektor Finansowy

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa


https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_Ekstraklasa_

V Gormeqbrze

Sezon 2025/2026 byt dla Gdérnika Zabrze wyjgtkowo udany zaréwno pod wzgledem
sportowym, jak i finansowym. Klub zdobyt wicemistrzostwo Polski oraz po 54 latach
ponownie siegngt po Puchar Polski, pokonujgc w finale Rakdw Czestochowa. Sukcesy te szty
w parze z niemal dwukrotnym wzrostem przychodéw ogétem do 111,0 min zi, na ktory ztozyty
sie wyzsze wptywy z dziatalnosci podstawowej oraz znaczqce przychody transferowe. Na
uwage zastuguje takze zwigkszenie przychoddw ze scentralizowanych praw mediowych
i marketingowych oraz z dnia meczowego. Szczegdlnie wyrdznia sie wynik netto w wysokosci
21,3 min zt, bedqcy drugim najwyzszym spodréd wszystkich klubéw PKO Bank Polski
Ekstraklasy. Jednoczesnie Gérnik nalezy do grona klubdéw o najnizszym udziale kosztéw
wynagrodzeh w przychodach. Wysoka frekwencja dodatkowo potwierdza silng pozycje
sportowq, finansowq i kibicowskq Gornika.
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Mijajgcy sezon mozna podsumowacé jako
czas optymalizacji obszaréw zwigzanych
z przychodami dnia meczowego,
konsekwentnego wzmacniania relacji

z otoczeniem Klubu oraz skutecznej
realizacji ambitnych celow sportowych.

Dopetnity go czeSciowe otwarcie czwartej trybuny oraz zakofczenie procesu prywatyzacji, w ramach ktérego Klub
przejqt LP Holding GmbH z Lukasem Podolskim na czele. Sezon 2025/26 byt wigc peten wyzwai organizacyjnych,
sportowych i finansowych. Zdobycie Pucharu Polski oraz wicemistrzostwo Ekstraklasy staty sie sportowq kropkg
nad ,i”, wyraznie wzmacniajgc pozycje Gornika Zabrze w krajowej pitce. Potwierdzajqg to rosngca obecno$é
w mediach oraz coraz lepsze wyniki sprzedazowe.

Kolejny sezon bedzie wyzwaniem polegajgcym na optymalnym tqczeniu wystepdw w rozgrywkach krajowych
i europejskich. Rdwnie istotne bedzie wykorzystanie dobrych praktyk z poprzedniego sezonu oraz poszukiwanie
nowych propozycji dla wszystkich grup uczestnikéw rozgrywek - zaréwno ligowych, pucharowych, jak i europejskich.

4 drBarttomiej Gabrys
: | Czlonek Zarzqdu

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_



https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_Ekstraklasa_

Pogon Szczecin

Pogoi Szczecin odnotowata wzrost przychoddw z poziomu 78,4 min zt do 101,7 min zt, mimo ze
w rankingu przychoddw klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy spadta o jednq pozycje, zajmujqc 6.
miejsce. Na wyrdznienie, podobnie jak w ubiegtorocznym raporcie, zastugujg wysokie przychody
z merchandisingu, pod wzgledem ktérych ,Portowcy” ustgpili miejsca jedynie Legii Warszawa
i Lechowi Poznaf. Wptywy te, w potgczeniu ze §rednim zapetnieniem stadionu na poziomie 85%
(4 wynik w lidze), potwierdzajq wysokie zaangazowanie kibicdw oraz site marki klubu. Wzrost
przychoddw byt wspierany przez kontynuowang w sezonie 2025/2026 restrukturyzacje
organizacyjno-finansowq po zmianach wiascicielskich. W ramach tych dziatai Pogof rozwijata oferte
sponsorskq, przejeta obstuge cateringu meczowego oraz przeprowadzita reorganizacje administraciji
i dalszq optymalizacje kosztow operacyjnych, w tym utrzymania obiektu.
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Sezon 2025/2026 przebiegat pod znakiem
kontynuaciji procesu rozpoczetego

w rundzie wiosennej rozgrywek 2024/2025,
tj. gruntownej restrukturyzacji Klubu

po zmianach wiascicielskich.

Podjeto szereg dziatai majgcych na celu zaréwno zwiekszenie przychodéw Klubu (rozszerzenie oferty dla sponsordw,
utworzenie Spdtki zaleznej odpowiedzialnej za catering meczowy, nowe rozwigzania w zakresie dystrybucii biletéw),
jak i optymalizacje jego kosztdw (m.in. rezygnacja z czeéci ustug zlecanych na zasadzie outsourcingu, stopniowe
ograniczanie kosztéw utrzymania stadionu, reorganizacja piondw administracyjnych). Ponadto w zakoficzonym
sezonie udato sie sfinalizowaé dwa duze transfery wychodzgce, ktére pozytywnie wptynety na biezqce finanse
Klubu. Wszystkie powyzsze czynniki, w potgczeniu z dokapitalizowaniem Spbtki przez wiasciciela, pozwolity na bardzo
znaczqce zmniejszenie poziomu zobowiqzah, w tym sptate niemal wszystkich pozyczek diugoterminowych.
Dodatkowo udato sie przeprowadzié¢ proces znaczqcego odmiodzenia druzyny, ktdrej rednia wieku w sezonie
poprzedzajgecym byta jednqg z najwyzszych wsrdd klubdw Ekstraklasy. Do petnej realizacji celéw stawianych sobie
przed rozpoczeciem rozgrywek 25/26 zabrakto osiggniecia oczekiwanego wyniku sportowego, ktéry datby prawo
uczestnictwa w kwalifikacjach do rozgrywek europejskich. Powyzsze przetozyto sie na nizsze przychody z praw
telewizyjnych w ramach kofcowego rozliczenia z Ekstraklasq, a takze ograniczyto mozliwosci przychodowe w sezonie
26/27. Wobec powyzszego gtéwnym celem jest obecnie skoncentrowanie sie na rozgrywkach Ekstraklasy oraz
Pucharu Polski, co jest kluczowe dla zapewnienia zbilansowanych przychoddw i kosztéw biezqcego funkcjonowania
Klubu, a docelowo zapewni¢ ma dtugoterminowq stabilnoéé finansowg Klubu. Istotnym czynnikiem wptywajgeym na
przysztq sytuacje finansowq Klubu bedzie zwigkszenie potencjatu przychodowego w obszarze transferow
wychodzqgcych, co jest zwigzane m.in. z obecnq struktura wiekowq kadry zawodniczej.

Maja Dudzifska

Dyrektor Finansowy
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/! Widzew Lddz 67,31 min

Za Widzewem tddz sezon duzych zmian organizacyjnych i kadrowych, ktére nie przetozyty sie 66.41 minz #] —=
s

jeszcze na oczekiwany wynik sportowy. Pomimo znaczgcych inwestycji w zespdt RTS zakonczyt
rozgrywki na 1. miejscu, zapewniajgc sobie utrzymanie dopiero w ostatniej kolejce. Jednoczesnie
przychody ogdtem wzrosty do 67,3 min zt, a przychody z dziatalnosci podstawowej do 66,4 min zt, co 0’90 min z¢ #13 —
byto efektem przede wszystkim rosngcych wptywdw komercyjnych oraz przychodéw z dnia
meczowego. Wysokie naktady zwigzane z przebudowq druzyny oraz rozwojem dziatalnosci klubu

znalazty odzwierciedlenie w znaczqeym wzrodcie kosztéw wynagrodzen, ktérych udziat 150% przychodéw #17 ®
w przychodach osiggngt 150% (48% przy uwzglednieniu podwyzszenia kapitatu w kwocie
143,6 min zi). Niezmiennie mocng stronq Widzewa pozostajg jednak kibice, dzigki ktdrym klub
osiggngt 3. najwyisze przychody z dnia meczowego w PKO Bank Polski Ekstraklasie, potwierdzajgc -92,23 minz #7 ®

site klubowej marki i wysoki potencjat komercyjny na przysztosé.
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Ostatni sezon byt dla Widzewa
przetomowy - zaréwno pod wzgledem
przychodow, jak i majgtku klubu.

W marcu 2025 r. wigkszo§ciowym udziatowcem zostat Robert Dobrzycki, ktérego wsparcie finansowe pozwolito
w sezonie 2025/2026 na duze inwestycje - zardwno w pierwszy zespét, jak i w organizacje oraz infrastrukture klubu.
W tym okresie koszty przewyzszyty przychody, co jest bezposrednim skutkiem skali tych inwestycji - sytuacja
majgtkowa klubu pozostaje przy tym stabilna.

Na wzmocnienia kadry wydalismy rekordowe Srodki, co przetozyto sie tez na wyrazny wzrost kosztéw
wynagrodzei. Potrzeba jednak czasu, zeby te inwestycje zaczety sie zwracaé - w postaci lepszych wynikdw
sportowych, a w &lad za nimi jeszcze wyzszych przychodéw. Pogodzenie odwaznej strategii sportowej i licznych
zmian organizacyjnych z dyscypling finansowg oraz dalszym zwigkszaniem przychodéw komercyjnych byto

i pozostaje waznym wyzwaniem w tym przejsciowym okresie.

W nowym sezonie nadal bedziemy inwestowaé w jakos¢ zespotu, ale juz nie na takq skale. Priorytetem jest przejscie
z etapu duzych wydatkéw do etapu stabilizacji - wzmacniania zespotu punktowymi transferami i w rednim terminie
zwrotu z inwestycji w postaci lepszego wyniku sportowego niz w minionym sezonie. Réwnolegle intensywnie
pracujemy nad dalszym wzrostem przychodéw komercyjnych i sponsoringowych, zeby poprawié¢ rownowage
finansowq klubu i w mniejszym stopniu polegaé na wsparciu wiasciciela.

tukasz Biernacki

Dyrektor Finansowy

ERMOTON
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KGHM Zagtebie Lubin

66, I'|'5 min zi

Zagtebie Lubin z przychodami na poziomie 66,5 min zt uplasowato sie na 8. miejscu 55.18 minz #8 ——
]

w rankingu przychoddw klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy, awansujgc o dwie pozycje

wzgledem poprzedniego roku. Pod wzgledem sportowym Miedziowi zakoAczyli rozgrywki na 7.

miejscu, znaczqco poprawiajgc swojq lokate w poréwnaniu z poprzednim sezonem (15.). Wzrost 11,26 min zt #8 ——@
przychoddéw byt pochodng rekordowych wptywdw uzyskanych z kazdej z trzech kategorii

dziatalnosci operacyjnej oraz 8. miejsca w lidze pod wzgledem przychoddw transferowych. #15 o
Potencjat przysztorocznych transferéow wychodzgeych z klubu jest jeszcze wiekszy, gdyz 81% przychodéw

»Miedziowi” majq w swoich szeregach drugiego najwyzej wycenianego pitkarza PKO Bank Polski
Ekstraklasy, tj. posiadajgcego status mitodziezowca Marcela Regute. Jednoczesnie klub #13 —
-12,07 min zt

odnotowat jeden z najwyzszych w lidze udziatdéw kosztdow wynagrodzeh w przychodach.
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Sytuacja finansowa klubu
w ostatnim sezonie byta stabilna.

Najwieksze wyzwania biznesowe stojgce przed klubem to pozyskanie zawodnikdw istotnie
wzmacniajgeych poziom sportowy | Druzyny Pitki Noznej oraz utrzymanie ptynnosci finansowej.
W kontekscie sytuacji finansowej na nowy sezon to utrzymanie stabilnej ptynnosci finansowej. Spdtka
jest wiascicielem stadionu wraz z infrastrukturg, co wiqze sie z zaptatq podatku od nieruchomosci,
ktéry w sezonie 2025/2026 Spbdtka zaptacita w wysokosci 2 573 tys. zt.

q Irena Cisowska

Gtowny Ksiegowy

n >~7!’;;/:}
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9. MIEJSCE W RANKINGU PRZYCHODY OGOLEM
Cracovia

59,38 min zi

Cracovia zakoficzyta sezon 2025/2026 spadkiem z 6. na 9. miejsce w rankingu przychodéw ogdtem |+1’92 min zt #2 —
klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy. Odnotowata w tym zestawieniu 59,4 min zt, czyli o 4,9 min zt

mniej niz rok wezeéniej. Pomimo spadku sumy przychoddw wigkszosé wskaznikdw operacyjnych ulegta

poprawie, a istotnym wsparciem dla wynikéw byty przychody tronsferowe/, ktore wzrosty z 14,9 min zt 17’|+6 min zt # —@

do 17,5 min zt. Pozytywnie nalezy ocenié rosnqce zaangazowanie kibicdw. Srednia frekwencja wzrosta

z 10,6 tys. do 11,9 tys. widzoéw, co przetozyto sie na wyzisze przychody z dnia meczowego.

Jednoczesnie liczba kibicow zarejestrowanych w systemach klubowych zwiekszyta sie z 142 tys. do 60% przychodéw 48 ——=Q
blisko 177 tys., potwierdzajqgc systematyczny wzrost spotecznosci skupionej wokdt klubu. Pomimo

poprawy w wielu obszarach operacyjnych Cracovia odnotowata wzrost udziatu kosztéw wynagrodzen

oraz pogorszenie wyniku finansowego. -23,16 minz #16 <
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Sytuacja finansowa KS Cracovia S.A.
po zmianie wiascicielskiej w klubie
wymaga ustabilizowania i nowej
strategii w oparciu o optymalizacje
kosztow oraz zwiekszenia przychodow.

Sezon 2026/2026 pod wzgledem finansowym byt trudny, ale nie byto probleméw z ptynnosciq. Sprzedaz Oskara
Wéjcika do Werderu Brema oraz oferty za naszych kolejnych zawodnikéw powodujq, ze mozemy optymistycznie
patrzeé w przyszto§é. Nowy wiasciciel pisemnie zapewnia o finansowaniu Cracovii i braku problemdw w tym
zakresie. Zdecydowanie musimy popracowaé nad stronq przychodowq i aktywnoscig w poszukiwaniu nowych
zrodet finansowania, sponsordw. Przyszty sezon i rok chcielibysmy zakonczyé z jak najlepszym wynikiem finansowym.

Piotr Sadczuk
Dyrektor Operacyjny

‘ WBE
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Lechia Gdansk 7,98 min-

Lechia Gdafisk odnotowata znaczny wzrost przychoddw z dziatalno$ci podstawowe] z poziomu 47,77 minz #9 —-§
’

33,2 min zt do 47,8 min zi, co pozwolito jej awansowaé z 14 na 10. miejsce w rankingu
finansowym klubdéw PKO Bank Polski Ekstraklasy. Na wyrdznienie zastugujg wysokie wptywy

z dnia meczowego (12,5 mlin zi), napgdzane sredniq frekwencjq na poziomie 14 911 kibicow. 0,21 min zt #15
W efekcie Lechia zajeta dziewigte miejsce w klasyfikacji przychoddw z podstawowe] dziatalnosci
(bez wptywdw transferowych). Choé spadek do Betclic 1Ligi zapewne wptynie na wyhamowanie o #6 o
tego dynamicznego rozwoju, prowadzona restrukturyzacja ma stworzyé podstawy do 53% przychodéw
szybkiego powrotu do PKO Bank Polski Ekstraklasy.
—_—
-5,25 min zt #10
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W minionym sezonie Klub odnotowat
bezprecedensowy wzrost wartosci
generowanych przychodow, ktore

osiggnety imponujgcy putap
50 miliondéw ztotych.

Ten sukces komercyjny to bezposredni efekt realizacji strategii poprawy efektywnosci, np. z dnia meczowego -
odnotowalismy zardwno skokowy wzrost frekwencji na stadionie, jak i skuteczng optymalizacje kosztdw
operacyjnych. Réwnolegle zaciesnilismy wspdtprace z sektorem prywatnym, pozyskujgc nowych sponsordw oraz
dynamicznie rozwijajqc strukture Klubu Biznesu Lechii Gdadsk, ktory stat sie silng platformg networkingowaq.

Niestety, bolesny pod wzgledem sportowym spadek z Ekstraklasy tymczasowo wyhamowat ten dynamiczny
proces poprawy efektywnosci finansowej. Traktujemy te sytuacje jako przejsciowe, krotkookresowe wyzwanie.
Obecnie koncentrujemy sie na elastycznym dostosowaniu naszej strategii biznesowej do realidéw Betclic 1-Ligi. Podjete
dziatania restrukturyzacyjne pozwolg nam w najblizszym czasie powrdcié na &ciezke stabilnego rozwoju
i zabezpieczyé fundamenty finansowe pod szybki powrdt do najwyzszej klasy rozgrywkowej.

Robert Panufnik

Dyrektor Finansowy
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Motor Lublin #6,79 min

Motor Lublin awansowat w pordwnaniu do poprzedniego roku o ,jedno oczko”, z 12. na 11. 46.18 minz #0 —
miejsce w rankingu przychoddw klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy. Przychody z dziatalnosci ’

podstawowej zwigkszyty sie z 41,4 min zt do 46,2 min zt, czyli o okoto 12%, co potwierdza dalszy

rozwdj klubu oraz zdolno§é do generowania stabilnych przychoddéw na relatywnie wysokim 0,57 minz #1k
poziomie. ,Rycerze Koziego Grodu” mogli liczyé na silne wsparcie swoich kibicoéw, co przetozyto
sie na 12,0 min zt przychoddw z dnia meczowego i 8. miejsce w PKO Bank Polski Ekstraklasie 57% ) #7 o
w tej kategorii przychoddw. Najwiekszq pozycje w strukturze przychoddw klubu nadal stanowig 0 przychodéw
przychody komercyjne, co potwierdza rosngey potencjat biznesowy Motoru oraz skutecznosé
w pozyskiwaniu sponsoréw i partnerdw. 0.01 #] —
’ min zt
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Zakonczylismy drugi sezon

w najwyzszej klasie rozgrywkowej,

w ktorym kontynuowaliSmy

realizacje naszej strategii dgzenia

do rownowazenia przychodow i kosztow.

Mozemy byé zadowoleni z postepdw, jednak jeszcze nie osiqgnelismy zatozonego celu. Z catq pewnosciq napawa
optymizmem fakt wyzszych przychoddéw komercyjnych, ktdre sukcesywnie rosnq. Za duzy pozytyw uznajemy
rowniez wzrost w przestrzeni sklepéw kibica. Drugi sezon po awansie z natury jest trudniejszy do realizowania
wzrostéw przychoddw z dnia meczowego, ale i w tym przypadku odnotowalismy progres. Najwigkszym wyzwaniem
jest zdecydowany wzrost kosztéw wynagrodze, ktore de facto dyktuje i kreuje cata liga. Dla nas to wyzwanie jest
podwdjnie trudne, poniewaz w dalszym ciggu mamy spore deficyty do nadrobienia w przestrzeni komercyjnej,
a w niej gtéwnie upatrujemy mozliwosci zdecydowanych wzrostow.

tukasz Jabtonski
Wiceprezes Zarzgdu

@)\
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GKS Katowice

GKS Katowice potwierdzit, ze udany powrdt do PKO Bank Polski Ekstraklasy nie byt

jednorazowym sukcesem. Zespdt zakofczyt rozgrywki 2025/2026 na 5. pozycji, zapewniajgc
sobie udziat w eliminacjach europejskich puchardw, a takze dotart do potfinatu Pucharu Polski.
Dobre wyniki sportowe oraz petny sezon rozgrywany na Arenie Katowice przetozyty sie na
wigksze zainteresowanie kibicow i partneréw biznesowych. Przychody ogétem wzrosty do
46,6 min zi, gtdwnie dzigki rozwojowi dziatalnosci komercyjnej oraz wyzszym wptywom ze
scentralizowanych praw mediowych i marketingowych. Rosngca frekwencja wsparta takze
przychody z dnia meczowego, a klub zakohAczyt sezon z zyskiem netto na poziomie 5,1 min z,
jednym z najwyzszych w lidze.
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PRZYCHODY OGOLEM
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Ostatnie lata to okres niezwykle
dynamicznego rozwoju GKS-u Katowice.

Awans pitkarzy do PKO BP Ekstraklasy oraz przeprowadzka na nowy stadion - Arene Katowice - radykalnie
odmienity sytuacje Klubu, takze pod wzgledem finansdw. Klub odnotowat rekordowe przychody z biletow
i karnetdw, ale réwniez ze sprzedazy gadzetéw po otwarciu nowego sklepu. Nieustannie GKS moze liczyé takze na

wsparcie wiekszosciowego udziatowca, czyli Miasta Katowice, ktore konsekwentnie realizuje strategie rozwoju sportu.

GKS Katowice od lat buduje srodowisko biznesowe wokét Klubu. Mozliwosé organizacji spotkai na nowoczesnej
Arenie Katowice, gra w PKO BP Ekstraklasie i awans do europejskich pucharéw otworzyty jednak przed nami zupetne
nowe mozliwosci. W ostatnich miesigcach szczegdlng uwage przyktadalismy wiec do mozliwosci komercjalizaciji
sukcesdw. Za nami niezliczona liczba rozmdéw biznesowych, o ktérych juz wiemy, ze przetozyty sie na wiele nowych
umdw sponsorskich.

GKS Katowice to szczegdlny, bo wielosekecyjny klub sportowy. Wszystkie nasze sekcje wystepujq w najwyzszych
klasach rozgrywkowych. To wuyjgtkowa warto§é w skali kraju i chcemy jg konsekwentnie wykorzystywaé.
Strategicznym celem GKS-u jest pozostanie na lata w gronie najlepszych polskich klubéw. Jestedmy swiadomi, ze
realizacja tego celu wymaga od nas nieustannej pracy nad wzmacnianiem budzetu Spétki i to w kazdym jego
obszarze.

Stawomir Witek
§ Prezes Zarzqdu
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s PREYCHODY OGGHEM
? Wisl,a Plock 45,87 minz

Wista Plock po powrocie do PKO Bank Polski Ekstraklasy zanotowata udany sezon zaréwno 38.47 minzt #3 —
s
pod wzgledem sportowym, jok i finansowym. Klub skutecznie wykorzystat obecnoé

w najwyzszej klasie rozgrywkowej, zwiekszajqgc przychody z dziatalnoéci podstawowej oraz

wzmacniajgc swojg pozycje. Wista Ptock z przychodami ogétem na poziomie 45,9 min zt zajeta 7,40 min zt #9 C
13. miejsce w rankingu przychoddw klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy. Istotny wkiad
w osiggniete wyniki miaty przychody komercyjne oraz wptywy z dnia meczowego, wspierane o #11 o
przez zaangazowanie kibicodw. Jednoczednie klub utrzymat stabilng sytuacje finansowq, co 67% przychodéw
potwierdza, ze Wista Plock szybko odbudowata swojg pozycje zaréwno pod wzgledem
sportowym, jak i biznesowym po powrocie do PKO BP Ekstraklasy. #8 e——f
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Na poprawe sytuaciji
finansowej klubu ztozyto sie
kilka istotnych czynnikow.

Duze znaczenie miaty transfery wychodzqce, ktdre pozytywnie wptynety na wynik finansowy. Dodatkowe
przychody przyniosto réwniez zajecie 6smego miejsca w lidze, podczas gdy przy konstruowaniu budzetu ostroznie

zaktadaliSmy pozycje w dolnej czgsci tabeli.

Cieszy nas takze systematyczny wzrost sprzedazy koszulek, gadzetéw i akcesoridw - zardwno w sklepie
stacjonarnym i internetowym, jak i za posrednictwem naszego partnera. Dobra frekwencja na stadionie w minionym

sezonie przefozyta sie natomiast na wyzsze przychody ze sprzedazy biletdw i karnetow.

Naszym celem pozostaje dalsze odpowiedzialne zarzqdzanie budzetem i przeptywami pienieznymi oraz
zmniejszanie poziomu zobowiqgzah. Chcemy takze rozwijaé procesy i systemy funkcjonujqce w spotce -
udoskonalaé rozwigzania, ktére juz zostaty wdrozone, oraz rozszerzaé je o kolejne funkcjonalnosci i automatyzacje.
Zalezy nam réwniez na dalszym pogtebianiu wspdtpracy z obecnymi partnerami oraz na budowaniu nowych,
dtugofalowych relacji biznesowych.

Warto podkresli¢, ze obecna sytuacja finansowa klubu nie bytaby mozliwa bez dobrej wspdtpracy z witascicielem,
partnerami oraz naszymi kibicami. Catej spotecznodci Wisty Ptock dziekuje za wsparcie i zaangazowanie.

Tomasz Ostrowski

Dyrektor Finansowy
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14. MIEJSCE W RANKINGU PRZYCHODY OGOLEM
Piast Gliwice

I'|'0,03 min zi

Piast Gliwice w sezonie 2025/2026 osiggnqt wyniki sportowe oraz finansowe zblizone do tych 38.3% minz #Hy —
’

notowanych rok wezesniej. Klub utrzymat stabilny poziom przychodéw, opierajgc swdj model

dziatalnoéci przede wszystkim na zréwnowazonych wptywach z dziatalnoéci podstawowej oraz

. . P . P . . . —)
konsekwentnej kontroli kosztow. Na tle wielu klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy Piast pozostaje 1,69 min zt #12
przyktadem stabilnego i przewidywalnego modelu funkcjonowania. Potencjat do dalszej
poprawy pozycji finansowej klubu zwiqzany jest przede wszystkim ze wzrostem przychoddw 75% ) #4 o
komercyjnych i meczowych oraz zwigkszeniem wptywdw transferowych. Jednoczednie 0 przychoddw
utrzymanie dyscypliny kosztowej i dalszy rozwd] wartosci sportowe] kadry pozostajq
kluczowymi czynnikami budowania przewagi konkurencyjnej klubu w kolejnych sezonach. H#11 —
—8,81 min zt
STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI (MLN Zt) 4 907 #17 ")
1629 7 ¢
#17
1,62 min zt .
38,3
34,6
#17 ®
22 626
29,1 30,2
26,5
#17
' 0,80 min zt .
1900 % ' 8
il 58) CZERWINSKI de 900
15,2 15,0 15,1 16,8 4,5 ) Ile)
2021/2022 2022/2023 2023/2024% 2024/2025 2025/2026
. dziefh meczowy scentralizowane prawa mediowe i marketingowe . przychody komercyjne [b 198 600 ZOBACZ POST

N

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_



https://x.com/PiastGliwiceSA/status/2000309240700051472
https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_Ekstraklasa_

Finansowa Ekstraklasa | Wyniki finansowe klubdw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2025/2026

2

Ostatni rok obrotowy to praca nad
utrzymaniem ptynnosci finansowej.

Pracowalismy w dwbdch kierunkach, tj. zwigkszenia przychoddw i minimalizacji kosztéw. Miasto Gliwice w roku
kalendarzowym 2026 przyznato dotacje na wsparcie sportu w dziedzinie pitka nozna w kwocie 17,9 min zt, sprzedaz
gadzetéw klubowych, koszulek i innych wzrosta o 36,8%, sprzedaz karnetdéw wzrost o 19,6%. Nasza druzyna nie
osiggneta jednak zaktadanego wyniku sportowego - stqd nizsze przychody od planowanych. W zakresie kosztow
zmniejszyliSmy wynagrodzenia zawodnikéw | druzyny poprzez negocjacje dotychczasowych kontraktéw
i zatrudnienie nowych zawodnikéw na innych warunkach. Zmniejszylismy tez liczebnosé | druzyny do niezbednego
minimum. W planach na sezon 2026/2027 to transfer zawodnika w okienku letnim i zwigkszenie liczby zawodnikéw
z potencjatem transferowym.

Elzbieta Sitnik

Gtoéwna Ksiggowa
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Korona Kielce

37, I'I'I'l' min zt

Korona Kielce z przychodami w wysokosci 37,k min zt zajeta 15. miejsce w rankingu przychodéw 37,|'|'|'|' min zt #15 —
klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy, co oznacza spadek o trzy pozycje wzgledem poprzedniej edycji

zestawienia. Mimo nizszej pozycji w rankingu ,Scyzoryki” kontynuowaty trend wzrostowy, osiggajqc

rekordowe 374 min zt przychoddw z dziatalnosci podstawowej. Szczegdlnie widoczny byt wzrost 0’00 min z¢ #16 —
przychoddw komercyjnych, ktére po raz pierwszy zblizyty sie do poziomu 18 min zt, a takze zwiekszenie

przychoddw z dnia meczowego, ktére osiggnety najwyzszq wartosé w historii klubu. Sportowo Korona

po raz kolejny uplasowata sie w srodku stawki PKO Bank Polski Ekstraklasy, kofczge sezon na 11. 8|.|.% przychodéw #6 —
miejscu. Na tle poprzednich lat pozytywnie wyrdznia sie rosngca zdolnosé klubu do generowania

przychoddw niezaleznie od wptywdw transferowych, ktére w analizowanym sezonie nie wystqpity.

Potencjat dalszego wzrostu zwigzany jest przede wszystkim z rozwojem dziatalnosci komercyjnej, —9,37 min zt #2 ——

zwigkszaniem przychodéw meczowych oraz dalszym wzmacnianiem relacji z rosngeg bazq kibicow.
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Po zmianach wtascicielskich w Koronie
Kielce, ktore miaty miejsce w marcu
2025 r., sytuacja finansowa Klubu
ulegta gtebokiej stabilizacji.

Klub zachowuje ptynnosé finansowq. Plany finansowe Korony Kielce na przyszty sezon, ktére juz zostaty wdrozone,
majq na celu zwigkszenie zasobdw budzetowych Klubu. Najblizsza perspektywa finansowa opiera sie w szczegdlnosci
na podjeciu dziataf ukierunkowanych na pozyskanie nowych sponsordw zewnetrznych (co w zblizajgcym sezonie
udato sie zrealizowag), zawarcie kolejnych umdw marketingowych oraz wzrost §rodkédw uzyskiwanych ze sprzedazy
biletéw i karnetdéw (dzieki wyzsze] cenie biletdw oraz wyzsze] frekwencji kibicéw na meczach PKO Bank Polski
Ekstraklasy na stadionie Korony Kielce). Ponadto Klub zrealizowat nowe loze stadionowe (Skybox) w liczbie 14 sztuk,
z ktérych dodatkowe wptywy zasilqg budzet Klubu w sposdb znaczqey. Doszto takze do rozwinigcia dziatu marketingu,
co poskutkowato zwigkszeniem sprzedazy gadzetdow klubowych i biletdw oraz pozwolito zawrze¢ nowe umowy
marketingowe. Ptynnosé finansowa Klubu nie jest obecnie w jakikolwiek sposéb zagrozona. Dokonane transfery
wychodzqce oraz przychodzgce pozwalajq ocenié, iz poziom sportowy Korony Kielce w przysztym sezonie bedzie
wyzszy niz w minionym. To z kolei z duzq dozq prawdopodobiefistwa przetozy sie na dodatkowe wptywy do budzetu

klubowego.

Leszek Czarny

Prezes Zarzqdu

L

Skomentuj na X: @GrantThorntonPL i @_Ekstraklasa_



https://x.com/GrantThorntonPL
https://x.com/_Ekstraklasa_

Radomiak Radom

ay

Radomiak Radom utrzymat stabilng pozycje zaréwno pod wzgledem sportowym, jak
i finansowym. Klub zakoficzyt sezon 2025/2026 z przychodami ogdtem na poziomie 36,0 min zi,
zajmujge 16. miejsce w tej klasyfikacji. Klub kontynuuje rozwdj w oparciu o zréwnowazong
strukture przychoddw, obejmujgcg zardwno dziatalno§é komercyjng, jak i wptywy ze
scentralizowanych praw mediowych i marketingowych. Na szczegblng uwage zastuguje dalszy
wzrost przychoddw z dnia meczowego, ktdre osiggnety rekordowy dla klubu poziom 6,1 min zt.
Jednoczeénie Radomiak zakoficzyt sezon dodatnim wynikiem netto, potwierdzajqc stabilny
model funkcjonowania i konsekwentne budowanie pozycji finansowej w gronie klubdw PKO
Bank Polski Ekstraklasy.
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Klub sportowy funkcjonuje

w wymagajgcym i dynamicznie
Zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, w ktorym utrzymanie
stabilnosci finansowej stanowi

jedno z najwazniejszych wyzwan.

Specyfika dziatalnodci sportowej powoduje, ze poziom osigganych przychoddw jest w znacznym stopniu uzalezniony
od wynikdéw sportowych, atrakcyjnosci rozgrywek, frekwencji na meczach oraz aktywnosci sponsoréw i partneréw
biznesowych. W raportowanym okresie odnotowano wzrost wptywéw z tytutu umdw sponsorskich w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku, co miato bezposredni wptyw na poziom przychoddédw operacyjnych
Klubu.

Jednoczeénie Klub ponosi znaczqce koszty state zwigzane z utrzymaniem pierwszej druzyny, szkoleniem miodziezy,
organizacjq rozgrywek oraz spetnianiem wymogdw licencyjnych. W zwigzku z tym priorytetem pozostaje biezqce
monitorowanie ptynnosci finansowej, racjonalizacja kosztdw oraz efektywne zarzqdzanie posiadanymi zasobami.

Kluczowym kierunkiem rozwoju jest dywersyfikacja zZrédet finansowania poprzez pozyskiwanie nowych partnerdw
biznesowych, rozwdj dziatalnosci komercyjnej oraz zwigkszanie przychodéw z dziatalnosci marketingowej
i sprzedazowej. Istotnym elementem strategii pozostaje réwniez rozwdj akademii pitkarskiej oraz budowanie wartosci
sportowej zawodnikdw, co w dtuzszej perspektywie moze stanowi¢ dodatkowe zrédto przychoddw z transferow.

Plan i oczekiwania finansowe

Celem Klubu jest utrzymanie stabilnej ptynnosci finonsowej, terminowa realizacja zobowiqzah oraz dalsza
optymalizacja kosztéw dziatalnodci. W kolejnych okresach Zarzqd bedzie koncentrowat sie na zwigkszaniu
przychoddéw komercyjnych, pozyskiwaniu nowych sponsordw oraz wzmacnianiu stabilnodci finansowej, przy
jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci sportowej i realizacji dtugoterminowych celéw rozwojowych.

Katarzyna Celifiska

Gtéwna Ksiegowa
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Arka Gdgniq 35,37 min zi

Arka Gdynia jako beniaminek PKO Bank Polski Ekstraklasy odnotowata wyrazny wzrost skali 35.37 minzt o —e
dziatalnoéci. Przychody ogétem zwigkszyty sie z 19,4 min zt do 35,4 min zi, gtdwnie dzigki ’

wzrostowi przychodoéw z dziatalnoéci podstawowej, w szczegdlnosci ze scentralizowanych praw

mediowych i marketingowych oraz z dnia meczowego. Poprawie ulegty réwniez wskazniki 0,00 min zt #16
frekwencyjne i merchandisingowe, co potwierdza rosnqce zainteresowanie klubem. Na uwage
. . . . . o o
zo?’rugwe takze spcd?k udziatu kos%to.w Wgnag.]rodzer.w w przgc.hod.och z 83Aa.o|o 66%, 66% ) #9 o
swiadczqey o poprawie efektywnoéci finansowej. Pomimo rozwoju biznesowego i poprawy 0 przychoddw
sytuacji finansowej Arce nie udato sie utrzymaé w PKO Bank Polski Ekstraklasie i po jednym
sezonie powrdcita do Betclic 1. Ligi. #9 c——)
—|-|-,|-|-2 min zt
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Sezon 2025/2026 byt dla Klubu
powrotem, po kilkuletniej
przerwie, do rozgrywek PKO Bank
Polski Ekstraklasy.

Priorytetem na miniony sezon byto przede wszystkim utrzymanie druzyny w najwyzszej klasie rozgrywkowej oraz
dalsza stabilizacja sytuacji finansowej Klubu, oparta na realnych uwarunkowaniach ekonomiczno-finansowych
Klubu i jego otoczenia. Pod wzgledem sportowym sezon zakofczyt sie jednak spadkiem druzyny do 1. Ligi. W obszarze
finansowym kluczowym celem byto zachowanie ptynnosci finansowej, terminowe regulowanie zobowiqzah oraz
prowadzenie dziatalnodci w oparciu o odpowiedzialny i konsekwentnie realizowany budzet, co w naszej ocenie sie
powiodto. Klub odnotowat znaczgey wzrost przychodéw we wszystkich ich gtéwnych kategoriach. Szczegdlnie
istotnie zwiekszyty sie przychody z dnia meczowego, na co bezposredni wptyw miata wysoka frekwencja podczas
meczdéw. Wraz z awansem do Ekstraklasy i zwigzanym z tym wzrostem przychoddw wzrosty réwniez znacznie koszty
funkcjonowania klubu. Jednoczeénie, mimo odnotowanej straty finansowej, klub zachowat ptynnosé finansowq
i terminowo wywiqzywat sie ze wszystkich zobowigzaf. Dziatalnosé prowadzona byta w sposdéb odpowiedzialny,

z zachowaniem wysokich standardéw finansowych i organizacyjnych wymaganych przez licencjodawce.

Zakonczenie sezonu i spadek do 1. Ligi wiqzaty si¢ z koniecznosciq przeprowadzenia istotnych zmian w Klubie,

zaréwno w obszarze sportowym, jak i organizacyjnym oraz finansowym.

Spadek oznaczat koniecznoéé gruntownej przebudowy zespotu 1 Druzyny. Klub swiadomie zdecydowat sie na
zmiang sztabu szkoleniowego oraz znacznej czesci kadry, jednoczednie pozostawiajgc w zespole wybranych
zawodnikdw z poprzedniego sezonu. Celem tych dziataf jest stworzenie druzyny zdolnej do skutecznej rywalizacji
o najwyzsze cele.

W obszarze finansowym klub zamierza nadal utrzymywaé wysokie standardy zarzqdzania oraz dbaé o stabilng
i bezpieczng sytuacje finansowgq. Priorytetem pozostaje zachowanie ptynnoéci, odpowiedzialne planowanie budzetu

oraz biezqce regulowanie zobowiqzan.

Arkadiusz Roik

Dyrektor Finansowy

|
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18. MIEJSCE W RANKINGU PRZYCHODY OGOLEM

W

BRUK-BET

13,56 min zt

Bruk-Bet Termalica Nieciecza

Bruk-Bet Termalica Nieciecza zamkneta zestawienie finansowe na 18. miejscu w rankingu 13.56 minzt #18 @
klubdw PKO Bank Polski Ekstraklasy. Klub wygenerowat 13,6 min zt przychoddw ogdtem, ktére ’
w cafosci pochodzity z dziatalnosci podstawowej. Gtéwnym Zrédtem przychodéw byty
scentralizowane prawa mediowe i marketingowe (11,2 min zf), podczas gdy wptywy z dnia 0,00 minz #16

meczowego wyniosty 1,2 min zt, a wykazane przychody komercyjne 1,2 min zt. Nalezy jednak

zaznaczyé, ze klub nie przekazat petnych danych dotyczgeych przychoddéw komercyjnych,

w zwigzku z czym ich rzeczywista warto§é mogta byé wyzsza. Ze wzgledu na brak danych nie BRAK DANYCH

uwzgledniono wskaznika udziatu kosztéw wynagrodzeh w przychodach oraz wyniku netto. Skala

dziatalnoéci klubu pozostaje Scile zwigzana z lokalnym charakterem projektu oraz ograniczong

bazq kibicowskq. BRAK DANYCH

STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWEJ DZIAEALNOSCI (MLN Zt)
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92 740 #18 ®

Na podstawie niepetnych danych dostarczonych przez klub. Dane za wczeéniejsze sezony nie zostaty przekazane
przez klub.

277 000 ZOBACZ POST
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Miniony sezon mozna ocenié
pozytywnie pod wzgledem finansowym.

Klub skutecznie zarzqdzat dostepnymi srodkami, zachowujgc stabilnosé finansowq i odpowiedzialne
podejécie do realizowanych wydatkéw

Komentarz klubu
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Sebastian Wasilewski
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Informacje zawarte w niniejszym dokumencie majq jedynie charakter ogéiny i poglgdowy. Nie stwarzajq one stosunku handlowego ani stosunku $wiadczenia ustug doradztwa podatkowego, prawnego, rachunkowego lub innego
profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem jakichkolwiek dziataii nalezy skontaktowaé sie z profesjonalnym doradcq w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych potrzeb. Grant Thornton Polska P.S.A. dotozyta wszelkich starad,
aby informacje znajdujgce sie w niniejszym dokumencie byty kompletne, prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych zrédtach.
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