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Ulgi na innowacje

10 lat ulgi B+R! Jak korzystajqg z niej firmy?
Jak podatnicy wykorzystujqg potencjat na

oszczednoséci z tytutu ulg IP Box,
na robotyzacje, na prototyp i ekspansje?

Edycja V: pazdziernik 2026
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Wprowadzenie

Czy innowacyjny biznes moze liczyé na ulge?

Powstanie nowego produktu, linii produkcyjnej czy fragmentu kodu zazwyczaj
obarczone jest ryzykiem: wydatek dzi$, efekt - w przysztosci, bez gwarancji
powodzenia. To wtasnie w tym miejscu system podatkowy moze stanqé po stronie

przedsiebiorcy - i coraz czesciej to robi.

Dekade temu ulgi na innowacje byty ciekawostkg dla nielicznych. Dzis$ sg
elementem rozmowy o strategii: o tym, czy warto zatrudni¢ kolejnych inzynierdw,
kupi¢ robota, wystawi¢ sie na targach w nowym kraju albo uruchomié produkcije
prébng. Rynek nauczyt sie tych narzedzi, a razem z nim dojrzat sposéb ich
rozliczania - tqcznie z sieganiem po korekty zeznan za lata, w ktérych o uldze nikt

jeszcze w danej firmie nie myslat.

Droga od podatkowej zachety do firmowej praktyki bywa jednak kreta. Jedne
preferencje staty sie standardem rynkowym, inne - mimo szerokiego grona
potencjalnych beneficjentéw - wcigz pozostajq niszg, a nad czesciq z nich wisi
pytanie o przysztosé. Za tymi réznicami kryjg sie konkretne decyzje firm: kto
zdecydowat sie zaryzykowaé, a kto uznat, ze gra nie jest warta $wieczki.

W piqgtej edycji naszego raportu (ze wzgledu na 10-lecie ulgi B+R mozna nazwac jg
sjubileuszowq”) przyglgdamy sie witaénie tym wyborom - kto i po co siega po ulgi
B+R, IP Box, na robotyzacje, ekspansje i prototyp, jak zmienia sie mapa branz i

regiondw oraz czego ta zmiana uczy nas o polskiej gospodarce.

Zapraszamy do lektury!




Czesc 1.
Ulga B+R

To juz dekada jej stosowanial Wnioski?

@ GrantThornton



Ulga B+R nie wychodzi z mody

W 2025 r. z ulgi badawczo-rozwojowej skorzystato 3817 podatnikédw - najwiecej w dziesiecioletniej historii

tej preferenciji (bez korekt). Motorem wzrostu pozostajqg spétki rozliczajgce CIT.

Ulga B+R to preferencja podatkowa dla firm prowadzgcych dziatalno$é badawczo-rozwojowq, ktéra pozwala dodatkowo odliczyé od podstawy opodatkowania
okreélone koszty zwigzane z tworzeniem nowych lub ulepszaniem istniejgcych produktédw, ustug i proceséw. Dziatalnoéé B+R musi mie¢ charakter twérczy

i systematyczny, a odliczeniu mogqg podlegaé m.in. koszty wynagrodzen, materiatdw czy ekspertyz, co pozwala znaczqco obnizyé podatek dochodowy. W 2025 r.
z ulgi skorzystato 1146 podatnikéw PIT oraz 2671 podatnikéw CIT, czyli fgcznie 3817 podmiotdw. Najwiecej beneficjentéw pochodzito z wojewddztw: mazowieckiego

(811), slgskiego (503) i wielkopolskiego (395). Najmniej — z wojewddztwa lubuskiego (45).

Wykres: Liczba podatnikéw PIT i CIT, ktérzy dokonali odliczenia od podstawy opodatkowania kosztéw

poniesionych na dziatalnoéé badawczo-rozwojowq w zeznaniach podatkowych za lata 2016-2025 Grafika:

Liczba podatnikdw,
ktérzy skorzystali z

Razem ulgi B+R w 2025 r.
w podziale na
g7 1521 3817 wojewddztwa

893 1043
524 2025 .

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mPT =CIT

Zrédto: Ministerstwo Finanséw — dane do 2024 r. pochodzq z poprzednich edycji raportu, dane za 2025 r. podane przez MF na dzier 15.09.2026 .



Apetyt na ulge B+R ujawnia sie z czasem

Liczba podatnikdéw korzystajgcych z ulgi B+R
ro$nie jeszcze dtugo po zakonhczeniu roku
podatkowego - jej rozliczenie wstecz jest mozliwe
poprzez ztozenie korekty deklaraciji PIT lub CIT za
lata poprzednie.

Ulga B+R moze by¢ rozliczona wstecz — podatnik ma prawo skorygowaé
zeznanie za pie¢ poprzednich lat i wykazaé koszty, ktérych wezesniej nie
odliczyt. W zestawieniu wszystkich lat 2016-2025 dane po aktualizacii
pokazujg tgcznie o ponad 9556 rozliczen ulgi wiecej niz dane pierwotne,
co oznacza wzrost o 35%. Poréwnujqc te liczby, trzeba jednak pamietac o
istotnym zastrzezeniu metodologicznym: dane ,pierwotne” zbierali§my
dopiero od rozliczer za 2021 r. Dane dla lat wezeéniejszych mogg zatem
uwzgledniaé¢ cze$é ztozonych w miedzyczasie korekt. Oznacza to, ze
rzeczywisty przyrost za lata 2016-2020 byt najprawdopodobniej wiekszy,
a powyzsze wartosci nalezy traktowaé jako dolne oszacowanie®. Wniosek
pozostaje jednoznaczny: pierwsze dane zanizajq faktyczne wykorzystanie
ulgi, a rozliczenia wstecz wcigz sqg mozliwe — za 2020 r. do korca 2026 r.,
a dla lat 2021-2025 czasu pozostato odpowiednio wiece;.

*Zastrzezenie dotyczy takze dalszej czesci raportu, w miejscach, w ktérych mowa

o korektach ztozonych przez podatnikéw

Wykres: Liczba podatnikéw PIT i CIT, ktérzy dokonali odliczenia od podstawy
opodatkowania kosztéw poniesionych na dziatalno$é badawczo-rozwojowq w
zeznaniach podatkowych za lata 2016-2025 (dane po uwzglednieniu korekt

ztozonych przez podatnikéw za lata poprzednie, a wiec najnowsze dostepne)
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Ponad 13 mid zl odliczen w uldze B+R

Wartos¢ kosztéw odliczonych w ramach ulgi badawczo-rozwojowej wzrosta w 2025 r. o blisko 20% rok do roku
i siegneta 13,09 mld zt.

Ulga B+R pozwala odzyskaé nawet 38% wydatkdw poniesionych na prace badawczo-rozwojowe. Od jej wprowadzenia w 2016 r. (bez korekt) wartoé¢ odliczen
ro$nie nieprzerwanie — z 254 min zt do 13,09 mld zt w 2025 r. W minionym roku odliczenia zwiekszyty sie o blisko 20% wobec 10,96 mld zt rok wczeséniej. Niemal
cata ta kwota przypada na podatnikéw CIT, ktérzy odliczyli 12,63 mld zt, podczas gdy podatnicy PIT 455 min zt. Udziat podatnikéw CIT w wartosci odliczen
systematycznie roénie. Warto zaznaczyé, ze przy wzroscie liczby podatnikéw o niecate 8% kwota odliczeh wzrosta o blisko 20%, co oznacza, ze roénie przede
wszystkim $rednia wartosé projektu badawczo-rozwojowego przypadajgca na jedng firme.

Wykres: Ogdlna wartoé¢ odliczonych od podstawy opodatkowania kosztéw poniesionych na dziatalnosé

badawczo-rozwojowg dokonana przez podatnikéw PIT i CIT w latach 2016-2025 (w min zt) ﬁ
Razem gu é
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Zrédto: Ministerstwo Finanséw — dane do 2024 r. pochodzq z poprzednich edycji raportu, dane za 2025 r. podane przez MF na dzier 15.09.2026



Korekty zeznan warte miliardy ziotych

Wartoé¢ odliczen w uldze B+R po aktualizacji
danych historycznych rosnie o kilkadziesigt
procent. Tylko za 2024 r. przybyto w ten sposéb
ok. 2,5 mld zt w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Mechanizm rozliczenia wstecz wida¢ jeszcze wyrazniej po stronie wartoéci
niz liczby podatnikéw. Jeszcze ok. 12 miesiecy temu pierwotne dane za
2024 r. wskazywaty 10,96 mld zt odliczen, po korektach jest to 13,44 mid zt
— 0 23% wiecej.

Najwyzsze procentowo aktualizacje dotyczyty lat 2018-2020. Oznacza to,
ze raportowany dzi§ wynik za 2025 r. - 13,09 mld zt - nalezy traktowaé
jako wartosé wyjsciowq, ktéra w kolejnych latach niemal na pewno
wzrodnie. Jeséli utrzyma sie dotychczasowa dynamika korekt, ostateczna
kwota za 2025 r. moze przekroczyé 15 mld zt. Ta sama obserwacja
nakazuje ostrozno$é przy poréwnaniach rok do roku: zaktualizowany
wynik za 2024 r. (13,44 mld zf) jest juz dzi§ wyzszy niz dane pierwotne za
2025rr.

Wykres: Ogdlna wartoéé odliczonych od podstawy opodatkowania kosztéw
poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq dokonana przez podatnikéw PIT i
CIT w latach 2016-2025 (w min zt) [dane historyczne zaktualizowane]
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Wynagrodzenia dominujg wsrod kosztow B+R

Wynagrodzenia pracownikdw to wcigz
najwieksza pozycja wsrdd kosztdw
kwalifikowanych odliczanych w ramach ulgi
B+R. Ich udziat ro$nie nieprzerwanie od 2022 r.

Dane Ministerstwa Finanséw o kosztach kwalifikowanych za 2025 r.
pokazujg, ze wynagrodzenia stanowity 85% wszystkich odliczonych
kosztéw B+R, podobnie jak rok wczesniej. W latach 2017-2021 udziat
wynagrodzen utrzymywat sie na poziomie ok. 65-67%. Wyrazny wzrost
nastgpit w 2022 r., gdy limit odliczenia podniesiono do 200%. Od tego
czasu udziat wynagrodzen rosnie co roku. Na drugim miejscu znalazty
sie materiaty i surowce, ale ich znaczenie wyraznie spada. W 2025 r.
stanowity 8% odliczonych kosztéw, wobec ok. 13% rok wczeséniej

i ok. 27% w 2021 r. Dalej uplasowaty sie odpisy amortyzacyjne od
Srodkéw trwatych i kosztéw prac rozwojowych, z udziatem ok. 3%.
Ekspertyzy, opinie i ustugi doradcze stanowity 1% kosztéw. Pozostate
pozycje, takie jak aparatura naukowo-badawcza, sprzet
specjalistyczny oraz uzyskanie i utrzymanie patentu, stanowity tgcznie
ok. 3%. Wzrost tej grupy wynika gtéwnie z kosztéw patentowych,
ktérych udziat siegnagt 2,6%. Wezesdniej nie przekraczat 0,3%.

Wykres: Koszty kwalifikowane (B+R) w podziale na rodzaje w 2025 r.
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Zrédto: Ministerstwo Finanséw



Przemyst odlicza najwiecej

Po dekadzie funkcjonowania ulgi B+R jej mapa
branzowa wyglgda zupetnie inaczej niz na
starcie. Branza IT stracita pozycje lidera, a na
drugie miejsce awansowat sektor finansowy.

W 2025 r. z ulgi badawczo-rozwojowej skorzystato 3817 podatnikéw, ktorzy
odliczyli tgcznie 13,09 mld zt kosztow kwalifikowanych. Najwiecej odliczen
przypadto na przetwoérstwo przemystowe - 35% kwoty i az 41% wszystkich
beneficjentéw. To branza, ktéra od 2018 r. niezmiennie stanowi trzon ulgi
B+R, z motoryzacjq, produkcjg maszyn i wyrobéw metalowych na czele.

Najwieksza zmiana w ciggu dekady dotyczy jednak dwéch innych sektoréw. Informacja i komunikacija,
- czyli gtéwnie firmy IT, w pierwszym roku obowigzywania ulgi (2016) odpowiadata za blisko 37% kwoty
‘ odliczen - dzi$ jest to ok. 20%.

. W tym samym czasie dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa niemal podwoita swéj udziat, z 11% do
20%, stajgc sie drugim co do wielkosci beneficjentem ulgi. Banki i ubezpieczyciele coraz czeéciej
rozliczajqg jako B+R prace nad wtasnymi systemami i rozwigzaniami cyfrowymi. Wyraznie wzrést tez
handel hurtowy i detaliczny — z 2% w 2016 r. do 10% obecnie.

@ Gra

Zrédto: Ministerstwo Finanséw
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Czesc 2.
Ulga IP Box
Jak podatnicy korzystali z niej w 2025 r.?

@ GrantThornton



Wiecej chetnych na ulge IP Box

Z preferencyjnej stawki przewidzianej w uldze IP Box skorzystato w 2025 r. 8167 podatnikéw. To najwyzszy

wynik od wprowadzenia ulgi w 2019 r. (bez korekt).

IP Box pozwala opodatkowaé stawkq 5% dochody z kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej — najczeéciej z autorskiego prawa do programu
komputerowego. W 2025 r. skorzystato z niej 7990 podatnikdédw PIT oraz 177 podatnikéw CIT, tqgcznie 8167 podmiotdw, czyli o 7% wiecej niz rok wczesniej. IP Box
pozostaje ulgg zdominowang przez jednoosobowe dziatalnoéci gospodarcze, ktére odpowiadajq za 98% wszystkich rozliczen. Struktura ta nie zmienita sie istotnie
od 2019 r. i odréznia IP Box od wszystkich pozostatych ulg na innowacje, w ktérych dominujq podatnicy CIT. Najwiece]j beneficjentéw IP Box pochodzi

z wojewddztwa mazowieckiego (1886), matopolskiego (1166) i dolnoslgskiego (1096), natomiast najmniej — z wojewddztwa opolskiego (94).

Wykres: Liczba podatnikéw PIT i CIT, ktérzy odliczyli kwote podatku od dochoddw z kwalifikowanych praw

wiasnoéci intelektualnej (IP Box) w latach 2019-2025 Grafika:
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Zrédto: Ministerstwo Finanséw — dane do 2024 r. pochodzq z poprzednich edycji raportu, dane za 2025 r. podane przez MF na dzier 15.09.2026



Podatnicy nadrabiajqg zalegtosci

Zainteresowanie IP Box rosto z opéznieniem —

petny obraz pierwszych lat pokazuje, ze liczba
chetnych na te ulge jest wielokrotnie wieksza,
niz pokazywaty to pierwotne statystyki.

Poczgtki IP Box wyglgdaty skromnie: za 2019 r. z preferencji miato
skorzystaé mniej niz 2 tys. podatnikéw. Ostatecznie okazato sie, ze byto
ich zdecydowanie wiecej - niemal 7 tys. Podobnie byto w kolejnych
latach: 2020 r. zamkngt sie na razie z liczbg 9354 beneficjentéw zamiast
4624 jak wskazywaty pierwsze pozyskane przez nas dane, a 2021 r. —

z 11013 zamiast 7166. Za tymi liczbami stoi historia oswajania sie rynku

z nowq ulgg.

Ulge IP Box mozna rozliczyé wstecz maksymalnie do 5 lat, liczgc od
konca roku kalendarzowego, w ktérym uptynagt termin ptatnosci podatku
za dany rok podatkowy. To oznacza, ze do kohca 2026 r. mozna jeszcze
rozliczyé¢ ulge za rok 2020, a w miedzyczasie pomysle¢ o korekcie zeznan
podatkowych za lata pdzniejsze.

Wykres: Liczba podatnikéw PIT i CIT, ktérzy odliczyli kwote podatku od dochodéw z
kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (IP Box) w latach 2019-2025 (dane
historyczne zaktualizowane)
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Kwota podatku bez wiekszych zmian

Kwota podatku z tytutu IP Box wyniosta w 2025 r. 258 min zt wobec 255 mln zt rok wczesniej i 264 min zt po
uwzglednieniu korekt zeznan. Po raz pierwszy od 2021 r. podatnicy PIT wptacili wiecej niz spdtki.

Mimo wzrostu liczby beneficjentéw kwota podatku od dochoddéw z kwalifikowanych praw wtasnoséci intelektualnej utrzymuje sie na zblizonym rok do roku
poziomie. Nastgpita przy tym istotna zmiana proporcji. Podatnicy PIT odpowiadali za 131 min zt, a podatnicy CIT za 129 mIn zt, co oznacza, ze po raz pierwszy od
2021 r. grupa PIT przewazyta w statystykach. Odczytujgc te dane, trzeba pamietaé, ze kwota podatku nie jest miarg korzysci podatnika, lecz efektem
zastosowania stawki 5%. Jej spadek przy rosnqgcej liczbie rozliczen oznacza, ze przecietny dochdd objety preferencjq byt w 2025 r. nizszy niz rok wczesniej.
Najwiekszg kwote podatku odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (85 min zt), najmniejszg, w wojewddztwie warminsko-mazurskim (1,4 min zf).
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Wykres: Kwota podatku od dochodéw z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (IP Box)

w latach 2021-2025 z podziatem na podatnikéw PIT i CIT [mlin zf] Grafika:
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Zrédto: Ministerstwo Finanséw — dane do 2024 r. pochodzq z poprzednich edyciji raportu, dane za 2025 r. i po aktualizacji podane przez MF na dzien 15.09.2026



Dwie branze to niemal cata ulga

IP Box pozostaje preferencjg programistéw.
Informacja i komunikacja oraz dziatalnosé
finansowa odpowiadajq tqgcznie za blisko 90%
wartosci ulgi.

Z ulgi IP Box skorzystato w 2025 r. 8167 podatnikéw, a kwota podatku od
dochodéw z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej wyniosta

258 min zit. Struktura branzowa jest tu najbardziej skoncentrowana ze
wszystkich ulg na innowacje i od 2019 r. praktycznie sie nie zmienia: sekcja
informacja i komunikacja odpowiada za ok. 44% wartosci, a dziatalnosé
finansowa i ubezpieczeniowa za kolejne 44%.

Dominujgcym rodzajem dziatalnoéci jest programowanie, uzupetniane przez dziatalno$é¢ wydawniczq,
w tym wydawanie gier i oprogramowania. Obecno$é¢ sekcji finansowej w tym zestawieniu nie oznacza,
ze po ulge siegajq gtéwnie banki — to w duzej mierze efekt klasyfikacji jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych rozliczajgcych przychody z przeniesienia praw autorskich do programéw
komputerowych. Charakterystyczne, ze udziat tej sekcji w liczbie rozliczen roénie, podczas gdy udziat

;L" branzy IT sensu stricto stopniowo maleje.
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Czesc¢ 3.

czy podatnicy sie do nich przekonali?

@ GrantThornton



Ulga na robotyzacje z rekordem wsréd spotek

W 2025 r. z ulgi na robotyzacje skorzystato
442 podatnikédw. Na rozliczenie ulgi wstecz
zdecydowato sie do tej pory ponad

130 podmiotéw.

Ulga na robotyzacje ma zachecaé do zakupu robotdédw przemystowych
i automatyzacji produkcji, pozwalajgc odliczyé od podstawy
opodatkowania 50% poniesionych kosztéw. W 2025 r. siegneto po nig
309 podatnikéw CIT oraz 133 podatnikdéw PIT, tgcznie 442 podmioty.
Najwiecej podatnikéw siegneto po ulge na robotyzacje w
wojewddztwach: wielkopolskim (83), mazowieckim (79) i lgskim (66).
Pojedynczy podatnicy skorzystali z tej ulgi w wojewddztwach
Swietokrzyskim (7) oraz zachodniopomorskim (9).

Podatnicy rozliczajq takze ulge wstecz, zeznania za lata 2022-2024
skorygowato dotqd co najmniej 135 podmiotéw.

Zgodnie z zapowiedziami resortu finanséw ulga na robotyzacje,
ktéra pierwotnie miata obowiqzywaé do korica 2026 r., zostanie
przedtuzona o kolejnych 10 lat podatkowych.

Wykres: Liczba podatnikéw podatku PIT i CIT, ktérzy skorzystali z ulgi na robotyzacje
w latach 2022-2025
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Spada kwota odliczen na robotyzacje

Podatnicy odliczyli w 2025 r. 202 min zt
kosztéw robotyzacji — mniej niz rok wczesniej,

nawet przed korektgq.

Ulga na robotyzacje pozwala - poza standardowym rozliczeniem
wydatkdéw przez odpisy amortyzacyjne - odliczyé od podstawy
opodatkowania dodatkowe 50% kosztéw poniesionych na roboty
przemystowe.

W 2025 r. podatnicy CIT odliczyli z tego tytutu 181 min zt,

a podatnicy PIT 20 mlIn zt, co dato tgcznie 201 min zt. To spadek drugi
tok z rzedu, nawet bez uwzglednienia korekt ztozonych przez
podatnikéw PIT i CIT za lata poprzednie. Spadek wida¢ jedynie po
stronie podatnikéw CIT, odliczenia podatnikdédw PIT wzrosty do

20 mln zt, osiggajgc najwyzszy poziom w historii ulgi.

Zestawienie z danymi o liczbie beneficjentéw pokazuje, ze przy
w miare stabilnej liczbie firm maleje przecietna warto$é pojedynczej
inwestycji w automatyzacije.

Wykres: Kwota odliczen w ramach ulgi na robotyzacje w latach 2022-2025
z podziatem na podatnikéw PIT i CIT [min zi]
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Ulga coraz rzadziej wspiera zakup pierwszego robota

Ulga na robotyzacje zyskuje na popularnosci,
ale coraz rzadziej jest impulsem do zakupu
pierwszego robota. Korzystajq z niej przede
wszystkim firmy, ktére rozwijajg wczesdniejsze
inwestycje.

W latach 2022-202% liczba podatnikéw wykazanych w informacji

o uldze wzrosta z 308 do 438 (+42%), podczas gdy liczba deklarujgcych
instalacje pierwszego robota spadta ze 137 do 73 (-47%). Udziat

podatnikéw instalujgcych pierwszego robota zmniejszyt sie z 44%
w 2022 r. do 17% w 2024 r. Wzrost wykorzystania ulgi pochodzi wiec

przede wszystkim od firm, ktére robotyzowaty dziatalno$¢ juz wczeéniej.

Ulga coraz bardziej wspiera kolejne inwestycje i rozbudowe
automatyzacji, a w mniejszym stopniu wejécie nowych firm

w robotyzacje.

Moze to wskazywaé na bariere wejscia dla nowych uzytkownikdw:
wysokie naktady, brak kompetenciji lub ograniczong swiadomosé

instrumentu.

Wykres: Liczba podatnikéw, ktérzy w danym roku podatkowym, za ktéry sktadali
informacje, zainstalowali pierwszego robota przemystowego w swojej dziatalnosci
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mNIE, podatnik nie zainstalowat pierwszego robota przemystowego
w swojej dziatalnoéci

m TAK, podatnik zainstalowat pierwszego robota przemystowego w
swojej dziatalnoéci

Zrédto: Ministerstwo Finanséw



amach ulgi na
a tworstwo

najbardziej jednorodna

w zestawieni

W 2025 r. ulge na robotyzacje rozliczyty 442 podmioty, odliczajgc 202 min zi. oo 2% 2%

Przetworstwo przemystowe odpowiadato za 91% tej kwoty, 3% BPrzetwérstwo przemystowe
a w rekordowym pod wzgledem wartosci 2023 r. (po uwzglednieniu korekt)

udziat ten siegnagt nawet 97%. Najwiecej odliczen dotyczyto producentow BHandel i naprawa pojazdéw
urzgdzen elektrycznych, przetwérstwa spozywczego, produkcji wyrobow

z tworzyw sztucznych oraz branzy motoryzacyjnej i metalowej. @Dzict. profesjonalna,

naukowa i techniczna

Ciekawie wyglgda réznica miedzy udziatem w kwocie a udziatem w liczbie beneficjentéw. Przemyst
stanowi ok. 72% podatnikéw, ale 90% wartosci odliczen — to on realizuje duze, kapitatochtonne 'rKe“I!::;%.(;OZfUWkG ‘
inwestycje w roboty przemystowe. :

Pozostate branze, przede wszystkim handel (rosnqcy z 5% do 9% beneficjentéw) oraz dziatalnosé @ Pozostate
zwigzana z kulturg i rozrywkg, korzystajg z ulgi znacznie czesciej, niz wynikatoby to z ich udziatu
w kwotach — ich odliczenia sq po prostu duzo mniejsze.

Zrédto: Ministerstwo Finanséw

@ GrantThornton




Czy ktos zateskni za ulgg na ekspansje?

W 2025 r. z ulgi prowzrostowej skorzystato
574 podatnikdéw. Do tej pory 347 podmiotéw
zdecydowato sie rozliczy¢ jg wstecz.

Ulga na ekspansje, zwana takze prowzrostowq, dostepna jest od 2022 r.

dla firm wytwarzajgcych wtasne produkty i ponoszgcych wydatki na
zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy. W 2025 r. rozliczyto jg 295
podatnikéw CIT oraz 279 podatnikéw PIT, tgcznie 574 podmioty.
Oznacza to mniejsze zainteresowanie podatnikéw ulgg nawet przed
uwzglednieniem korekt, a spadek wida¢ zaréwno u podatnikéw CIT,
jak i PIT. tgcznie 347 podatnikdéw rozliczyto ulge na ekspansje wstecz
(przez korekty zeznan) za lata 2022-2024. Najwiecej w pierwszym roku
obowigzywania ulgi - 169 podmiotéw.

Po trzech latach obowigzywania widaé, ze ulga nie zbudowata szerokiej
bazy beneficjentéw — korzysta z niej mniej niz 600 firm rocznie, mimo ze
potencjalnie obejmuje kazdego producenta ponoszqgcego wydatki na
targi, promocje czy certyfikacje produktéw. Warto przypomnieé, ze
resort finanséw proponuje likwidacje ulgi na ekspansje, uznajqgc jg za
nieskuteczng i generujgcg tzw. efekt jatowej straty, czyli finansowanie
dziatan, ktére firmy realizowatyby niezaleznie od dostepnej preferenciji.

Wykres: Liczba podatnikéw podatku PIT i CIT, ktérzy skorzystali z ulgi na ekspansje
w latach 2022-2025
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Mniej zaintersowanych, ale odliczenia rosng

tgczna kwota odliczen w uldze na ekspansje
wyniosta 180 min zt w 2025 r. Zaréwno podatnicy
CIT, jaok i PIT odliczyli najwyzsze kwoty w historii
tej preferenciji (przed korektq).

Ulga na ekspansje umozliwia dwukrotne rozliczenie kosztéw poniesionych
na zwiekszenie sprzedazy produktdw, z limitem 1 min zt rocznie, co
przektada sie na oszczednoé¢ podatkowq siegajqcq 190 tys. zt. W 2025 r.
podatnicy CIT odliczyli 138 mln zt, a podatnicy PIT 43 mIn zt — w obu
przypadkach sqg to najwyzsze wartosci od wprowadzenia ulgi (bez
uwzglednienia rozliczen poprzez korekte zeznan). Warto zaznaczyé, ze
przy mniejszej liczbie beneficjentéw roénie przecietna wartoéé odliczenia
przypadajgca na jednqg firme — z ok. 300 tys. zt w 2024 r. (po korekcie) do
ok. 314 tys. zt w 2025 r.

tgcznie korekty dotozyty do tej pory ponad 128 min zt odliczen za lata
2022-2024. Warto pamietaé, ze mimo planu likwidacji ulgi, nadal mozna
rozliczy¢ jqg do 5 lat podatkowych wstecz. Dla pierwszego roku
obowigzywania ulgi, czyli 2022 r., termin ten przypadka na koniec 2028 r.
Mozna wiec zaktadaé, ze kwota odpiséw bedzie sie jeszcze zwiekszad.

Wykres: Kwota odliczen w ramach ulgi na ekspansje w latach 2022-2025 z podziatem na
podatnikéw PIT i CIT [min zi]
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§ci i maszyn napedzajg ulge prowzrostowg

Produ

Struktura branzowa ulgi na ekspansje jest

wyjagtkowo stabilna — od 2022 r. trzy czwarte
odliczen trafia niezmiennie do przetwdrstwa

przemystowego. -
.-
s A .‘

W 2025 r. z ulgi na ekspansje skorzystaty 574 podmioty, odliczajgc 180 min zi.
Przetworstwo przemystowe odpowiadato za 73% wartosci odliczen i 56%
liczby beneficjentow — proporcje te praktycznie nie zmienity sie od

pierwszego roku obowigzywania preferencji. Drugq branzq jest handel, ktéry
w minionym roku odpowiadat za 13% kwoty odliczen.

OPrzetwérstwo przemystowe

BHandel i naprawa pojazdow

B Pozostata dziat. ustugowa

B Dziat. profesjonalna,

" - b 2 A . N naukowa i techniczna
To naturalna konsekwencja konstrukcji ulgi, ktéra jest adresowana do firm wytwarzajgcych wiasne

produkty i ponoszgcych wydatki na zwiekszenie ich sprzedazy — targi, dziatania promocyjne,
certyfikacja, dostosowanie opakowan.

BOKultura, rozrywka i
rekreacja

B Obstuga nieruchomosci
W ujeciu szczegdtowym liderem jest produkcja artykutéw spozywezych, przed handlem hurtowym,

produkcjg chemikaliéw, maszyn i wyrobéw metalowych. To profil firm silnie nastawionych na eksport. OPozostate

Zrédto: Ministerstwo Finanséw
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Ulga na prototyp z najnizszym wynikiem w historii

ZLaledwie 115 podatnikéw rozliczyto w 2025 r.
ulge na prototyp. To najstabszy rezultat od

jej wprowadzenia.

Ulga na prototyp ma obnizyé koszt wytworzenia produkcji prébnej
nowego produktu i wprowadzenia go na rynek, umozliwiajqc odliczenie
30% poniesionych wydatkéw. Dane pokazujq jednak, ze preferencja nie
zyskuje na popularnoéci — wrecz przeciwnie. W 2025 r. skorzystato z niej
67 podatnikéw PIT oraz 48 podatnikéw CIT, czyli tgcznie 115 podmiotow.
To najstabszy wynik w historii nawet bez uwzglednienia korekt. Za spadek
odpowiada mniej zainteresowanych po stronie rozliczajgcych CIT.

W 2025 r. to podatnicy ze Slgska byli najaktywniejsi jesli chodzi

o korzystanie z ulgi na prototyp — byto ich 22. Z kolei na Podkarpaciu nie
znalazt sie zaden chetny na skorzystanie z tej preferencii.

Ulga na prototyp pozostaje zdecydowanie najrzadziej wybierang
preferencjg wéréd ulg na innowacje — korzysta z niej ponad
trzydziestokrotnie mniej podmiotdéw niz z ulgi B+R. Gtéwnq barierq
pozostaje wagska definicja produkcji prébnej oraz koniecznosé¢ wykazania,
ze prototyp powstat w wyniku weczeséniejszych prac badawczo-
rozwojowych. Wstecz rozliczyto jg jok na razie jedynie 85 podatnikdw.

Wykres: Liczba podatnikéw podatku PIT i CIT, ktérzy skorzystali z ulgi na prototyp

w latach 2022-2025
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Mniej firm, ale rekordowa kwota odliczen na prototypy

Odliczenia w uldze na prototyp wzrosty w 2025
r. do 37 min zt. To najwyzszy wynik w historii
preferencji, mimo najmniejszej liczby

beneficjentdw.

Ulga na prototyp pozwala odliczyé od podstawy opodatkowania 30%
wydatkéw na $rodki trwate niezbedne do uruchomienia produkc;i
prébnej, a takze koszty wprowadzenia nowego produktu na rynek.

W 2025 r. podatnicy CIT odliczyli z tego tytutu 32 min zt, a podatnicy PIT
5 min zt, co dato tqgcznie 37 min zt, to najlepszy wynik w historii tej
preferencji, nawet z uwzglednieniem dotychczasowych korekt
przeprowadzonych przez podatnikéw w zeznaniach za lata ubiegte
(fgcznie korekty podniosty odliczenia w uldze na prototyp o ok. 34 min zt
w latach 2022-2024). Zestawienie tego wyniku z liczbg beneficjentow
daje pokazuje, Ze przecietne odliczenie na jedng firme niemal sie
podwoito — z ok. 176 tys. zt w 2024 r. (po korekcie) do ok. 323 tys. zt

w 2025 r. Ulga na prototyp przestaje wiec byé instrumentem masowym,
a staje sie narzedziem finansowania pojedynczych, kapitatochtonnych

wdrozen.

Wykres: Kwota odliczen w ramach ulgi na prototyp w latach 2022-2025 z podziatem na
podatnikéw PIT i CIT [min zi]
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Preferencja na produkcje prébng nowego produktu jest najrzadziej 3% 1%

wybieranqg ulgg na innowacje — w 2025 r. rozliczyto jg 115 podmiotow, ktére BPrzetwérstwo przemystowe
odliczyty 37 min zi. Branzowo dominuje przetwoérstwo przemystowe, przy

czym jego udziat w kwocie odliczenh waha sie bardzo mocno: od 65% w 2023 r.

do 90% w 2025 r. Przy tak matej liczbie beneficjentow pojedyncze duze B ievalpoiazdow
projekty potrafig przesungé catq strukture, dlatego dane za poszczegdlne

lata nalezy interpretowacé ostroznie.

BKultura, rozrywka i

rekreacja
— W$réd konkretnych rodzajéw dziatalnosci najwyzsze odliczenia notujq producenci wyrobdéw z surowcdw

niemetalicznych, przemyst spozywczy, motoryzacja oraz producenci wyrobdw z tworzyw sztucznych. .
Poza przemystem po ulge siega przede wszystkim handel — stanowi on ok. 11% beneficjentéw, ale tylko 90% @ Pozostate
5,6% kwoty odliczen.

Zrédto: Ministerstwo Finanséw
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Zdaniem doradcy podatkowego

Dziesieé lat ulgi B+R i wcigz niewykorzystany potencjat

Dziesieciolecie ulgi B+R to dobry moment, by doceni¢ jej znaczenie dla polskich
podatnikéw. Rosngca wartos¢ odliczen potwierdza, ze skutecznie wspiera ona
dziatalno$¢ innowacyjng. Nadal jednak wiele firm nie wykorzystuje jej potencjatu.
Warto zatem analizowaé réwniez projekty zrealizowane w przesztosci, poniewaz
ulge mozna rozliczyé w drodze korekty, z uwzglednieniem przedawnienia

i pozostatych warunkéw. Wzrosty odliczen po aktualizacji danych historycznych
pokazujq, ze takie dziatania mogq przynieéé przedsiebiorcom wymierne korzysci.

Obok ulgi B+R przedsiebiorcy mogqg korzystaé z preferencji wspierajgcych m.in.

produkcje prébng, robotyzacje, rozwéj sprzedazy oraz dochody z praw wtasnosci
intelektualnej. Warto planowa¢ ich wykorzystanie na kolejnych etapach procesu
innowacyjnego, z uwzglednieniem zasad tgczenia ulg i rozliczania kosztéw. Takie

ie¢ lat ulgi B+R
wierdza, ze
preferencje podatkowe

podejécie pozwala lepiej dopasowaé dostepne instrumenty do specyfiki mogq realnie wspieraé

i dojrzato$ci danego projektu. innowacgjnoéé i stad

Ulge na ekspansje warto utrzymacé i doprecyzowaé. Niewielka liczba SiQ waingm elementem

beneficjentéw nie musi $wiadczyé o jej nieskutecznosci, lecz moze wynikaé z planowania rozwoju

niejasnych warunkéw i obaw przed zakwestionowaniem odliczenia. W razie jej przedsie,biorstw”.

likwidacji nalezy zapewni¢ odpowiedni okres przej$ciowy, np. dwa lata, oraz

ochrone wczeéniej poniesionych wydatkéw. Pozwolitoby to firmom dostosowaé

budzety marketingowe i plany rozwoju sprzedazy do nowych warunkdw.

Ulgi podatkowe realnie wspierajg innowacyjnosé, ale ich skuteczno$¢ wymaga Michat Rodak

jasnych i stabilnych przepiséw. Przedsiebiorca powinien méc uwzglednié ulge Doradca Podatkowy

przy planowaniu inwestycji i bezpiecznie z niej skorzystaé. Sénior Mrﬁnedier
rant [hornton
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